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Protokoll fort vid arsstimma i
Creades AB (publ), 556866-0723, den 7 april
2022 Kkl. 16.00 i Finlandshuset, Snickarbacken 4,
Stockholm.

Stammans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Sven Hagstromer.
Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Sven Hagstromer. Noterades att det
uppdragits at Annika Nyberg Ekenberg frdn Advokatfirman Vinge att fora
protokollet.

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gilla som rostlangd.
Godkinnande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes.

Val av justeringspersoner

Jorgen Warmlov (Spiltan Fonder) och Anders Oscarsson (AMF Pension & Fonder)
utsags att jamte ordforanden justera protokollet.

Provning av om stimman har blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 10 mars 2022 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 7
mars 2022 och att det 4ven den 10 mars 2022 annonserats i Svenska Dagbladet att
kallelse skett. Konstaterades att stimman blivit behorigen sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt av
den finansiella rapporten over investmentforetagets resultat och
stillning, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende
arsstamma har foljts

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen samt den finansiella
rapporten Over investmentforetagets resultat och stillning for rdkenskapséret
2021, och revisorsyttrandet enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.

Verkstillande direktoren holl ett anforande, varefter det gavs tillfalle att stélla
fragor som besvarades av styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.
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Beslut om:

a) faststilllande av resultatrikningen och balansrikningen samt av

den finansiella rapporten over investmentforetagets resultat och
stillning

Beslutades att faststélla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och
balansrikningen samt den finansiella rapporten 6ver investmentforetagets
resultat och stallning.

b) dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda

balansriakningen

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag till resultatdisposition,
innebdrande att till forfogande stdende vinstmedel frdn foregdende
rakenskapsar, 8 751 918 577 kronor, 6kat med arets vinst, 4 192 643 759
kronor, totalt 12 944 562 336 kronor, disponeras si att 1,40 kronor per aktie,
totalt 190 067 347 kronor, utbetalas till aktieigarna vid fyra
utbetalningstillfallen. Vid varje utbetalningstillfalle betalas 0,35 kronor per
aktie.

Beslutades att avstdmningsdagar for ratt till utdelning ska vara den 11 april
2022 med berdknad utbetalning 14 april 2022, den 15 juli 2022 med beraknad
utbetalning 20 juli 2022, den 14 oktober 2022 med beridknad utbetalning 19
oktober 2022, och den 31 januari 2023 med berdknad utbetalning 3 februari
2023.

Beslutades att bolagets aterstdende fria egna kapital, 12 754 494 989 kronor,
balanseras i ny rakning.

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande

direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och verkstidllande direktoren
ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets angeligenheter under
rakenskapsaret 2021.

Antecknades att berérda personer, i den mén de var upptagna i rostlangden,
inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer

a) antalet styrelseledamoter

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha atta
ordinarie styrelseledamoter.
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b) antalet revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

Faststillande av arvode till styrelse och revisor
a) arvode till styrelse
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga
med 230.000 kronor till var och en av styrelseledamoterna utom Sven

Hagstromer. Till Sven Hagstromer ska inget arvode utgé. Inget arvode ska utga
for arbete i ersiattningsutskottet.

b) arvode till revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
ska utga for utfort arbete enligt godkand rakning.

Val av:
a) styrelseledamoter
Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Sven Hagstromer, Henrik
Henriksson, Cecilia Hermansson, Hans Karlsson, Hans Toll och Jane Walerud,

samt valdes, i enlighet med valberedningens forslag, Maria Rankka och Lars
Stugemo till nya styrelseledamoter.

b) styrelseordforande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Sven Hagstromer till
styrelseordforande.

¢) revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, PricewaterhouseCoopers AB.
Noterades att auktoriserade revisorn Peter Nilsson fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for utseende av valberedning

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for utseende av
valberedning, Bilaga 2.

Beslut om ersittningsrapport

Framlades styrelsens forslag till ersattningsrapport. Beslutades att godkanna
styrelsens ersittningsrapport, Bilaga 3.
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Beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora aterkop av egna
aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora
aterkop av egna aktier samt tillhorande yttrande, Bilaga 4.

Beslutades i enlighet med forslaget. Antecknades att beslutet bitraddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som aktier
foretradda vid stimman.

Stiammans avslutande

Ordféranden Sven Hagstromer forklarade arsstimman avslutad och tackade de
narvarande for visat engagemang.



Vid protokollet

Annika Nyberg Ekenberg

Justeras

Sven Hagstromer

Jorgen Warmlov

Anders Oscarsson



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen Iémnats blank]



Bilaga 2

Punkt 12 — Valberedningens forslag till beslut om principer fér utseende av valberedningen

Att stimman beslutar om féljande principer for utseende av valberedningen.

Var och en av de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska ha ratt att utse en ledamot till
valberedningen. Namnen pé valberedningens ledamoter samt de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast
sex manader fore &arsstimman och baseras pa det kinda #gandet omedelbart fére offentliggérandet.
Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara den ledamot som ar utsedd av den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det ska
avila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att ldgga fram forslag till &rsstimman géllande val av styrelseledamater, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och revisor,
ordforande vid arsstimman samt forslag till principer for utseende av valberedning framgent.

Om #gare inte ldngre tillhor de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den &dgaren stilla sin plats till forfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska
erbjudas plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot
och utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska den aktiedigare som utsett ledamoten beredas tillfalle att utse en ny ledamot. Férdndringar i valberedningen
ska offentliggoras.



Bilaga 3
Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Creades AB,
antagna av arsstamman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om
ersdttning till verkstallande direktéren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Léner och
ersattningar) pa sidorna 54-56 i arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstdmman och
redovisas i not 7 pa sidan 54 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
2-3 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande
befattningshavare besta av foljande komponenter: fast kontant ersattning, rorlig kontant ersattning
och pensionsformaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att fraimja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande.

Riktlinjerna finns pa sidorna 29-31 i arsredovisningen fér 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de
tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.creades.se/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.

Tabell - Totalerséattning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)*

Rorlig ersattning***

Namn (position) Grundlon**

Utbetalas

Fors till resultatbank

Pensionskostnad****

Totalersattning

Forhallande
fast / rorlig

John Hedberg (VD) 3933

20 845

56 502

1139

82419

6/94

*Tabellen redovisarersattningar som beléper pa 4r 2021. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.

**Inklusive semesterersattning.

***Utbetalningavrorlig kontantersattning ar foremal for ett pa férhand faststallt tak for den arliga utbetalningen. Takbeloppet fér verkstéllande direktéren motsvarar fem
ganger fast kontantersattning (kontantersattningen berdknas som 12*aktuell manadslén). Eventuell rérlig kontanterséttning dverstigande takbeloppet ska ackumuleras
till berdkningsgrunden fér nastféljande ars rorliga kontanterséattning i en sa kallad resultatbank.

****pensionskostnaden avser drets pensionspremie betald manadsvis och baserad pa fast ménadslon.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet

av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar

2021 beaktats.

Tabell — Verkstédllande direktérens prestation under 2021. Rérlig ersattning (kSEK)

Underlag |Fastavkastningskrav |Creades
for och utveckling avkastning fére |Uppmatt Faktiskt
Namn (position) Kriterie for ersattning* ersattning| OMXSGI avsdttning prestation [utfall
John Hedberg (VD) |Totalavkastning fére avsdttning i férhallande till fast avkastningskrav 1,55% 7,5% 54,7% 3771312 | 58455
Totalavkastning fére avsattning i férhallande till utveckling OMXSGI 1,55% 39,4% 54,7% 1218810 | 18892
*Rorlig ersattningtill verkstéllande direktéren utgar om Creades arliga totalavkastning per aktie éverstiger av styrelsen faststallda grénsvérden (6veravkastning). Totalavkastningen ska till 50% séttas i
relation till ett fast avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % s&ttas i relation till avkastning utéver aktiemarknadsindexet OMXSGI. Creades totalavkastning fore bonusavséttning uppgar for ar 2021 till 54,7%.
Efter avsattning for rérligersattning uppgar avkastningen till 52%.
Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat
Tabell - Fordandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riakenskapsaren (RR) (kSEK)
RR 2021 RR 2021 mot RR 2020 | RR 2020 mot RR 2019 | RR 2019 mot RR 2018 | RR 2018 mot RR 2017
kSEK kSEK % kSEK % kSEK % kSEK %
Ersdttning till verkstdllande direktéren +82419] -42735| -34% +107 895| +625% -3204] -16% +14945| +271%
Koncernens resultat +4192 644] +545756| +15% |+2561245| +236% +551076] +103% +280598| +110%
Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstélldai moderbolaget, +22 195 -7261| -25% +25541] +652% -550( -12% +3070[ +220%
exklusive verkstdllande direktdren.




Bilaga 4

Punkt 14 — Styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomféra aterkép av egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att 1angst intill arsstimman 2023 vid ett eller flera
tillfallen genomfora aterkop av aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkop far ske av hogst s ménga aktier att antalet aterkdpta, nnu inte indragna, aktier vid varje tid uppgar
till hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
2. Aterkdp far endast ske pa Nasdaq Stockholm och fir endast ske till ett pris inom det vid var tid gillande

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och ldgsta saljkurs.

Bemyndigandet att &terkdpa egna aktier syftar till att ge styrelsen ¢kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt skapa flexibilitet betraffande bolagets mdjligheter att distribuera kapital till aktiedgarna.
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