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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(verkstdllande direktéren och finansdirektéren) att galla fran arsstimman 2021

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och féordndringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersédttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Creades investerar som en langsiktig engagerad dgare i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.
Creades affirsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina aktieigare genom kapitaltillvaxt och/eller
investeringsintikter, frimst genom att investera i verksamheter dir Creades kan fungera som en engagerad dgare
men dven genom aktiv férvaltning av noterade innehav med fokus pé bolag vi bedomer ha potential for langsiktig
6veravkastning. Mer information om bolagets strategi finns pa bolagets hemsida www.creades.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Syftet med dessa riktlinjer ar att fastsla ramarna for hur
en konkurrenskraftig totalersattning ska utformas.

Formerna av ersdttning

Erséttningen ska besté av fast kontant ersattning, rorlig kontant ersattning eller rorlig ersiattning verkstélld genom
pensionsutfistelse, samt premiebestamd tjdnstepension innefattande sjukforsékring och grupplivforsiakring. Den
fasta kontantersattningen ska beakta ansvarsomrade och erfarenhet. Styrelsen beslutar arligen om nivan pa den
fasta kontantersédttningen. Den premiebestamda tjanstepensionen far maximalt uppga till 4,5 % pa 16nedelar <7,5
prisbasbelopp och 30 % pé 16nedelar >7,5 prisbelopp.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestamda och mitbara kriterier, utformade med syfte
att frimja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga virdeskapande. Den utdelningsbara delen av den
rorliga kontantersittningen ska dven begrinsas med ett tak satt i relation till den fasta kontanterséttningen.

Rorliga kontantersattningar ar inte semesterlone- eller pensionsgrundande.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska verkstillande direktoren vara berittigad till full fast kontantersittning samt
avsiattning till tjanstepensionsforsakring under tolv ménader. Vid uppsédgning fran verkstéllande direktorens sida
ska motsvarande gélla under sex méanader.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska for finansdirektoren gélla sex manaders uppsédgningstid, varvid full
kontantersittning samt avsittning till tjainstepensionsforsiakring utgar. Vid uppsigning frén finansdirektorens sida
giller tre ménaders uppsagningstid med motsvarande villkor.

Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning

Rorlig kontantersattning till finansdirektéren ska dels kunna utgd med maximalt tre gdnger fast manatlig
kontantersittning om av ersiattningsutskottet i forvag faststillda kriterier uppnatts dels med maximalt tre gidnger
fast ménatlig kontantersiattning om bolagets avkastning oOverstiger av ersiattningsutskottet faststillda kriterier.
Maximalt ska total rorlig kontantersattning till finansdirektéren kunna utgd med sex ginger fast manatlig
kontanterséttning.

Rorlig ersittning till verkstillande direktoren och Gvriga anstéllda ska kunna utgé om Creades arliga avkastning
pé substansvirdet (totalavkastning) per aktie 6verstiger av styrelsen faststéllda gransviarden (6veravkastning).
Totalavkastningen ska till 50% sittas i relation till ett fast avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % sittas i relation
till avkastning utover aktiemarknadsindexet OMXSGI. Den totala rorliga ersiattningen far som hogst uppga till 10
% av Overavkastningen, varav verkstillande direktorens andel hogst far utgoras av halva andelen.

Vid langtidsfranvaro ska underlaget for berédkningen av rorlig kontantersattning justeras. Utbetalning av rorlig
kontantersittning ska vara foremal for ett pa forhand faststallt tak for den arliga utbetalningen. Takbeloppet for
verkstillande direktoren ska motsvara fem ganger fast arlig kontanterséttning. Eventuell rorlig kontantersittning
overstigande takbeloppet ska ackumuleras till berdkningsgrunden for nistfoljande ars rorliga kontanterséttning i
en si kallad resultatbank.
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Om o6veravkastningen ar negativ ska innestdende belopp i resultatbanken reduceras (utbetalning sker da av
eventuellt positivt saldo, med avdrag for den negativa avkastningen, och maximerat till takbeloppet). Negativt
belopp i resultatbanken ackumuleras och minskar foljande &rs utbetalningsoverskott. Utbetalningsbar rorlig
ersittning utbetalas av bolaget kontant omedelbart efter faststillandet av bolagets drsredovisning avseende aktuell
period.

Verkstillande direktoren ska forbinda sig att forvarva aktier i bolaget for 50% av den utbetalda rorliga
kontantersittningen, efter avdrag for inkomstskatt som bolaget utbetalar samt att inte avyttra dirigenom
forvarvade aktier under en period om minst tre ar fran forviarvet, under forutsiattning att verkstillande direktéren
ar anstélld under den fulla treérsperioden. Styrelsen far, i friga om en viss utbetalning av rorlig kontantersattning,
medge att skyldigheten att forvarva aktier bortfaller om det inte inom viss tid fran utbetalningen varit majligt att
forvarva aktier till ett pris understigande 15 procents premie i forhallande till bolagets substansvirde.

Om nagon, ensam eller i samverkan med annan, férvarvar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget eller
forvarvar ett sddant antal aktier i bolaget som medfor att budplikt utfaller enligt lag eller noteringsavtal, ska
bolaget omedelbart kontant utbetala eventuellt positivt saldo i resultatbanken.

Verkstillande direktoren ska i sddant fall inte vara skyldig att forvarva aktier i bolaget for de utbetalda medlen.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna for utbetalning uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen sévitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersittning till finansdirektoren ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pé den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen for
matperioden.

Lon och anstidllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets alla
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersdttningens komponenter samt
ersattningens Okning och Okningstakt Gver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott som arligen utvarderar utfallet av den totala ersattningen till ledande
befattningshavare och om totalersiattningen ar rimlig i forhallande till bolagets affarsidé och Gvriga anstillda. I
utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska
dven folja och utvirdera program for rorliga ersiattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget.
Ersittningsutskottets ledamdter dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer
ibolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen ska kunna franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sdkerstilla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna 6verensstaimmer med de riktlinjer som antogs av arsstimman 2020 med den enda
forandringen att en ny mening lagts till sist i femte stycket under Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning,
enligt vilken styrelsen vid en substanspremie 6verstigande en viss niva fir medge att verkstillande direktérens
skyldighet att forvarva aktier i bolaget for del av erhéllen rorlig erséttning i ett enskilt fall bortfaller. Detta ar i linje
med vad som sedan tidigare gillt for nuvarande verkstillande direktoren enligt tidigare traffat avtal

Mer information
For mer information om erséttningar i Creades, inklusive i forekommande fall beslutade ersittningar som inte

forfallit till betalning och for ar 2020 gillande riktlinjer, se arsredovisningen Not 7 Loner och ersdttningar.
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