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Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll. Creades affars-
verksamhet ar att dga foretag och som dgare skapa virde
iforetagen, varfor god bolagsstyrning ar grundldggande.
Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stock-
holms huvudmarknad tillampar Creades Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden &terfinns pa www.bolags-
styrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlig-
het med rsredovisningslagen och Koden och redogor for
Creades bolagsstyrning under rakenskapsaret 2024.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Creades
revisor, se revisionsberattelsen.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker fran Koden pa en punkt. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande inte samtidigt vara valberedningens
ordforande. For Creades ar styrelsens ordforande ocksa
ordférande i Creades valberedning. Enligt de principer for

Investerings-
organisation

utseende av valberedning som faststilldes pa arsstimman
2024 ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen enas om annat. Bolagets storsta dgare,
Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande Sven
Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar sé stor dgarandel i Creades att det ar naturligt och
nodviandigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer,
medverkar och ut6var sina dgarintressen genom represen-
tation som ordférande béde i bolagets valberedning och

styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller utta-
lande av Aktiemarknadsndmnden har skett sedan Creades
noterades pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
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Aktieagare
Creades storsta aktiedgare per 31 december 2024

Agare 2024-12-31 Antal aktier Andel av aktier, % Andel av réster, %
Sven Hagstromer med familj, via bolag och pensionsstiftelse” 82 633 030 60,9 45,4
SpitanFonder 3092710 23 32
Handelsbanken Fonder 3018 76"7 2,2 H H 31
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2976 23'9 2,2 H H 31
State Street Bank and Trust 1311 28'8 1,0 H H 1 4
Quartie Fonder 1191778 09 12
PriorNilsson ldea 1112 494 08 11
Nordnet pensionsforsakringar 773 183 0,6 H H 08
The Bank of New York Mellon 655 959 05 07
Réringdan 640 500 05 07
Owiga 38 356 443 283 394
Totalt 135 762 391 100,0 100,0

1) Biovestor AB &ger 37 488 290 A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sarskilda pensionsstiftelse Il &ger 2 485 990 A-aktier.

Det finns ingen begransning i hur manga roster en aktie-
agare kan avge vid bolagsstaimma.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Creades angeldgenheter
utovas vid bolagsstaimman som ar Creades hogsta beslu-
tande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betraffande bolagets resultat, forandringar
ibolagsordningen samt utser resp. entledigar styrelsens
ledamaoter, styrelseordforande och revisorer efter forslag
fran valberedningen.

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin riken-
skapsarets utgang. Kallelse till &rsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstimman.

Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstamman kravs enligt Creades
bolagsordning foranmalan till bolagsstimman inom viss
ikallelsen angiven tid, varvid i férekommande fall &ven
ska anmalas om aktiedgaren avser att ta med sig bitrade.
Enligt Creades bolagsordning tillits forfarandet med
forhandsrostning. Det dr arsstimman som fattar beslut
om bemyndigande till styrelsen att besluta om utgivande
av nya aktier eller forvirv av egna aktier.

Valberedning
Arsstimman beslutar om principer for hur valberedning-
en ska utses. Enligt beslut vid rsstimman 10 april 2024
ska foljande principer galla for utseende av valberedning:
Var och en av de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgar-
grupperna i bolaget ska ha ratt att utse en ledamot till val-
beredningen. Namnen pé valberedningens ledaméter samt
de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast sex
maénader fore drsstimman och baseras pa det kinda dgan-

det omedelbart fore offentliggorandet. Valberedningens
mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Ordforande i valberedningen ska vara den
ledamot som &r utsedd av den storsta aktieigaren, om inte
valberedningen enas om annat. Det ska aligga styrelsen att
sammankalla valberedningen.

Om &gare inte langre tillhor de fyra storsta aktieagarna
eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den dgaren stilla sin plats till forfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska erbju-
das plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och
utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska
den aktieAgare som utsett ledamoten beredas tillfalle att
utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Valberedningen infér stamman 2025
Valberedningen har till uppgift att 1agga fram forslag till
arsstaimman gallande val av styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av
styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och
revisor, forslag till revisionsutskott, férslag till ordfé6rande
vid arsstimman samt forslag till principer for utseende av
valberedning framgent.

Valberedningen infor arsstimman 2025 har foljande
sammansattning:

m Sven Hagstromer, ordférande, som utsetts av Sven
Hagstromer med familj via bolag (Biovestor)

m Helene Fasth Gillstedt, som utsetts av Handelsbanken
Fonder

m Erik Brandstrém, som utsetts av Spiltan Fonder

m Torbjorn Olofsson, som utsetts av Quartile Fonder

Creades arsredovisning 2024
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Valberedningen har som underlag for sitt arbete genom-
fort en utvirdering av styrelsen och dess arbete. Vidare har
valberedningen av bolagets ordférande fitt en redogorelse
for hur styrelsens arbete bedrivits. I friga om styrelsens
sammansittning har som mangfaldspolicy, och betriffande
malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkten
4.11bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i valbered-
ningens forslag till &rsstimman nar det géller val av styrel-
se. Styrelsens storlek samt sammanséttning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, har diskute-
rats. Valberedningen har hirvid sarskilt beaktat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll och den
utveckling som skett pd kapitalmarknaden, samt de krav
som dessa faktorer stiller pa styrelsens kompetens och
sammansittning. Valberedningen har sarskilt diskuterat
konsfordelningen i styrelsen. Valberedningens bedomning
ar att styrelsen har tillracklig kompetens och den nu fore-
slagna styrelsesammansittningen innebar att 43 procent
av styrelsen utgors av det underrepresenterade konet.
Valberedningen kommer &ven i sitt fortsatta arbete utvir-
dera styrelsesammansattningen ur ett konsfordelnings-
och mangfaldsperspektiv och hur den kan stirkas ytter-
ligare. Valberedningen har fétt en positiv bild av styrelse-
ledamoternas kompetens liksom deras engagemang och
ledaméterna kompletterar varandra vil. Kompetensen och
mangfalden ar god.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbered-
ningens arbete infor arsstimman 2025 offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman.

Revisor

Revisorn utses av arsstimman fér en mandatperiod om
ett ar. Revisorn har till uppgift att pa aktieigarnas viagnar
granska Creades arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Vid &rsstimman 2024 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstimman 2025. Huvudansvarig
revisor har varit Peter Nilsson.

Styrelse

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter, utan suppleanter. P4 érs-
stimman 2024 valdes sju ledaméter for tiden intill slutet
av arsstimman 2025.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs
ienlighet med tillamplig lagstiftning och regelverk och
bolagets bolagsordning samt att av bolagsstimman fatta-
de beslut verkstills. Styrelsen 6vervakar verkstallande
direktorens arbete och foljer Ilopande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kon-
troll. Vidare beslutar styrelsen om st6rre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt fast-
staller arsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har dven antagit policyer
for vasentliga delar av verksamheten som t.ex. investe-
ringspolicy, policy for informationsgivning och héllbar-
hetspolicy. Samtliga policyer utvarderas vid behov och
minst en gang per ar. Investeringspolicyn dterges i sin
helhet i Not 22 Investeringspolicy 2024.

Styrelseordféranden utses av drsstimman. Styrelse-
ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter fran dgarna
samt vara ett stod for verkstillande direktoren.

Vid arsstamman 2024 omvaldes Cecilia Hermansson,
Maria Rankka och Lars Stugemo till ledamoéter. Sven
Hagstromer omvaldes till styrelseordforande. I enlighet
med valberednings forslag godkdndes nyval av Peter
Nilsson, Anna Settman och Hans Toll till ledamoter.

Oberoende i férhéllande  Oberoende i forhallande till

Styrelse 2024 Funktion Invald Avgatt Fodd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen Narvaro
Sven Hagstromer Ordférande 2011 1943 Nej Ja 7/7
6é&ilia Hefﬁ%éﬁsson Ledamot 2016 ...... 1962 """"""""""""" Ja '''''''' Ja 7/7'
Maria Rankka Ledamot 2022 1975 Ja Ja 6/7
Lars Stugemo Ledamot 2022 1961 Ja Ja 77
Peter Nilsson Ledamot o024 1982 Ja Ja 4/4
Anna Settman Ledamot o024 1970 Ja Ja 4/4
HansToll Ledamot 2024 1970 Ja Ja 4/4
Hans Karlsson Ledamot 2012 2024 1950 Ja Ja 3/3
Jane Walerud Ledamot 2014 2024 1961 . Ja Ja 3/3
Henrik Henriksson Ledamot 2021 2024 1970 . Ja Ja 3/3
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Styrelsens arbete 2024

Under éret har det hallits 7 styrelseméten, varav fem
fysiska moten, ett mote per capsulam och ett konstitue-
rande méte.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portféljen. Styrelsen, som inte inom sig
har négon sirskild arbetsférdelning utéver den som foljer
av att vissa fragor bereds i utskott (se nedan), har tagit
del av bolagspresentationer avseende portfoljbolagen och
darvid diskuterat utvecklingen i omvérlden och effekterna
pé branscher, marknader och enskilda féretag med sér-
skild inriktning pa Creades innehav och dess langsiktiga
strategi. Styrelsen tar ocksé lopande del av investerings-
organisationens arbete med potentiella forvarv.

P4 Arsstimman 2024 bemyndigades styrelsen att gora
dterkop av aktier motsvarande maximalt 10 procent av
bolagets totala antal aktier. Per den sista december 2024
hade inga aktier aterkopts.

Erséattningsutskott
Creades har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets ledaméter utses arligen och bestod under 2024
av Sven Hagstromer och Lars Stugemo. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betraffande principerna for ersittning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i bolaget. Utskottet har saledes en
beredande och handldaggande roll. Ersattningsutskottets
utvardering ligger till grund for styrelsens ersiattnings-
rapport och forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet har haft ett protokollfort méte for
2024.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inrattat nagot separat
revisionsutskott da det bedomts vara mer andamalsenligt
att hela styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa
ett sddant utskott. Styrelsen har haft ett protokollfért mote
med bolagets huvudansvarige revisor for genomgang av
arets revision och revisions-PM angiende den interna
kontrollen och bokslut fér 2024.

VD och ledningsgrupp
Verkstillande direktoren ansvarar fér den 16pande opera-
tiva verksamheten.

Verkstillande direktorens ansvar innefattar bland
annat investeringar och avyttringar avinnehav, personal-,
finans- och ekonomifrédgor samt 16pande kontakter med
foretagets intressenter, séisom myndigheter och den finan-
siella marknaden. Verkstéllande direktoren rapporterar
till styrelsen och sékerstéller att styrelsen fir den informa-
tion som krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Verkstillande direktoren nérvarar vid samtliga styrelse-
moten. Verkstéllande direktoren ar inte ledamot av styrel-
sen och deltar inte i de punkter pa styrelsemotens agenda
dar styrelsen utvarderar verkstillande direktoren, beslu-
tar om ersattning till verkstallande direktoren eller traffar
bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktéren
(VD) och finansdirektoren (CFO).

Ersattningar
Styrelse
Arsstimman i Creades den 10 april 2024 beslét att styrelse-
arvode skulle utgd med 250 000 kr till var och en av
styrelsens ledamoter utom Sven Hagstromer. Till Sven
Hagstromer utgar inget arvode.

Ersittningen avser tiden fram till nasta rsstimma.
Uppgift om arvoden framgar av Not 7 Loner och ersdtt-
ningar.

Ersattning till ledande befattningshavare 2024
Ersattningen till ledande befattningshavare for 2024
bestér av fast kontant ersattning, rorlig ersattning och
premie for avgiftsbaserad tjanstepension. For ytterligare
information om ersittning till ledande befattningshavare
2024, se vidare Not 7 Loner och ersdttningar.

Revisor

Arvode till bolagets revisor utgér for utfort arbete enligt
godkind rakning. For ytterligare upplysningar, se Not 7
Léner och ersdttningar.

Creades arsredovisning 2024
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ARL 6:6 p2 och
Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll och en god intern kon-
troll ar en forutséttning for andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som styrelse
och ledning har faststéllt. Kontrollmiljon omfattar bland
annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstéllande direktéren
samt ovriga interna policyer och riktlinjer. Bolagets
policyer uppdateras och faststills minst en gang arligen pé
det konstituerande styrelsemétet. Utéver den granskning
av interna kontroller som omfattas av den externa revisio-
nen gors arligen en intern uppf6ljning av efterlevnaden av
bolagets policyer. Utfallet av uppféljningen avrapporteras
till styrelsen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som foretaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststéllts. Investe-
ringsrisken ska spridas i enlighet med styrelsens investe-
ringspolicy. I riskbedomningen beaktas exempelvis
vasentliga balans- och resultatposter, dar det ar sarskilt
viktigt att fel inte uppstar. Riskhantering sker genom
manatliga kontrollaktiviteter, bade i form av forebyggande
aktiviteter (policyer och instruktioner) och upptickande
aktiviteter (avstimningar).

Uppféljning

Styrelsen erhéller kvartalsvisa ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets
ekonomiska situation.

Utvardering och stallningstagande betraffande
séarskild granskningsfunktion

Med anledning av den begriansade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort bedémningen
att ndgon sirskild intern granskningsfunktion inte behévs
for att sikerstalla att den interna kontrollen kan uppratt-
hallas.

Styrelseutvardering

Under aret har styrelsen genomfort skriftlig utviardering
dir det konstaterats att styrelsearbetet fungerar anda-
maélsenligt. Kompetensen och mangfalden inom styrelsen
ar god.

Creades arsredovisning 2024
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Styrelseledaméter & VD

Sven Hagstrémer
Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Avanza Bank
Holding, Avanza Bank och Biovestor.

Innehav: (inklusive familj och genom bolag) 37 488 290
A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sédrskilda
pensionsstiftelse IT dger 2 485 990 A-aktier.

Cecilia Hermansson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2016. Ekonomie
Doktor, KTH. Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. Forskar inom fastighetsekonomi och finans pa
KTH. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Folksam Liv, HUI,
G forvaltning, Infostat, Entreprendrskapsforum,
Cecilia Hermansson Konsult, Brf Kettingen 2.
Ordforande i Handelns ekonomiska rad.

Innehav: 3 300 aktier i Creades.

Peter Nilsson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2024. Handelshog-
skolan i Stockholm. Senior Industrial Advisor inom
Private Equity-sfiren sedan 2003. Tidigare befattningar
inkluderar VD och styrelseordférande fo6r Duni och
Sanitec samt flertalet chefsbefattningar inom Swedish
Match-koncernen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Nilfisk, Lindab
International och Poleved Industrial Performance samt
styrelseledamot i Cavotec SA.

Innehav: 15 000 aktier i Creades genom bolag.

Maria Rankka

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2022. Uppsala univer-
sitet, Institut Catholique de Paris och Stanford University.
Medgrundare till diagnostikforetaget ABC Labs.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Cellolabs och Ethos
International. Styrelseledamot i Arlandastad Group,
Genova Property, Medoma, Sveab och To Trust.

Innehav: 4 500 aktier i Creades.

Anna Settman

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Berghs School of
Communication samt Handelshégskolan i Stockholm.
Har varit VD for Aftonbladet och kommer senast fran
Liber dar hon fram till 2024 var VD.

Tidigare uppdrag: Nordnet, Telia Company och
Anticimex.

Ovriga uppdrag: Kognity, Dreams Nordic.

Innehav: Ager inga aktier i Creades.

Lars Stugemo

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2022. Master Of
Science, Electronic Engineering & Computer Science.
Royal Institute of Technology Stockholm, 1986.
Medgrundare till IT-konsultbolaget HiQ.

Tidigare uppdrag: VD for HiQ International,
styrelseledamot for HiQ International.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AT Sweden, Camfil,
Lime Technologies, Lumera samt Try A/S. Invald ledamot
i Royal Swedish Academy of Engineering Sciences.

Innehav: 5 060 aktier i Creades genom bolag.

Hans Toll

F6dd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare befattningar
inkluderar vice VD och chef for Bank & Placeringar pa
Avanza Bank, Portfoljforvaltare pA RAM Rational Asset
Management och aktieanalytiker pa Investor.
Medgrundare till solenergiinfrastrukturforetaget

Bright Sunday.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bright Sunday AB.
Styrelseledamot i Avanza Fonder AB, Avanza Pension och
WeMind AB.

Innehav: 30 000 aktier i Creades (genom Pensionslosning).

John Hedberg, VD
Fodd 1972. Anstilld sedan 2016. Civ.ek. M.Sc.
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: VD Creaspac, Partner NC Advisory,
VD Relacom, Affarsutvecklings och inkopschef Bonnier
Dagstidningar, Managementkonsult McKinsey & Co.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza
Bank Holding, Instabee och StickerApp.

Tidigare styrelseledamot i bl.a. Acne Studios, Avanza
Fonder, Avanza Pension, Chassi Group, Lindab,
Mentimeter, Note, Pricerunner och Stabelo.

Innehav: Ager 145 000 aktier i Creades varav 135 000 via
Kapitalforsakring / Pensionslosning.
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