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Styrelsens uttalande utifran ersattningsutskottets utvardering av
ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ersidttningsutskott bestdr sedan arsstimman 2015 av Sven Hagstromer (Ordférande) och Hans
Karlsson. Ersittningsutskottet har bland annat till uppgift att folja och utviardera program for rorliga ersattningar
for ledande befattningshavare, tillampningen av bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare,
samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Styrelsen lamnar hidrmed, i enlighet med
regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, foljande uttalande till foljd av ersdttningsutskottets utvardering:

Ersittningsutskottet har granskat och utvirderat utfallet av ersittning till ledande befattningshavare utifran de
riktlinjer som antogs pa arsstimman 2015.

Syfte med rorlig ersittning till ledande befattningshavare och évriga medarbetare

Bolaget har sedan starten arbetat for att hitta ett incitamentsprogram som ger incitament for langsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna. En forutséttning for detta vardeskapande ar att ratt medarbetare kan rekryteras
och behéllas och dé ar ett incitamentsprogram med rorlig ersittning ett viktigt verktyg. Incitamentsprogrammet
ska motivera medarbetarna men d& Creades ar ett investeringsbolag innebar ett langsiktigt vardeskapande for
dess aktiedgare att incitamentsprogrammet skall fungera bade vid upp- och nedgéngar i marknaden och stimulera
en balanserad riskavviagning.

Den rorliga erséttningen ar inte semesterlone- eller tjanstepensionsgrundande.

Tjanstepensionen ar avgiftsbestamd utifran fast ersattning.
Utviardering och tillamning

Rditt medarbetare

Creades har en foretagskultur som upplevs som positiv av nuvarande och potentiella anstillda. Bolaget har
mycket lag personalomsittning. Nar behov funnits har bolaget kunnat rekrytera onskade medarbetare.
Incitamentsprogrammet bidrar till detta.

Ldngsiktigt virdeskapande

For att motivera medarbetarna att arbeta for basta mojliga avkastning innebar den rorliga ersittningen att en del
av bolagets “0veravkastning” tillfaller medarbetarna. Bolagets 6veravkastning definieras som bolagets avkastning
overstigande dels borsindexet SIXRX, indextroskel, och dels ett langsiktigt avkastningsmél om 7,5%,
absoluttroskel. Halva den rorliga ersdttningen baseras pa indextroskeln och halva pé absoluttroskeln.
Sammanlagt for 2015 utgar i rorlig ersattning 3,71 procent av Gveravkastningen over indextroskeln och 3,71
procent av 6veravkastningen over absoluttroskeln. For att motverka Gverdrivet kortsiktigt risktagande har ett
utbetalningstak motsvarande fem &rsloner satts. Overskjutande belopp liggs i en “resultatbank” vilken 6verfors
till foljande ar. Om bolagets avkastning blir negativ eller avkastningen blir simre &n index- och/eller
absoluttroskeln reduceras resultatbanken varfor de anstéllda star en forlustrisk i tidigare upparbetade vinster om
dessa varit hogre dn utbetalningstaket.

Slutsats

Utifran ersattningsutskottets utvidrdering anser styrelsen att bolagets riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har uppfyllt sina syften och fungerat vil. Styrelsen anser vidare att bolagets
erséittningsstrukturer och ersittningsnivaer ar val avvagda och marknadsmaéssiga.
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