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Kommentarer fran VD

John Hedberg, VD

Bdsta aktiedgare,

Richard Feynman (1918—1988) var en amerikansk teoretisk fysiker,
nobelpristagare och dartill citatmaskin. Ett av hans mer beromda
citat dr att han “hellre moter frégor som inte later sig besvaras d4n
svar som inte lter sig ifrigaséttas”. Om Feynman hade ftt leva idag
hade han kanske vadrat viss morgonluft, di vi onekligen leverien
tid med ménga svarbesvarade fragor men dven i en period d& gamla
svar och sanningar i allt hogre grad ifragasétts och utmanas. I en
perfekt virld med perfekta méanniskor borde svar och sanningar
aldrig tillatas att bli for gamla, utan i stéllet hela tiden omproévas och
successivt modifieras och forbattras. Som vi alla vet ar virlden inte
perfekt och vi ménniskor dr, pd gott och ont, inte perfekta utan just
ménniskor, med f6ljden att utveckling oftast inte sker langs en rat
linje i konstant hastighet utan snarare f6ljer en mer slingrig kurva
med vaxlande tempo. "Vi ror oss snubblande fram i riktning mot
Utopia” som nationalekonomen James Bradford DeLong traffsakert
uttryckt det.

Oppenhet for frigor utan enkla svar och aktivt ifrigasittande av
etablerade sanningar ar viktiga egenskaper sévil for samhalls-
byggande som investeringsverksamhet. Lt mig dterkomma till de
samhillsbyggande dimensionerna i slutet av detta vd-ord, och nu
istéllet fokusera pa betydelsen for investeringsverksamhet.

Creades har linat sitt namn efter Schumpeters tankar om "Creative
Destruction” med innebdrden att utveckling och vardeskapande
drivs av en kontinuerlig vilja att stindigt ifrdgasétta sakernas
tillstdnd och befintliga affirsmodeller med malet att riva ned
otidsenliga strukturer till f{érmén fér nya. Denna inriktning ar helt
central for var verksamhet och direkt inarbetad i vért investerings-
fokus dir vi letar investeringar langs tre teman: (i) Bolag som gynnas
av langsiktiga underliggande trender sa som teknik eller avregle-
ringar, (ii) Bolag som stér vid ett vigskél i sin utveckling, till exempel
internationalisering eller 6vergéng fran onoterad till noterad miljo
samt (iii) Bolag som saknar en tydlig huvudéagare eller en tydlig plan
for sin framtida inriktning.

Vi dr tacksamma Gver att ha en tydlig idé och inriktning for var
verksamhet, men dven fullt medvetna om att visioner och inrikt-
ningar regelmassigt kompliceras och grumlas vid kontakt med
verkligheten. Ibland ar felet vért eget, t.ex. att vi missbedomt
béarigheten i de 1dngsiktiga trender vi tankt skall gynna ett visst
innehav eller att vi hangt oss fast for ldnge i gamla sanningar utan
att viga omprova dessa. I andra fall kan problem uppst4 helt enkelt
for att omvarlden forandrats snabbare an vi sjalva maktat med att
parera. Det senare utgor i backspegeln den viktigaste forklarings-

faktorn bakom Creades svaga resultat under 2022 och 2023, dven
om det givetvis ocksa finns inslag av egna missbedomningar och
for lingsamt omprovande av gamla sanningar. Sett i ett langre
perspektiv har vi dock en stark 6vertygelse om styrkan i var valda
inriktning och var egen formaga att efterleva densamma. Var
historiska avkastning ger gott stod for denna Gvertygelse. Sedan
starten 2012 har avkastningen pé& Creades substansvirde varit mer
dn dubbelt sd hog som Stockholmsborsens avkastning och en satsad
tusenlapp i Creades vid starten 2012 har idag vuxit till 8 570 kronor
— en avkastning 6ver tid som placerar oss i den absoluta toppen vid
en jamforelse med 6vriga i Stockholm noterade investeringsbolag.

Det ar mot ovanstdende bakgrund extra glddjande att vi under
2024, efter visst snubblande under 2022 och 2023, aterigen inte
bara funnit fast mark under fotterna utan dven tagit rejéla kliv
uppét och framat. Arets avkastning p4 substansvirdet landade pa
13 procent och vi slar dirmed vart relativa mél om att 6vertraffa
Stockholmsbérsen (OMXSGI) som 6kade med 9 procent och
overtraffar 4ven vart absolutmal om att leverera en arlig avkastning
overstigande 7,5 procent. Vi fortsétter dirmed bygga vidare pa var
1&ngsiktiga mélsattning att leverera en god riskjusterad avkastning
for véra agare.

Utveckling i portféljen och befintliga innehav
Creades arbetar aktivt med en portfolj fordelad pa tre huvudomra-
den i form av (i) Direktdgda noterade innehav, (ii) Aktiv férvaltning
samt (iii) Onoterade innehav. Under aret har de Direktigda
noterade innehaven avkastat 20 procent och den Aktiva forvalt-
ningen 11 procent. Sammantaget avkastade den noterade delen av
portfoljen 17 procent medan de Onoterade innehaven gav en
avkastning om 5 procent.

I forra arets vd-kommentar beskrevs Avanza (SEK 807 mn/

22 procent) efter ett delvis utmanande 2023 som “starkt, stolt och
revanschhungrigt”. Efter den goda utvecklingen 2024 vill jag
modifiera den beskrivningen till att vara "starkare, stoltare men
fortfarande lika hungrigt”. Bolaget visade under aret styrka med ett
imponerande nettoinflode av sparkapital om SEK 86 miljarder och
en lika imponerande kundtillvixt om 170 000 nya kunder med
resultatet att milstolpen tva miljoner kunder nu ar passerad med
rége. Under aret tilltrddde Gustaf Unger som ny vd med en ambitiés
tillvaxtagenda fokuserad pé fortsatt tillvixt av sparkapital, mark-
nadsledarskap inom private banking och tjanstepension samt 6kad
effektivitet och skalbarhet i affiren. Avanza fyllde under aret 25 &r
och vi ser fram emot att f6lja och stétta Gustaf och 6vriga med-
arbetare pa den fortsatta farden. Malsattningen for de kommande
fem aren dr ambitios men fullt realistisk givet bolagets utgéngslége.
Den kraft med vilken man tagit sig an genomforandet av den nya
strategin badar gott for framtiden.

Efter en framgéngsrik borsnotering i december ar vart tidigare
onoterade innehav Apotea numera vart nast storsta direktagda
noterade innehav. Under sin korta tid som noterat bolag levererade
Apotea (SEK 86 mn/43 procent) en mycket imponerande
avkastning under 2024. Bolaget r dven efter noteringen i allra
hogsta grad ett entreprenorsdrivet bolag dar grundarna fortfarande
utgor bolagets storsta dgare. Detta, parat med bolagets starka
marknadsposition och ett outtréttligt fokus pa kundnytta, utgor en
utmarkt grund for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ocksé i en
noterad miljo.

Seafire (SEK —15 mn/—25 procent) ar ett forvarvande bolag med
tiotalet innehav inom tillverkande industri och handel. Bolaget utgor
med ett viarde per arsskiftet om SEK 45 mn ett av vara minsta
innehav men da Creades dgande 6verstiger 10 procent och vi dartill
ar aktiva i styrelsen redovisas Seafire inom verksamhetsbenet
Direktdgda noterade innehav. Efter en period av savéal marknads-
maissig motvind som bolagsinterna svarigheter valde Creades att
under 2024 ta en mer aktiv roll i bolagets utveckling, bland annat
genom att tilltrdda rollen som bolagets ordférande. Det gingna éret
har priglats av en fortsatt utmanande marknadsmiljo men internt
har bolaget tagit viktiga steg i ritt riktning, bland annat genom att
Daniel Repfennig tilltradde som ny vd efter sommaren. Vi har gott
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hopp om att de dtgarder som nu vidtagits internt skall resultera i
tydliga forbattringar i bolagets 16nsamhet och vardering under
kommande &r.

Creaspac (SEK 27 mn/5 procent) bidrog positivt till substans-
vardets avkastning under aret och bolaget dr nu under avveckling.”

Creades Aktiva forvaltning (SEK 228 mn / 11 procent) dr en
portfolj med drygt 20 noterade innehav dir Creades dgande i
respektive innehav typiskt sett understiger 10 procent. Den Aktiva
forvaltningen ar i forsta hand en affar pa egna meriter i syfte att
bidra till var avkastning men i tilldgg fyller den en viktig roll som
likviditetsforvaltning med mojlighet att frigora kapital om sa skulle
kravas for andra, nya investeringar. Verksamheten utvecklades val
under dret med en avkastning som 6vertréffade index. Trots en
fortsatt svarbedomd marknadsmiljé anser vi att vir nuvarande
portfolj med viss inriktning mot defensiv tillvaxt bor kunna prestera
vl ocksa i en lite svagare konjunktur.

Creades tredje verksamhetsben utgors av de Onoterade
innehaven som under 2024 bidrog med SEK 128 mn/5 procent till
substansvirdets avkastning, huvudsakligen drivet av de fem storsta
innehaven enligt nedan:

StickerApp (SEK 31 mn/4 procent) har sedan vi kom in som dgare
2019 skdmt bort oss med en exceptionellt stark utveckling, bade
tillvaxtmassigt och varderingsmaéssigt. Mot den fonden blev 2024
lite av ett mellandr, 4ven om bolaget levererar &nnu ett &r med
tvasiffrig tillvixt och hog 16nsamhet. Under aret har bolaget lagt
viktiga grundstenar for framtida tillvéaxt, bland annat genom
satsningar inom nya affdrsben s som etiketter och dven genom
investeringar for att under 2025 6ppna upp en egen produktions-
enhet i USA. Bolaget kommer in i 2025 med god fart och vi ser fram
emot ett spannande &r i StickerApps framgéngsresa.

Aven Instabee (SEK —70 mn/—13 procent) gér in i 2025 med viss
medvind. Sedan Instabox grundare Alexis Priftis 6vertog vd-rollen
for ett drygt &r sedan har bolaget tagit rejéla klivi att f& ut férdelarna
frén sammanslagningen av Instabox och Budbee. I synnerhet
skapaffaren utvecklas starkt och levererar fina resultat pa den
svenska hemmamarknaden vilket &ven ger en fingervisning om den
potential som finns att haimta da 6vriga geografier nér liknande
skala. Bolaget nadde dven den tidigare kommunicerade och viktiga
malséttningen att visa 1nsamhet under arets sista kvartal.

Inet (SEK 63 mn / 24 procent) levererade ett starkt ar resultat-
massigt trots en utmanande marknad. Vi ser vissa mdjligheter till ett
nagot mer positivt marknadsklimat under 2025 i form av nagot
forbattrad ekonomi for de svenska hushallen, aviserade slapp av nya
grafikkort och processorer samt en forvantad kommande uppgrade-
ringscykel for den datorutrustning kunder kpt under pandemin.
Bolaget fortsatte fylla pa sitt redan vélfyllda skap med priser och
utmirkelser genom att vinna Prisjakts pris ”Arets Butik” tvirs
samtliga kategorier — Ett mycket fint kvitto pa bolagets speciella
plats i kundernas hjartan!

Mentimeter (oférandrat varde) utvecklades tillfredstéallande med
tvasiffrig tillvixt trots en fortsatt nigot avvaktande marknad. Nagra
av arets gladjeimnen var lansering av nya Al-drivna funktioner,
flera viktiga nya globala storkunder samt fortsatt stark utveckling for
de nya utomeuropeiska marknaderna. Under &ret tillkom Bure och
GP Bullhound som nya dgare i en transaktion som skedde pa samma
virdering som Creades da hade i bockerna och eftersom vi nu
varderar Mentimeter till den transaktionens virde har ingen
vardedndring skett under aret.

Innehavet i Klarna (SEK 108 mn/92 procent) var det onoterade
innehav som bidrog mest till substansvérdets utveckling under
2024. Vi varderar innehavet i relation till de avslut som gors i
Klarnas 4n sé lange onoterade aktie och dessa avslut har under éret
skett pé successivt hogre kurser som en naturlig f6ljd av bolagets
operationella utveckling och de alltmer konkreta planerna fér en
kommande notering.

Apotea inledde aret som ett onoterat innehav men redovisas per

arsskiftet som noterat till f6ljd av noteringen i december. Under
perioden som onoterat innehav fran januari till noteringen i
december bidrog Apotea med SEK 61 mn/26 procent till
substansvardet. Sett till hela aret &r den totala avkastningen
(=onoterat och noterat) SEK 147 mn/64 procent.

Portféljaktivitet, Likviditet och Utdelning
Under aret 16pte Creaspacs treériga investeringsperiod ut och vi
har darfor avvecklat bolaget och skiftat ut merparten av bolagets
tillgdngar till aktiedgarna. Likvidationen berdknas vara slutford
senare i var med forvintan om att resterande medel,
uppskattningsvis 3,50—4,50 kronor per aktie, delas ut till 4garna.
Vid &rsskiftet uppgick Creades likvida medel till SEK 717 mn
vilket, kombinerat med omsténdigheten att Creades ar ett skuldfritt
bolag, skapar gott handlingsutrymme i nuvarande marknad.
Styrelsens forslag till stimman dr att bibehélla den ordinarie
kvartalsvisa utdelningen om 0,40 kronor per aktie eller totalt
1,60 kronor for aret.

Framtidsutsikter

Enligt I6ftet i inledningen av detta vd-ord vill jag nu atervianda till
Feynman, DeLong och vikten av stindigt ifrigaséttande for att, om
an snubblande, rora sig i riktning mot Utopia. Véstvérlden, och i
synnerhet Europa, har under nagra ar snubblat mer 4n man kunnat
onska sig. En fullt rimlig bakomliggande orsak ar den exempellosa
framgéngen i form av vilstand, teknisk utveckling och hélsa vi
upplevt under de senaste hundra &ren. Framgéngens baksida ar
mojligen att vi tillatit oss att tro att vi redan nétt fram, om inte till
Utopia sa i alla fall till dess kranskommuner, med foljden att vi
tappat fart, fokus och kanske viktigast av allt — det sunda konstanta
ifragasattandet. Med facit i hand ar det ldtt att peka pa betydande
snedsteg i var nutidshistoria — en 6verdriven tilltro till migration
utan tanke pa integration, nedmontering av forsvar utan tanke pa
grundberedskap, avveckling av kiarnkraft med beroende av rysk gas
som foljdkonsekvenser, utopiska ESG-regelverk utan beaktande av
realism och konsekvenser for konkurrenskraft. Listan kan goras
betydligt ldngre men poédngen &r forhoppningsvis tydlig. D4 vi dartill
inte sjalva formétt att 16pande orka omprova stéllningstaganden och
sanningar innan de passerat sitt bast fore datum har andra, mer eller
mindre vélvilliga krafter, gjort det t oss. Tyvéarr sker den typen av
reaktivt pdtvingade omprovningar ofta med mer friktion och fler
negativa sidoeffekter dn om vi sjélva kommit till insikt. Framgang-
arna for ytterkantspartier och populister i sé gott som samtliga
vastvirldens lander det senaste decenniet bor ses i detta ljus.

Om du som lasare tolkar mig som defaitistisk och pessimistisk
vill jag be dig tinka om. Syftet &r snarare realism, forhoppning och
diarmed framtidstro. Realismen ligger i att inse att vi befinner oss i
en period av omdaning och svarigheter men ocksa i att dessa till stor
del ar sjélvforvallade och allt annat dn olosbara. Tvartom ser jag ett
smashlédge for den kombination av framstegsvénlighet, liberalism
och humanism som tagit vastvérlden till den avundsvarda plats vi
befinner oss pa idag. Utmaningarna, precis som lésningarna, finns
dér och ar inte nya: Stiandigt omprovande, Vilja att ta till sig
argument och idéer (oavsett varifran dessa kommer!) och Modet
att genomfora. Creative Destruction i all sin enkelhet. Later det
utopiskt? Ja, kanske, men det &r dit vi stravar och om historien ger
nagon végledning har vi i Vistvérlden béttre forutséttningar &n
ndgon annan att né dit!

Med de orden aterstar endast for oss pa Creades att tacka er
aktiedgare for ert fortroende under aret som gatt och 6nska oss alla
lycka till i vart fortsatta snubblande. I varierande tempo men med
tydlig riktning — Mot Utopia!

John Hedberg
Verkstdllande direktor

1) For mer information om avvecklingsprocessen hénvisas till stycket "Portfoljaktivitet, likviditet och utdelning” langre fram i vd-ordet.
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Ordforande har ordet

' Foto: Thomas élomquist

Sven Hagstrémer, Ordférande

Ordningen aterstalld?

Efter ett par lite svagare ar ar det skont att konstatera att
ordningen &terstéllts ddr vi under 2024 éter lyckas skapa
en avkastning som slar sévil index som vart absoluta
avkastningskrav. Nagon med lite kortare horisont skulle
kunna fraga sig vilken ordning jag egentligen tycker
aterstallts nar tva av de tre senaste aren varit lite svagare,
men om jag likt bolagets VD ska citera fysiker sa vill jag
relatera till Isaak Newtons “Geni dr tdlamod”. Om vi i
stillet for de senaste tre &ren ser pd utvecklingen sedan
Creades startade sd har avkastningen varit mer dn dubbelt
s& hog som for borsen. A andra sidan kan man aldrig vila
pa gamla lagrar. De har kort bast fore datum.

Att tdlamod ar en dygd vad géller investeringar blir
tydligt om man ser pa borsen pé langre sikt, och sedan ar
1900 har avkastningen varit inget annat dn fenomenal.

Av de 13 decennier som varit sedan dess har endast tre
givit negativ arlig avkastning, och de decennierna
préaglades av varldskrig (1910-talet, 1930-talet) och
oljekris, hog inflation och geopolitisk oro (1970-talet).
Samtliga 6vriga decennier har givit en positiv realavkast-
ning pé Stockholmsborsen. Man kan ocksa konstatera att
avkastningen for enskilda ar varit hogst volatil, men en
trettiodrig placering pa Stockholmsbérsen har givit hogre
avkastning &n ranteplaceringar varje ar sedan 1920-talet.
(Waldenstrom 2024)

Télmodiga placerare ar vi, vilket inte minst visas av
vart storsta och dldsta innehav Avanza. Om négon nir vi
grundade bolaget for 25 ar sedan sagt att Avanza under
2024 skulle ha ett nettoinflode av kapital pd SEK 86
miljarder och ett totalt sparkapital pa 6ver SEK 1 000
miljarder hade manga, inklusive jag sjilv, nog sagt att det
vore dags for inldggning pd Beckombergas Paviljong B
for personer med grava vanforestéllningar. Det &r valdigt
roligt att fa ha varit med om en sddan resa, och dn mer
gladjande ar att alla Avanzas 6ver 2 miljoner kunder ju far
del av den goda avkastning som borsen visat sig ge 6ver
tid. Utvecklingen har allts4 visat sig bra inte bara for
bolaget, utan dven for vira kunder och i da férlangningen
aven for Sverige.

Mycket viktigt dr att ha tdlamod. Langsiktighet skall
dock inte forviaxlas med ldngsamhet, en tdlmodig
investerare méste i sina engagemang i bolag vara standigt
intresserad, nyfiken, otalig och effektiv for att skapa virde.

“Byrakrati &r doden for alla prestationer.”
Albert Einstein

Négot man inte ska ha tdlamod, 4n mindre férdrag-
samhet med ar det ramverk inom vilket foretag verkar.
Hir har EU fallit 1angt efter USA, och detta gor oss alla

i Europa fattigare helt i onédan. Ar 2008 var EU:s BNP
likvardig med USA:s, men &r 2024 berdknas USA:s
ekonomi vara 40 procent storre. Under de senaste 50 aren
har det i USA skapats 68 nya foretag med ett borsvarde
6ver USD 10 miljarder, medan det i Europa skapats 13.
An mer sliende dr det totala virdet pa dessa bolag, de

13 europeiska har ett virde pad USD 400 miljarder medan
de 68 amerikanska har ett virde p& hisnande USD 30 000
miljarder. Utvirderingstiden for bdda dessa datapunkter
ar definitivt tillrackligt 1ang for att man ska kunna
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konstatera att det ar ndgot fel pa den europeiska
modellen.

Det ar heller inte sarskilt svart att identifiera kéllan
till detta, det ar EU:s styrningsstruktur och byrékrati.
Om vi borjar med styrningsstrukturen — hur manga vet
egentligen hur Europeiska rddet, EU-kommissionen,
Europaparlamentet och Ministerrédet hanger ihop och
vem som leder respektive instans? Och &n mer intressant
—om du dr missngjd med négon eller alla ovanstdende —
hur ska du som medborgare agera for att byta ut dem,
vem utser dem egentligen? Jag tror att manga ar valdigt
tveksamma till svaren pé detta, medan det i USA ar
glasklart, presidenten styr, men du kan ocksé direkt utse
dina representanter i parlamentet. Den europeiska
modellen ger inte samma grad av direkt feedback mellan
agerande och utfall i nista val. Utkravande av ansvar ar
oklart. Nar beslutskedjan ar 1&ng och otydlig finns lagre
incitament att lyssna pa de onskemal som medborgarna
har. Man far aldrig glomma att det 4r medborgarna som
valjer sina representanter inte tvart om.

Bristen pa direkt ansvarsskyldighet skapar litt en stor
byrékrati. Om man inte fr nigra krav pa effektivitet ar
det fa som vill minska den organisation man sjélv ar en
del av, och en stor organisation skapar sina egna arbets-
uppgifter. Men hur ser prioriteringen ut? Man skapar nya
regler for att hantera gérdagens kriser och man reglerar
efter en trogrorlig politisk preferens med stor detaljrike-
dom utan vidare tankar p& den praktiska tillampningen.
Detta har inneburit en koloss som formligen sprutar ur
sig nya regleringar inom alla tinkbara och otédnkbara
omraden. Exempelvis bestar styrelsematerial i finansiella
bolag idag av ménga hundratal sidor relaterade till olika
regleringar med namn som RIS, Mifid, ATFM, DORA,
UCITS, CSDDD, PRIIP och CSRD, som skapats av
instanser som EBA, ESMA, EFRAG och Eiopa. Sjéalvklart
ska finansiella bolag vara noggrant reglerade, men den
praktiska konsekvensen av detta blir att det &r i princip
omdjligt att skapa nya bolag inom denna bransch, det
regelméssiga berget blir for stort att bestiga for ett litet
foretag. Tendenser till oligopol gor sig pdminda och tar
man bort mdjligheten till entreprenorskap och innovation
sa forsvinner majligheten for det vi kallar ”creative
destruction”, dar nya foretag med nya idéer skapas och
tar 6ver néar gamla bolag stagnerat. Ingenstans syns detta

tydligare an i siffrorna 6ver hur manga nya virdefulla
bolag som skapats i EU relativt USA.

Vad ska man d& gora &t detta? Om man borjar med
styrningen s vore det vl inte olampligt med direktval
av EU-kommissionens ledare med landerna i EU som
valkretsar, vilket skulle tydliggora ansvaret och engage-
manget hos medborgarna. Vad giller byrékrati si dr det
intressant att folja vad som nu gors i USA i termer av att
minska offentliga utgifter och byrdkrati. Det amerikanska
utforandet skulle kunna ske med en betydligt hogre grad
av finess, men det gér inte att ta miste pé en energi och
entusiasm som helt verkar saknas inom europeisk
politik idag. Fort och fel far inte ersétta lingsamt.

Ni ska inte misstolka mig, jag ar en stor van av EU:s
tankar om en gemensam och fri marknad, men man
saknar idag en bild av hur man skapar en grogrund for
entreprencrskap. For att aterigen citera Newton, man
bygger for manga murar och for 4 broar.

Politikerna skall bidra till sunda och vil fungerande
marknader som slar ner pd monopolistiska tendenser.
Monopol ar kapitalismens onda gen.

Entreprendrskap och foretagande ar grunden for vart
valstand. Detta méste uppmuntras och inte motarbetas.

For entreprenorerna sjalva giller fysikens lagar — tink
som en proton, var positiv!

Trump och Newton

Frestelsen att kommentera den nya regimen i USA ar
naturligtvis stor. Jag inskranker mig till att citera Newtons
tredje lag "Om en kropp A utévar en kraft pa kropp B, s
utovar kropp B en lika stor , men motriktad kraft pa A.
Krafterna verkar pé olika kroppar.” Fysikaliska lagar
tenderar att vara giltiga dven pa kroppar utanfor fysiken.

Sven Hagstromer
Ordférande
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Om Creades

Creades dr ett investmentféretag som &r en langsiktig engagerad dgare i mindre och medelstora
noterade och onoterade bolag. Namnet Creades kommer fran uttrycket Creative Destruction eller
kreativ férstérelse, med hdnvisning till nationalekonomen Joseph Schumpeters teorier. Innebérden
dr att industrier och féretag hela tiden revolutioneras och pa liangre sikt sker en hdlsosam férédndring
av existerande strukturer som ersétts av nya. Creades ska skapa vdrde genom att kreativt ompréva,

utmana, omstrukturera och utveckla.

Affarsidé

Creades affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning
till sina aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investe-
ringsintékter, frimst genom att investera i verksamheter
dér Creades kan fungera som en engagerad dgare, i min-
dre och medelstora noterade och onoterade svenska och
nordiska foretag.

Portféljen

Creades portfolj bestar av cirka 60 —70 procent noterade
tillgéngar och 20—30 procent onoterade tillgangar samt
cirka 10 procent 6vrigt inklusive likvida medel.

Investeringsstrategi

® Enavde storre agarna

Engagerat dgande, gdrna med styrelserepresentation
Normalt investeringsintervall SEK 50—500 mn
Léngsiktig syn — stdndig utveckling
Branschoberoende

Fokus pa svenska och nordiska bolag

Mal

Avkastningsmal

Creades stravar efter att erbjuda aktiedgarna en god
riskjusterad avkastning som 6ver tid Gverstiger 7,5 pro-
cent per ar samt 6verstiger Stockholmsbérsens total-
avkastningsindex, OMXSGI.

Utdelning, inlésen och aterkop

Bolaget avser att 16pande aterfora varde till sina aktie-
agare genom antingen utdelning, inlésen eller
aktiedterkop. Styrelsen foreslar att arets ordinarie
utdelning ska vara oférandrad till belopp 1,60 kronor per
aktie, totalt 217 219 826 kr att utbetalas kvartalsvis i form
av fyra utdelningar 4 0,40 kronor med avstamningsdag
efter arsstimman i april 2025, 29 juli 2025, 29 oktober
2025 och 28 januari 2026.

Investment case

Creades har 6ver tiden visat en forméga att generera en
bittre avkastning &n borsindex. Detta grundar sig pa
formagan att genom aktivt investeringsurval och dgar-
arbete tillse att portfoljbolagen utvecklas battre &dn de
skulle gora utan Creades som dgare. Exempel pd Creades
bidrag till innehaven &r bland annat att driva forandrings-
processer, gora prioriteringar ur ett strikt aktiedgarper-
spektiv samt understédja langsiktig och medellangsiktig
bolagsutveckling.
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Mal och maluppfyllelse
Creades strévar efter att erbjuda aktiedgarna en god riskjusterad avkastning som 6ver tid 6verstiger 7,5 procent/ar
samt 6verstiger Stockholmsbdrsens totalavkastningsindex OMXSGI. Se tabell nedan 6ver bolagets utveckling de senaste
fem aren.

Creades avkastning pa substansvéarde* per aktie uppgick for 2024 till +13 procent, vilket bide Gversteg OMXSGI 2024
som slutade pé + 9 procent och det fasta avkastningkravet pa 7,5 procent.

INDEXMAL AVKASTNINGSMAL

Avkastning
. i forhallande )
Ar Creades OMXSGI till index Mal uppfylit Avkastningskrav Overavkastning  Mal uppfylit
2024 13 % 9% 4% Ja 7,5 % 6 % Ja
2023 6 % 19 % -13 % Nej 7,5 % -2 % Nej
2022 -30 % 22 % -8 % Nej 7,5 % -38 % Nej
2021 52 % 39 % 13% Ja 7,5% 45 % Ja
2020 82 % 15 % 67 % Ja 7,5% 75 % Ja

* Se "Definitioner och alternativa nyckeltal” pa sidan 76.

Aterfort varde till aktieagarna (SEK mn)

Utdelning Utdelning Utdelning Utdelning Foreslagen
beslutad pa beslutad pa beslutad pa beslutad pa utdelning till
stdmma 2021 stdmma 2022 stdmma 2023 stdmma 2024 stdmma 2025

Substansvardets totalavkastning for 1000 kr investerade fran 2012-2024

W 1000 kronor som investerades i Creades vid starten 19 januari
2012 har per sista december 2024 vuxit till 8570 kronor.
B Samma insats i vart jamforelseindex har vuxit till 4 480 kronor.
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_ Verksamhetsbeskrivning: Affarsidé och strategi

Verksamhetsbeskrivning:

Affarsidé och strategi

Creades investerar som en langsiktig engagerad dgare i
mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.
Creades affirsidé dr att ge en god riskjusterad avkastning
till sina aktiedgare genom kapitaltillvixt och/eller investe-
ringsintikter, frimst genom att investera i verksamheter
dir Creades kan fungera som en engagerad dgare. Creades
huvudfokus ar investeringar i mindre och medelstora
noterade och onoterade svenska och nordiska foretag,
men dven aktiv forvaltning av noterade innehav med
fokus pé bolag vi bedomer ha potential for 1angsiktig
overavkastning.

Strategin ar att soka bolag som bade har en potential
for omvardering och en potential for underliggande virde-
skapande. Creades vill — som dgare med inflytande — verka
for att 1angsiktigt utveckla innehaven genom atgarder som
framjar tillvaxten och okar effektiviteten, séval strategiskt
som operativt, strukturellt och finansiellt. Creades vill
arbeta tillsammans med foretagsledningar, styrelser och
andra dgare och intressenter for att 6ka vardet pa investe-
ringarna.

Bolagets status som forvaltningsbolag ger flexibilitet
och skattefrihet for bdde utdelningar och realisations-
vinster for onoterade innehav samt for noterade bolag dir
innehavet Overstiger tio procent av résterna under mer dn
ett ar. Detta framjar en betydande dgarandel och dirmed
ett engagerat dgande.

Langsiktighet

Creades har en langsiktig investeringshorisont vilket inne-
bar att fokus ligger pa att skapa uthalligt virde, snarare 4n
att fokusera pa utfallet under enskilda kvartal. Till skillnad
frdn ménga andra investeringsaktorer har Creades inget
forutbestdmt datum for exit, utan har for avsikt att
genomfora sévil nyinvesteringar som avyttringar utifran
vid var tidpunkt rddande marknadsforutsittningar.

Investeringskriterier
Creades investerar opportunistiskt och soker goda affarer
inom ramen for tydliga men relativt vida kriterier:

m Potential: Creades soker investeringsmajligheter som
har betydande potential f6r omvardering och underlig-
gande virdeskapande

m Bransch: Creades begrinsar sig inte till investeringar
i sdrskilda branscher eller verksamhetsomraden, men
fokuserar pé verksamheter som &r relativt sett forut-
sdgbara, vad géller till exempel kundernas beteenden,
branschens struktur och teknikutveckling

m Storlek: En investering, inklusive tillvaxtpotential,
maste vara sé stor att den har en materiell pdverkan pa
avkastningen for Creades aktiedgare

m Agarinflytande: Majoriteten av Creades investeringar
i foretag bor medfora att Creades far ett dgarinflytande
iforetaget och kan agera som engagerad dgare

m Geografi: Portf6ljens fokus ar svenska och nordiska
foretag

Identifiering

Creades bedriver ett kontinuerligt analysarbete av foretag
och genomfor ett stort antal bolagsbesok varje &r. Investe-
ringsorganisationen har en 1dng sammantagen erfarenhet
av investeringar pd den svenska marknaden och huvud-
delen av investeringsuppslagen vad géller noterade foretag
genereras internt. Gillande onoterade foretag sa erhéller
Creades ménga forslag fran entreprenorer, foretagsfor-
medlare, investmentbanker samt frén 6vriga aktorer i
Creades natverk. For bide noterade och onoterade foretag
stravar Creades efter att i sa stor grad som mgjligt etablera
en relation eller bevakning pa ett tidigt stadium for att ha
mojlighet att folja ett bolag under lingre tid innan en
investering blir aktuell. Dock finns det fall dar en mojlig-
het uppkommer pa kort varsel och da agerar vi darefter.

Till skillnad fran t.ex. private equity- och VC-fonder har Creades formanen att férvalta “evigt” kapital
och kan darmed agera mer langsiktigt. Creades behdver darfor inte bestamma
exit (avyttringstidpunkt) redan vid investeringstillfallet.
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Verksamhetsbeskrivning: Affarsidé och strategi _

Analys- och investeringsprocess

Ett investeringsbeslut foregas alltid av en ingdende analys
av en potentiell investering med avseende pa bland annat
foretagets nuvarande 1o6nsamhet, konkurrenssituation och
framtidsutsikter. Analysarbetet omfattar bland annat:

m Genomlysning av bolagets finansiella och operativa
resultat

m Jamforelse av bolagets finansiella och operationella
nyckeltal med konkurrenter och bolag med liknande
strategiska forutsattningar

m Intervjuer med till exempel kunder, leverantérer,
tidigare anstéllda och branschexperter

® Analyser av marknadsforutsattningar, hallbarhets-
aspekter och legala aspekter

m Identifiering och vardering av projekt/atgarder som
kan oka foretagets konkurrenskraft

Analysarbetet utmynnar i en foretagsvirdering. Ar bolaget
lagt varderat i relation till bedomd framtida potential ar
bolaget intressant. Sannolikheten for en investering kar
med en 1ag vardering i kombination med att det finns en
attraktiv plan att genom aktivt Agarengagemang genom-
fora tgarder som kan skapa ytterligare virde.

Som illustration kan en sédan plan omfatta nigon eller
négra av foljande atgérder:

Investeringsurval och vardeskapande atgarder

Identifiering Finansiell analys Industriell analys

Egna uppslag

Besok

Ut- Nuvarande

Natverk vardering varde

Extern input

Intervjuer

m Tillvaxtplan

m Operationella forbattringar
m Strukturella forandringar
®m Finansiella fordndringar

Exitstrategi

m Noterade portfoljbolag: Creades avyttrar investeringen
nér en forsaljning kan genomforas till ett varde som
overstiger Creades ldngsiktiga virdering av bolaget,
med hinsyn tagen till:

Creades avkastningskrav

Creades inflytande

Creades mojligheter till en avyttring i framtiden

Riskprofil

Creades alternativa investeringsmojligheter

®m Avyttring av onoterade portf6ljbolag genomfors enligt
samma principer som for noterade portféljbolag, med
foljande speciella hinsyn:

— Avyttringsmojligheter for onoterade bolag varierar
mer i tiden 4n for noterade bolag — timingen blir
aldrig perfekt

— Storre hinsyn maste tas till medédgares intressen

— Borsnoteringar kan vara en attraktiv vig till likvidi-
tet — men innebar ocksa att aktier siljs med rabatt
och att likviditetsrisken 6kar i direkt jamforelse
med en ren forsiljning

Tillvaxtplan

Operationella
forbattringar

Framtida
varde

Strukturella
forandringar

Finansiella

forandringar

Ar ett bolag l&gt vérderat enligt nuvarande struktur och det dessutom finns dtgérder som kan skapa ytterligare vérde, dvs. ett stort framtida vérde

relativt nuvarande vérde, sa &r bolaget intressant att investera .
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Aktien

Handel

Den 6 december 2013 noterades Creades A-aktie pa
Nasdaq OMX Stockholms huvudmarknad (Nasdag OMX)
med kortnamnet CRED A. Aktien handlades tidigare pa
Nasdaq OMX First North.

Rattigheter férenade med aktierna

Creades kan ge ut aktier av tva aktieslag, A-aktier med en
rost och B-aktier med en tiondels rost. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktie-
kapitalet. Antalet aktier i Creades per den 31 december
2024 uppgick till totalt 135 762 391, varav 93 103 641
A-aktier, 1 rost per aktie och 42 658 750 B-aktier, 0,1 rost
per aktie. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad rosta

Aktiekursens utveckling justerad for utdelning 2024 jamfért med OMXSGI

for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan
begransning i rostritten.

Creades bolagsordning innehaller ett omvandlings-
forbehall avseende bolagets aktier. Omvandlingsforbe-
héllet innebér att aktie av serie A pa begiran av dgare till
sddan aktie ska kunna omvandlas till aktie av serie B.
Aktie av serie B, vilken forvérvats pa annat sétt 4n genom
omvandling av aktie av serie A, ska pa begaran av dgare
till sdédan aktie kunna omvandlas till aktie av serie A.

Aktierna ar registrerade hos Euroclear i elektronisk
form. Samtliga aktier &r fritt Gverlatbara och medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar, utdelning och till even-
tuellt 6verskott i hindelse av bolagets likvidation.
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Creades A-aktie e OMXSGI

Aktien
31/12 2024
Aktiekurs, kr 72,15
Substans/aktie 75,23
Substansvardesrabatt -4 %
Aktiekursens utveckling
justerad for utdelning 3%
2024
Hogsta kurs, kr 83,75
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Lagsta kurs, kr 61,85
Antal omsatta aktier, mn 28,4
S ES 5 N Total omsattning, SEK mn 2044
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Aktieagare
Creades storsta aktiedgare per 31 december 2024

Agare 2024-12-31 Antal aktier Andel av aktier, % Andel av réster, %
Sven Hagstromer med familj, via bolag och pensionsstiftelse’ 82 633 030 60,9
Spitan Fonder 3092 710 03
Handelsbanken Fonder 3018767 2,2
Forsakringsbolaget Avanza Pension . 2976 239 2,2
State Street Bank and Trust 1311288 1,0
Quartie Fonder 1191778 0,9
PriorNilsson Idea 1112 494 0,8
Nordnet pensionsférsakringar 773183 0,6
The Bank of New York Mellon 655 959 0,5
Réfing Jan 640 500 05
oviga 38356 443 28,3
Totalt 135 762 391 100,0

1) Biovestor AB &ger 37 488 290 A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sarskilda pensionsstiftelse Il &ger 2 485 990 A-aktier.

Utdelning, inlésen och aterkop

Creades policy ar att 16pande aterfora varde till aktie-
dgarna genom antingen utdelning, aktiedterkop eller inl6-
sen. Nagon riktlinje for hur stort varde som ska aterforas
aktiedgarna varje ar har inte antagits utan ar beroende pa
tillganglig likviditet, forutsattningar fér nya investeringar
och behov av kapitaltillganglighet t.ex. for att understodja
portfoljbolag.

Utdelning

Till &rsstimman 2025 foreslas att ordinarie utdelning
ska vara oforandrad med belopp 1,60 kronor per aktie
(foregéende ar 1,60 kronor, totalt 217 219 826 kronor) att
utbetalas kvartalsvis i form av fyra utdelningar 4 0,40
kronor med avstdmningsdag efter drsstimman i april
2025, 29 juli 2025, 29 oktober 2025 och 28 januari 2026.

Inlésen

Inlosen &r ett verktyg som innebér ett mer komplicerat
forfarande dn utdelning, men som ger aktiedgare en
storre valfrihet. Inlosenforfarandet har anvénts da aktien
handlats till substansrabatt. Agare som d& 6nskat erhalla
kapital har genom inlosenerbjudandet getts mojlighet att
realisera en del av sitt innehav till ett belopp som ar hogre
an substansvirdet, medan dgare som 6nskat kvarsta som
dgare i bolaget kunnat avyttra sina inlosenrétter och pa sa
sétt ta del av vardet i erbjudandet. Efter att ett
inl6senforfarande genomforts ar vardet pa varje
kvarvarande aktie hogre. Inlésen har inte anvénts sedan
2016.

Aterkop
Aterkdp med avsikt att makulera aktierna kan liknas vid
en utdelning. En aktiedgare kan vilja att silja motsvarande
andel aktier for att erhalla kontanter utan att minska sin
agarandel i bolaget. En aktieigare som inte séljer nagra
aktier okar i stéllet sin 4garandel vilket kan liknas vid att
aterinvestera sin kontantutdelning i bolagets aktier.
Creades har sedan rsstimman 2016 inte aterkopt
nagra aktier.
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n Viktiga handelser 2024

Viktiga handelser 2024

Kvartal 1
m Utfall januari—-mars 2024, avkastning O procent

Kvartal 2
m Arsstamma dér beslut tas om utdelning till aktiedgarna med 1,60 kr per aktie att utbetalas i fyra trancher

m Konvertibelt [an har I3sts och konverterats till aktier i Instabee till ett varde om SEK 171 mn. Creades har i samband med detta
aven deltagit i bolagets nyemission med SEK 10 mn

m Utfall april-juni 2024, avkastning +8 procent

Kvartal 3
m Creaspac har avnoterats. Creades har erhallit SEK 522 mn for inldsenaktier

m Utfall juli-september 2024, avkastning +2 procent

Kvartal 4
m Apotea noterades 6 december pa Nasdaq Stockholm. Creades sélde 32 procent av sitt innehav och erhdll SEK 92 mn

m Utfall oktober-december 2024, avkastning +3 procent
m Totalt substansvarde 31 december 2024: SEK 10 214 mn

Substansvérdets utveckling och avkastning per aktie 2024

Substansvarde per aktie i kronor
e Avkastning Creades i %

50 ~10% e Avkastning OMXSGI i %
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Portfoljen 2024

Substansvaérdets férdelning den 31 december 2024

Marknadsvarde Andel av Creades substansvéarde
Antal aktier (SEK mn) Kr/aktie Andel, %
Noterade tillgdngar
Avanza 15862 000 4329 32 42
Apotea 3427 639 288 p) 3
Seafire 8118 751 45 0 0
Aktiv forvaltning i kapitalforsakring? 2358 17 23
Summa noterade tillgdngar 7020 52 69
Onoterade tillgdngar
Stickerapp 797 6 8
Instabee 464 3 5
Inet 305 2 3
Mentimeter 247 2 2'
Klarna 226 2 2
Findity 122 1 1
Stabelo 116 1 1
Kreditz 56 0 1
Rohnisch 54 0 1
Ovriga onoterade vérdepapper 173 1 2
Summa onoterade tillgangar 2562 19 25
Ovriga tillgdngar och skulder netto? 632 5 6
Substansvéarde 10214 75 100

1) Apotea noterades pa Nasdaq Stockholm den 6 december och redovisas nu bland noterade tillgangar. Innehavet ligger i en kapitalférsakring.
2) De tre stérsta innehaven ar Sdiptech, Exsitec och Vitec med ett sammanlagt vérde om SEK 696 mn, motsvarande 30 procent av de totala tillgdngarna inom den

Aktiva férvaltningen.

3) Beslutad men annu inte utbetald utdelning om SEK 54 mn har aterlagts i substansvérdet. | beloppet ingér dessutom likvida medel om SEK 717 mn.

Portféljbolagens omsattning geografiskt

USA; 2% Ovriga variden; 2%

Ovriga Europa; 4 %

Norden; 91%

Portféljens fordelning baserad pa

omsattning fordelat pa branch

Ovrigt; 1% Gaming; 1%

Halsovard; 2%
Fastigheter; 3%

Industri; 6 %

Teknik; 10%

Konsument; 23 %

|/
I

Finansiella
tjanster; 54 %

Creades redovisar aktuellt substansvarde per manadsskiftet den tredje arbetsdagen i nastkommande manad.
Detta galler inte vid kvartalsskiften da delarsrapporter eller bokslutskommuniké lamnas.
Substansvérdet avseende juli 2025 kommer att redovisas den 15 augusti 2025.

Alla rapporter offentliggors klockan 08:30 CET och finns tillgangliga pa www.creades.se.
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- Portféliens utveckling 2024

Portfoljens utveckling 2024

Portféljbolagens utveckling
Resultat fran investerings-
verksamheten férdelat per innehav

Jan-dec 2024
SEK mn %

Noterade tillgangar

Avanza

Creaspac"

Apotea?

Seafire

Aktiv forvaltning i kapitalférsakring”

Resultat noterade tillgangar

Onoterade tillgdngar

StickerApp EA— 4%
Instabee =70 -13%
Inet 63 ...24%
Apotea? 61 26 %
Mentimeter O 0%
Klarna 108 92 %
Findity 20 ....20%
Stabelo -34 -23 %
Kreditz O 0%
Réhnisch 7 16 %
Ovriga onoterade vérdepapper -58 —27 %
Resultat onoterade tillgangar 128 5%
SUMMA 1261 13%

1) Resultatet frin Creaspac ingér i Noterade tillgangar fram till avnoteringen 25 juli
2024.

2) Resultatet frdn Apotea redovisas under Onoterade tillgangar fram till noteringen
6 december, darefter under Noterade tillgangar. Innehavet ligger i en
kapitalforsakring.

Noterade tillgangar

Creades enskilt storsta innehav ar Avanza (SEK 807 mn/
22 procent). Avanza har den 31 december 2 071 700
kunder, en 6kning med 9 procent under aret. Nettoinflodet
uppgick till SEK 85 800 mn, en 6kning med 19 procent
jamfort med 2023. Det ldgre ranteldget under dret har satt
press pé rantenettot. Avanzas rantenetto ligger i stor sett
ofordandrat jamfort med 2023. Trots detta har Avanza ett
hogre rorelseresultat 2024 jamfort med 2023, vilket
framfor allt beror pé 6kat courtagenetto och fondprovi-
sionsnetto.

Apotea noterades pa Nasdaq Stockholm den 6 december.
Creades har i samband med noteringen salt 32 procent av
innehavet till ett belopp om SEK 92 mn. Kvarvarande
innehav uppgar till 3 427 639 aktier till ett virde om
SEK 288 mn per 31 december 2024. Innehavet finns i
kapitalforsidkring, men redovisas bland direktigda
noterade innehav, da innehavet dr av betydande storlek
och Creades har representant i styrelsen.

Seafire har under &ret minskat i virde med SEK 15 mn
(—25 procent). Utsett Anders Hillerborg fran Creades till
styrelseordforande. Under aret har ny vd tilltratt i bolaget.

Forvirvsbolaget Creaspac har under éret avnoterats
fran Nasdaq och tritt i likvidation. De 36 manader vilka
Creaspac enligt sin bolagsordning hade pa sig att ta beslut
om forvirv upphorde den 20 juni utan att nagot forvarv
blivit beslutat eller foreslaget. Avnoteringen skedde den
25 juli, varpa bolaget genomforde en split 1:2. Varje
aktiedgare erholl utéver den vanliga A-aktien en
inlosenaktie. Den 6 augusti lostes inlosenaktierna in mot
98,80 kronor i kontanta medel. Creades erholl ett belopp
om cirka SEK 522 mn. Kvarstdende belopp efter likvida-
tionen kommer att aterforas till aktiedgarna under forsta
halvaret 2025. En bedomning har gjorts att aterstaende
belopp kommer att uppgé till cirka 3,50—4,50 kr per
aktier, vilket for Creades del uppgar till cirka SEK 21 mn.

Verksamheten inom den aktiva forvaltningen (SEK
228 mn/11 procent) utvecklades vil under &ret med en
avkastning som overtriffade index. Portf6ljen har en
inriktning mot bolag med potential for omvardering fran
en kombination av organisk tillvaxt och forvarv samt
situationer dar Creades kan bidra till att denna
omvirdering realiseras och accelereras.

Onoterade tillgangar

Den onoterade delen av portf6ljen bidrog med en total
avkastning om 5 procent eller SEK 128 mn, dir de storsta
positiva bidragen kom frén Klarna, Inet och Apotea.
Ovriga onoterade innehav uppvisade en mer blandad bild
dir framst Instabee har varderats ner under aret.

Creades arsredovisning 2024



Portféljens utveckling 2024 -

Bolagens bidrag till substansvardets férandring (SEK mn)

807

800 -

Stoérre positiva bidrag till substansvardets férandring
m Avanza SEK +807 mn

m Aktiva forvaltning i kapitalférsékring SEK +228 mn

m Apotea SEK +147 mn

m Klarna SEK +108 mn

o Inet SEK +63 mn

Storre negativa bidrag till substansvardets férandring
m Instabee SEK-70 mn
m Stabelo SEK-34 mn

Storre forvarv/forsaljningar under aret

B Apotea har noterats i december och ingér inte langre i portfélien med onoterade innehav.
I samband med noteringen sélde Creades cirka 32 procent av innehavet till ett belopp om SEK 92 mn

m Creaspac har avnoterats i juli. Bolaget genomftrde en spilit 1:2 da varje aktie&gare erholl utdver den vanliga aktien en inlésenaktie,
vilka 6stes in mot 98,80 kronor per aktie. Creades erholl SEK 522 mn. Creaspac har darefter tratt i likvidation

Foérvarv efter balansdagen

m Creades forvarvade den 28 februari 20 procent av aktierna i Lumene Group med huvudkontor i Esbo, Finland. Bolaget &r en
ledande nordisk aktor inom skonhet med fokus pa hudvard, harvard och fargkosmetik. For rakenskapsaret 2024 uppgick Lumene
Groups omsattning preliminért till EUR 102 mn, motsvarande en tillvéxt om drygt 8 procent proforma jamfort med foregéende ar.

Creades arsredovisning 2024



- Medarbetare & VD

Medarbetare & VD

Ledningsgrupp
John Hedberg, VD Asa Robertson, CFO

B Anstélld sedan 2016 B Anstalld sedan 2024
m Tidigare befattningar: VD fér Creaspac, Partner NC Advisory, m Tidigare befattningar:

VD Relacom Affarsutvecklings- och inkdpschef Bonnier
Dagstidningar, Managementkonsult McKinsey & Co
Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza Bank Holding,
Instabee och StickerApp

Auktoriserad revisor pa PwC Stockholm, controller-
Danderyds Sjukhus

Civ.ek. Lunds Universitet

Ager 2 000 aktier i Creades

m Tidigare styrelseledamot i bl.a. Acne Studios, Avanza fonder,
Avanza Pension, Chassi Group, Lindab, Mentimeter, Note,
Pricerunner och Stabelo

m Civ.ek. M.Sc. Handelshdgskolan i Stockholm

m Ager 145 000 aktier i Creades varav 135 000 via Kapital-
forsékring/Pensionsldsning

Investeringsorganisation
Daniel Albin

m Anstélld sedan 2022
m Tidigare befattningar: Aktieanalytiker
SEB samt Danske Bank

Jonas Hagstrémer Sven Hagstromer jr

B Anstélld sedan 2012 B Anstalld sedan 2023
m Tidigare befattningar: Associate och m Tidigare befattningar: Corporate

Styrelseledamot i Findity

B.Sc. Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet

Ager inga aktier i Creades

analytiker pa Keystone Advisers (idag
MCF Corporate Finance) samt diverse
befattningar inom e-handelsbolag
Styrelseordférande i Inet och Inet
Group. Styrelseledamot i Apotea,
Avanza Bank, Avanza Bank Holding
och StickerApp

Civ.ek. M.Sc. Lunds Universitet

Ager 35500 aktier i Creades via
Kapitalférsakring/ Pensionsldsning.
Ager &ven aktier indirekt via Biovestor

Finance pa Avanza Bank
Styrelseledamot i Inet och Inet Group
B.Sc. Kungliga Tekniska Hogskolan
Ager aktier i Creades indirekt via
Biovestor

Anders Hillerborg Dajana Mirborn Erik Térnberg
B Anstélld sedan 2017 B Anstélld sedan 2023 B Anstélld sedan 2012
m Tidigare befattningar: Partner/ Aktie- m Tidigare befattningar: Ansvarig for m Arbetar 50 procent som ansvarig for

analytiker p& ABG Sundal Collier
Styrelseordférande i Seafire

Tidigare styrelseledamot i Chassi
Group, Inet Group och Global Batterier

héllbarhetsinvesteringar pa Bonnier
Capital, Director M&A och Corporate
Development pa MTG och Investment
Banking pa Carnegie Investment Bank

Fintech p& Creades, 50 procent som
VD f6r Biovestor

Tidigare befattningar: Investerings-
ansvarig pa Investment AB Oresund

m Civ. ek. M.Sc. Handelshégskolan m Oberoende styrelseordférande i Humble och AB Custos
i Stockholm Group och oberoende styrelseledamot B Styrelseledamot i Avanza Fonder,
m Ager 21580 aktier i Creades via i Karnell Group. Styrelseledamot i Kreditz och Stabelo

Kapitalférsakring/Pensionslésning Forsakringsbolaget Avanza pension, m Tidigare styrelseledamot i bl.a.
Rohnisch och Mentimeter Carnegie, eWork, Klarna, Tink,

m M.Sc. Handelshdgskolan vid Géteborgs Transcom och Réhnisch

universitet, Executive Education vid m Civ.ek. M.Sc. Handelshogskolan
INSEAD och studier i maskinteknik vid i Stockholm
Chalmers Tekniska Hogskola m Ager 50500 aktier i Creades via

m Ager inga aktier i Creades Kapitalforsékring/Pensionslésning

Ekonomi/administration
Linda Olofsson

B Anstélld sedan 2022
m Ager inga aktier i Creades

Creades arsredovisning 2024
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_ Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

Verksamhetsbeskrivning:

Vad gor Creades i portfoljbolagen?

For samtliga Creades direktigda innehav finns en plan att
genom aktivt dgarengagemang genomfora dtgarder som
effektiviserar och skapar ytterligare viarde. Som illustration
kan en sddan plan omfatta nagon eller nagra av nedan-
stdende atgarder:

m Tillvaxtplan: Insatser for att 6ka tillvaxten for pro-
dukter eller tjanster genom att vidga marknaden till
nya kundgrupper, forsiljningskanaler eller geografiska
marknader samt genom tillaggsforvarv.

® Operationella forbittringar: Atgirder for att effek-
tivisera och rationalisera produkt- eller tjansteutbudet,
sanka produktionskostnader eller 6ka matbarhet och
uppfoljning genom till exempel battre IT-16sningar.

m Strukturella foriandringar: Skapa virde genom att
ifrdgasétta och forandra existerande strukturer, genom
t.ex. forvarv, optimering av produktions- eller forsalj-
ningsorganisationer, uppdelning av verksamheter eller
forséljning av divisioner eller produkter och tjanster
utanfor foretagets karnomréde.

m Finansiella forandringar: Initiera och bisté vid
genomforandet av forandringar av bolagets kapital-
struktur for att nd maximal konkurrenskraft i kombi-
nation med hogre aktiedgarvarde.

Corporate governance

Creades vill sdkra hogkvalitativa foretagsledningar och
effektiva styrelser i bolagets innehav. Som en engagerad
agare stravar Creades efter att tillse:

m att bolaget kan attrahera och behélla skickliga foretags-
ledare

m att bolagets styrelse har kompetens och forméga att
bedriva ett vardeskapande arbete

m att bolagets ledning, styrelse och dgare arbetar mot
gemensamma méal

® mindre styrelser med tydliga ansvarsomraden

m attbolaget alltid agerar for att forstiarka sin
konkurrenskraft

Organisation

En viktig framgangsfaktor i arbetet att skapa virde &r en
skicklig foretagsledning. Darfor arbetar Creades for att
skapa de bista forutsattningarna for att attrahera och
behaélla skickliga foretagsledare i de bolag ddr man ar
agare. Creades vill ocksd, som en aktiv och engagerad
agare, stodja foretagsledningen i arbetet att utveckla
bolagen, dven vid genomférandet av obekvdma, men
industriellt riktiga, beslut. Foretagskulturen ska premiera
utveckling, ansvar och tydlighet. Medarbetarna ska veta
vad som ar forvantat avdem och vilken del av processen
de ansvarar for.

Portféljbolagen utvarderas standigt mot forvarvsplanen och aterstaende potential.
Innehaven utvarderas ocksa ur ett portfoljperspektiv.

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gér Creades i portféljbolagen? -

Noterade tillgangar per den 31 december 2024

Agarandel 10% Agarandel 19%
AVANZA | | I I Omséttning SEK 3900 mn \ EAFEIRE Vérde i Creades SEK 45 mn
Rorelseresultat SEK 2621 mn Rérelseresultat” SEK 42 mn
Agarandel 3% *Justerad EBITA
Omsattning SEK 6 541 mn
Rorelseresultat SEK 266 mn

Onoterade tillgangar per den 31 december 2024

Agarandel 52%

Omséttning SEK 543 mn

Rorelseresultat SEK 127 mn

Agarandel 8%

instabox budbee Omséttning SEK 1969 mn
Rérelseresultat SEK-136 mn

Agarandel 77%

%/ S : :
: ﬂ Inet Omséttning SEK 1398 mn
4 . :
Rorelseresultat SEK 49 mn

Agarandel 7%

ﬂ Mentimeter Omsattning SEK 536 mn
Rorelseresultat SEK-63 mn

Agarandel <1%

I(Ia rna. Omséttning SEK 17083 mn
Rorelseresultat SEK-2mn

Ovriga onoterade innehav
Utover ovanstdende innehav har Creades ett antal mindre
investeringar i bolag i tidiga faser men med en bed6md
hog framtida tillvaxtpotential. Dessa investeringar
redovisas under posten "Ovriga onoterade virdepapper”
isubstansvirdestabellen pé sidan 13. Totala véardet pa
Creades andel i respektive bolag understiger SEK 100 mn.
Innehaven virderas till verkligt virde via resultatrik-
ningen. Denna post bestar i dagsldget avinnehav i Aira
(vArmepumpar), Brocc (finansiering), Fast Travel Games

Agarandel 35%
F Omséttning SEK 95 mn

F I N D I TY Resultat efter
finansiella poster SEK3mn
Agarandel 12%
@ Stabe|0 Omséttning SEK 785 mn
Nettoresultat SEK-53 mn
Agarandel 14%
) :
‘ kredltz Omséttning SEK 49 mn
Rorelseresultat SEK-30 mn
V Agarandel 82%
<. - w Omséttning SEK 187 mn
ROHNISCH Rorelseresultat SEK 5 mn

(spelutvecklare), Howwe (SaaS-bolag), Stravito
(databashantering) samt Yabie (betalningar). Aven
innehavet i Creaspac ingdr i posten per 31/12. Nar viardet
for ett innehav i ett enskilt bolag under denna post
passerar SEK 100 mn eller om en representant fran
Creades investerarteam tar plats i styrelsen, sarredovisas
innehaven pa egen rad i substansvérdestabellen under
Onoterade tillgéngar.

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

AVANZA |I|I

42%

av Creades substansvarde

www.avanza.se

3%

av Creades substansvarde

www.apotea.se

Avanza ar Sveriges ledande digitala plattform

Sverige

fér sparande och investeringar. Avanza har éver
2 milioner kunder med cirka SEK 955 miljarder i
sparkapital och ar den stérsta svenska aktdren

pa Stockholmsbdrsen inklusive First North matt
i séval antal avslut som omsattning.

Viktiga hédndelser 2024

Mycket starkt nettoinfléde om SEK 86 miljarder, motsvarande 11 procent
av sparkapitalet vid arets borjan. Sparkapitalet kade med 22 procent till
SEK 955 miljarder. Antalet nya kunder 6kade med 9 procent

Ny VD i Gustaf Unger och nya strategiska och finansiella mal

Lagre marknadsrantor har mer an vél balanserats upp med dkad
kundaktivitet vilket pa totalen genererade ett 14 procent béttre resultat
for helaret

Erholl SKI:s utméarkelse Sveriges ndjdaste kunder i kategorin sparande

Apotea ar Sveriges storsta fullsorterade apotek Ovriga Norden
som bara finns online. Med marknadens bredaste

sortiment, 1&ga priser och snabba leveranser

underléttar Apotea vardagen for sina tre miljoner

aktiva kunder. Apotea har férutom starkt kundfokus

aven en uttalad ambition inom hallbarhet och har

vunnit manga utmérkelser for detta.

Sverige

Viktiga handelser 2024

= Kraftigt kad tillvaxt och marginal efter utbyggd automation och stabil
efterfragan trots tufft konsumentklimat

® Noterades péa Nasdaq Stockholm i december och fick cirka 90 000 nya
agare

B Apotea erhdll méanga fina utmarkelser under aret, bland annat Prisjakts
Arets Butik inom Halsa

for 15:e aretirad

Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024 Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Provisionsnetto och évriga Nettoomsattning, SEK mn 4212 4580 4883 5450 6541
intakter, SEK mn 2066 2980 2184 1863 2320 Tillvéaxt 55% 9% 7% 2% 20%
Réntenetto 283 321 789 1574 1580 Rérelseresultat, SEK mn 216 134 48 114 266
Intékter 2349 3301 2973 3437 3900 Rérelsemarginal 5% 3% 1% 2% 4%
Tillvéixt 97% 41% -10% 16 % 13 % Nettoresultat, SEK mn 170 105 18 82 212
Rorelseresultat, SEK mn 1676 2437 1940 2292 2621
Rdérelsemarginal 67 % 74 % 65 % 67 % 67 %
Nettoresultat, SEK mn 13835 2047 1666 1982 2254

Creades syn

Avanza erbjuder marknadens
bredaste utbud av sparprodukter och
pensionslésningar. Produktutbudet

i form av aktier, fonder, beslutsstdd,
pensioner och bolan tillsammans
med en anvandarvanlig upplevelse
och laga avgifter har skapat en bank
som kunderna faktiskt tycker om.
Under &ret har Avanza fétt en ny VD
och aven nya strategiska priorite-
ringar fram till 2030. Avanzas karn-
affar & och kommer fortsatt att vara
sparande och investeringar i Sverige
med fokus pa att bibehélla bolagets
starka tillvaxt. Potentialen att véxa ar
stor vilket kan illustreras av skillnaden
mellan totala marknadsandelen pa
7,5 procent och marknadsandelen av

bolaget genom att forbattra ett redan
bra erbjudande och tillvaxtinsatser
har som mal att bli marknadsledare.
Avanzas starka fokus pa att leverera
en dverlagsen kundupplevelse och
marknadens bésta sparprodukter
tilsammans med god kostnads-
kontroll och 6kad skalbarhet skapar
goda foérutsattningar for ett fortsatt
langsiktigt vardeskapande for bade
kunder och &gare.

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEK mn 42 900
Obelénad rérelse (EV), SEK mn 42 900

L o X Investeringstidpunkt 1997
nettoinflddet pa ZQ procgnt. Det finns (o 10%
ocksa stor potential att véxa med den Al ey CReEEES
unga kundbasen, samt majligheter substansvarde 42 %
att 6ka andelen av befintliga kunders Varde i Creades, SEK mn 4329
sparande. Extra fokus kommer ligga Paverkan érets avkastning,
pé att ka tillvéxten inom Private SEK'mn 807
Banking och tjénstepension dar
Styrelseledaméter fran Creades  Roll Period
Sven Hagstromer Ordférande Avanza Bank 1997-
Jonas Hagstrémer Ledamot Avanza Bank 2015-
John Hedberg Ledamot Avanza Bank 2023-
Dajana Mirborn Ledamot Avanza Pension 2023-
Erik Térnberg Ledamot Avanza Fonder 2022-

Creades syn

2011 tog entreprendrerna bakom
natbokhandlaren Adlibris éver
Familjeapoteket, vilket utgjorde
grunden for Apotea. Sedan dess har
bolaget levererat séval [bnsamhet
som kraftig tillvaxt och omsétter nu
cirka SEK 6,5 miljarder. Bolaget
erbjuder ett komplett apotekssorti-
ment och snabba leveranser fran sitt
hégautomatiserade logistikcenter i
Morgongava till hela Sverige. Sedan
2022 verkar koncernen &ven i Norge
genom sitt norska dotterbolag
Apotera. | slutet av 2024 noterades
Apotea pé bdrsen och belénades
med en kraftig kursuppgang vilket far
ses som ett kvitto pa investerarnas
fértroende for bolagets ledning,
starka marknadsposition och lang-
siktiga tillvaxtpotential. Under 2025
planerar bolaget att bdrja leverera
fran sitt nya logistikcenter i Varberg,
en investering som kommer att dka
kapaciteten och mdjliggéra fortsatt
tillvaxt. Apoteas framgéng grundar
sig i en kostnadseffektiv och innovativ
verksamhet, dar investeringar i
automation och logistik har varit
avgodrande for att erbjuda markna-
dens bredaste sortiment, basta
leveransvillkor och konkurrenskraftiga
priser. Onlinepenetrationen inom

Styrelseledaméter fran Creades

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEKmn 8 636
Investeringstidpunkt 2017
Creades andel av kapitalet 3%
Andel av Creades

substansvérde 3%
Vérde i Creades, SEK mn 288
Paverkan rets avkastning,

SEK mn 147

apotek &r idag cirka 21 procent och
forvantas fortsatt 6ka. Apotea star
val positionerat for att kapitalisera
pé denna utveckling och har som
l&ngsiktigt mal att bli Sveriges och
darmed Nordens stérsta apotek.

Roll Period

Jonas Hagstrémer

Ledamot 2017-

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

<1%

av Creades substansvarde

SEAFIRE

www.seafireab.com

8%

av Creades substansvarde

www.stickerapp.se

Seafire forvérvar och utvecklar mindre bolag inom E Ovriga
industri och infrastruktur. Seafire &r en koncern & L_"Opa
med 12 bolag i Sverige och med en omséttning NO‘;&'E?

pa drygt SEK 900 mn. Bolaget grundades 2016
och fokuserar pa att forvarva lonsamma B2B-bolag

StickerApp ar en snabbt véxande aktor inom Ovriga
e-handel och digitalt tryck med férsaljning p& variden
dver 50 geografiska marknader dér USA, Norden E%SZ

och Ovriga Europa utgér de viktigaste. Bolagets Ovriga

huvudsakliga produkt ar individuellt utformade Norden USA

med utvecklingspotential. Sverige klistermarken och riktar sig mot bade féretag
och privatpersoner.
Viktiga handelser 2024 Viktiga handelser 2024
® Daniel Repfennig tilltrader i augusti som ny VD for Seafire B Stark marginal och fortsatt bra tillvaxt om &n nagot svagare an tidigare ar
® Utsett Anders Hillerborg fran Creades till styrelseordférande = Okade satsningar mot B2B-segmentet, t.ex. i form av mer systematisk
lansering av etiketter, uppvisar lovande framdrift
® Paborjat etablering av egen produktionsfacilitet pa den viktiga USA-
marknaden vilket pa sikt reducerar ledtider och fraktkostnader, Okar
kapacitet och redundans i produktionen samt minskar kanslighet for
eventuella framtida tullar
Finansiell utveckling 2021 2022 2023 2024 Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomséttning, SEK mn 421 851 1000 905 Nettoomséttning, SEK mn 203 274 363 463 543
Tillvéixt 90 % 102 % 18 % -10% Tillvéxt 64 % 35 % 32 % 28 % 17 %
Rérelseresultat, SEK mn* 26 80 72 42 Rorelseresultat, SEK mn 80 78 120 132 127
Rérelsemarginal 6% 9% 7% 5% Rdérelsemarginal 40 % 28 % 33 % 29 % 23 %
Nettoresultat, SEK mn -13 14 -73 -134 Nettoresultat, SEK mn 61 61 90 95 124
*Justerad EBITA
Creades syn Creades syn

Creades gjorde sin forsta investering
i Seafire april 2021. Bolaget har haft

en tuff period verksamhetsmassigt de

senaste tva till tre dren pa grund av
en kombination av makroekonomisk
motvind och en del bolagsspecifika
utmaningar. Dartill har ménga av
bolagets forvarv de senaste tva aren
tappat mycket i [6nsamhet fran
forvarvstiliféllena, delvis som resultat
av en svagare konjunktur men aven
pa grund av en onormalt hog
|6nsamhet under covid-aren 2020—
2021. Fokus under det senaste aret
har varit IBnsamhet, kassafléde och
att bygga starkare organisation

och en battre styrning. Den svaga

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvarde, SEK mn 238
utvecklingen pé senare tid till trots Investeringstidpunkt 2021
anser vi att bolaget i grunden har en Creades andel av kapitalet 19 %
god position med fina och nischade Andel av Creades
verksamheter. Over tid ser vi férut- substansvérde <1%
séttningar till fortsatt organisk tillvéaxt, Vérde i Creades, SEK mn 45
marginalférbattringar, starkt kassa- Péverkan drets avkastning,
fldde och vérdeskapande férvarv. SENZZ =18
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Anders Hillerborg Ordférande 2024-

Bolaget grundades i Lomma 2006
och har sedan dess utvecklats till att
bli en globalt ledande aktdr tack vare
en kombination av en hdgautomati-
serad order- och produktionsprocess
och en framgangsrik strategi for
digital och social marknadsforing.
StickerApp ar idag en av varldens
ledande aktdrer inom sin nisch.
Bolagets bevisade forméaga att vaxa
snabbt med god Iénsamhet &r
imponerande. StickerApp har betyd-
ande likheter med andra framgangs-
rika investeringar i Creades portfolj sa
som en stark strategisk position dér
man gynnas av branschens snabbt
pagaende digitalisering och, viktigast,
ett mycket starkt fokus pa kundnéjd-
het. H8g innovationstakt, fortsatta
investeringar i de senaste produk-
tionsmaskinerna, ny produktions-
anlaggning i USA och nya affarsben
skapar goda forutséttningar till
fortsatt stark tillvaxt och vardegene-
rering under kommande &r. Vardering
av StickerApp har gjorts utifran
metoden Jamfdrbara noterade bolag
med fokus pa multipeln EV/EBITA.

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEK mn
Investeringstidpunkt
Creades andel av kapitalet

Andel av Creades
substansvérde

Vérde i Creades, SEK mn

Paverkan drets avkastning,
SEK mn

1548
2019
52 %

8%
797

31

En justerings- och illikviditetsrabatt
om 15 procent har applicerats.

Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
John Hedberg Ledamot 2019-
Jonas Hagstrémer Ledamot 2019-

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

5%

av Creades substansvarde

instabox

www.instabee.com

#inet

www.inet.se

3%

av Creades substansvarde

Ovriga Europa

Ovriga
Norden‘

Instabee &r verksamt inom e-handelslogistik

med fokus pa leveranser av paket fran handlare
till konsumenter genom sé&val hemleveranser
som leveranser till skap. Instabee skapades
genom ett samgaende mellan Creades tidigare
portfoljpolag Instabox och branschkollegan
Budbee. Bolaget ar idag en ledande aktér pa den
svenska hemmamarknaden med betydande och
vaxande positioner i de dvriga nordiska landerna.

Sverige

Viktiga héandelser 2024

®m Betydande framsteg i integrationsarbetet med goda resultat i form av
starkt operationell effektivitet

B Bolaget levererade pa mélsattningen att visa Ionsamhet p& EBITDA-niva
under érets fiarde kvartal

B Successivt forbattrat marknadsklimat, i synnerhet inom skapaffaren

Inet &r en av Sveriges ledande aterforséljare av

datorer, komponenter och datortilloehd

Sverige
r. Bolaget <

riktar sig framst till gaming- och teknikentusiaster

och malséttningen &r att alltid vara forst

med det

senaste i kombination med att leverera den bésta
kundupplevelsen i alla kanaler. 80 procent av
varuforséliningen kommer fr&n e-handel.

Viktiga handelser 2024

= Trots tuffa marknadsforutsattningar levererar Inet en omsattning i linje med
2023 med ett ndgot lagre rorelseresultat

B |nvigning av en ny butik pa Medborgarplatsen i Stockholm

= VYtterligare en rekordstark Black Friday-period med kraftig 0kning inom
komponenter och skréddarsydda datorer

B |net vann Market Awards inom kategorin Hemelektronik samt utsags av
Prisjakts anvéndare till Arets Butik, bade pa totalen och inom segmentet

Datorer & tillbehor

Instabee?
Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024 Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, SEK mn 638 1488 2301 2000 1969 Nettoomsattning, SEK mn 1257 1495 1262 1423 1398
Tillvéxt 183% 55% -183% 2% Tillvéixt 25% 9% -16% 8% 2%
Rérelseresultat, SEK mn -1567 -425 -973 -464  -136 Rorelseresultat, SEK mn 60 95 43 52 49
1) Detta &r proforma efter sammanslagningen av branschkollegorna Instabox och Budbee. Rérelsemarginal 5% 6% 3% 4% 4%
Nettoresultat, SEK mn 38 68 43 38 37
Creades syn Creades syn

2024 blev ett ar av konsolidering
och successiv forbattring, saval
operationellt som kommersiellt.
Instabee har under aret tagit stora
kliv i att slutféra integrationen mellan
Instabox och Budbee och darmed
realisera de forbattringar som
moajliggjordes tack vare samgaendet.
Marknadsbilden har successivt
stabiliserats och stérkts under aret
och bolaget uppvisar god tillvaxt
inom skapaffaren som nu tydligt
utgdr bolagets huvudaffar, med

Fakta per 31/12 2024

hemleverans som ett mindre men Totalt marknadsvérde, SEKmn 5703
viktigt kompletterande affarsben. Investeringstidpunkt 2020
Vér férvantan &r att bolaget under Creades andel av kapitalet 8%
2025 ytterligare kommer konsolidera ~ Andel av Creades .
och stérka sin position pa den SL.'.bStE"_nsvarde 0%

. Varde i Creades, SEK mn 464
nordiska huvudmarknaden med B i X

. Arkt tillvaxt och 16n- Paverkan arets avkastning,

successivt sotar i SEK mn _70
samhet. Skapaffaren har en mycket
stark stéllning hos slutkunderna och
dartill attraktiva skalférdelar vilket pa
medelldng sikt skapar goda majlig-
heter till svéal en starkt I6nsam affar
p& hemmamarknaden med mojlig-
heter till fortsatt geografisk expansion.
Vérdering av Instabee har gjorts
utifrdn metoden Senaste transaktion.
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
John Hedberg Ledamot 2022-

Inet har sedan 2000 expanderat

fran en butik i Goteborg till att idag
omsatta SEK 1,4 miljarder via
e-handel och fysiska butiker i
Godteborg, Stockholm och Malmo.
2024 har varit nadgot av ett mellanar
for Inets bransch, framst till foljd av
avsaknad av stdrre produktslapp
samt makroekonomi som lett till
minskad kopkraft hos konsumenter.
Trots att flertalet branschkollegor haft
det tufft lyckades Inet leverera en
omsattning i linje med 2023 samt ett
rorelseresultat i niva med foregdende
ar. Inet sticker ut i branschen med
relativt hdg och stabil IBnsamhet dver
tid samt att bolaget ar skuldfritt och
kan stérka sina positioner under
nuvarande marknadsmiljé med héga
rantor och en svagare konsument-
marknad. Vi ser att Inets kunder
prioriterar sin hobby och vi ser goda
mojligheter att fortsatt ta marknads-
andelar inom befintliga och nya
kategorier. 2025 ser dessutom ut att
bli ett battre ar for branschen tack
vare bland annat lagre styrrénta och
nya produktslapp sdsom NVIDIAs
RTX 50-serie. Inets framgangsrecept
ar att ge sina kunder ett noga utvalt
sortiment, snabba leveranser, odver-
tréffad service och hég produkt-

ARETS BUTIK

A MARKET
" AWARDS

VA

ARETS BUTIK

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEK mn 399
Investeringstidpunkt 2015
Creades andel av kapitalet 77 %
Andel av Creades

substansvérde 3%
Varde i Creades, SEK mn 305
Paverkan drets avkastning,

SEK mn 63

ké&nnedom. Bolagets starka kund-
fokus har belénats genom att Inet
aterkommande utses som vinnare
i oberoende utvarderingar och
omrdstningar. Véardering av Inet har
gjorts utifran metoden Jamfoérbara
noterade bolag med fokus pa
multipeln EV/EBITA. En justerings-
och illikviditesrabatt om totalt

35 procent har applicerats.

Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Jonas Hagstrémer Ordférande 2015-
Sven Hagstromer jr Ledamot 2023-

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gér Creades i portféljbolagen?

2%

av Creades substansvarde

« Mentimeter

www.mentimeter.com

2%

av Creades substansvarde

Klarna.

www.klarna.com

Sverige

Mentimeter erbjuder ett interaktivt presentations- Ovriga

verktyg som mojliggér effektivare beslutsfattande Norden
genom att nyttja gruppens kollektiva intelligens.  Gvriga

Man gér detta genom att i realtid fanga in vérlden .
motesdeltagarnas feedback eller &sikter inom E%ng:

specifika omréden och askadliggora resultatet

som en del av presentationen. Bolaget riktar sig

mot utbildningsbranschen och féretagssektorn och har sedan starten 2012
uppvisat en betydande och sjélvfinansierad tillvaxt och ar idag en global aktor
med 31 miljoner registrerade anvandare.

Klarna Group Plc éar efter att en ny struktur Sverige
beslutats moderbolag i koncernen, bolagets Ovriga
dotterbolag Klarna Bank AB (publ) &r en variden

USA

registrerad bank och stér under tillsyn av
Finansinspektionen. Klarna grundades 2005 i
Sverige och har varit en fullt licensierad bank sedan
2017. Bolaget &r en global betalningsleverantdr
och shoppingtjéanst som erbjuder shopping- och
betalningsldsningar till 85 miljioner aktiva konsumenter och fler &n 575 000
butiker i 26 l&nder. Klarna erbjuder direktbetalning, olika former av "kdp nu,

Ovriga Europa

Viktiga héandelser 2024

betala senare”-tjanster samt faktura.

Viktiga handelser 2024

® Bolaget har visat stark intéktstillvéxt med 19 procent, trots marknads-
utmaningar, vilket bekréaftar bolagets motstandskraft i en konkurrensutsatt

milie

B Under Q4 sékrade Mentimeter Enterprise-avtal med tva av varldens
50 mest vardefulla foretag, vilket bekraftar den dkande efterfragan och
bolagets strategiska expansion inom topporganisationer

® | ansering av tva betydande Al-funktioner for forbattrad anvandarupp-
levelse: Al Menti Builder och Insights-knappen. Al Menti Builder gér det
mojligt for anvandare att omedelbart skapa dynamiska och engagerande
presentationer, medan Insights-knappen I&ter anvandare enkelt analysera
och forsta publikens svar pa djupet (bada funktionerna bygger pd GPT-40)

B Mentimeter uppnédde rekordhdga anvéndarregistreringar i Q4, vilket

speglar den vaxande efterfragan

Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, SEK mn 134 235 336 452 536
Tillvaxt 207 % 76 % 43 % 35 % 19 %

Rorelseresultat, SEK mn

Creades syn

-18 -39 -73 -63

Creades har foljt Mentimeter sedan
starten och &r mycket imponerade
Over hur bolaget har bevisat sin
affarsmodell pa en global marknad
och vi ser fram emot att vara en del
av den fortsatta resan. Mentimeter
har tidigare visat kvaliteten i bolaget
genom att driva en snabbt vaxande
verksamhet med underliggande
|dnsamhet och starka kassafléden.
Detta gér att vi k&nner oss trygga
med att bolaget nu under nagra ar
vaxlar [dnsamheten mot ytterligare
tillvéaxt vilket mojliggdrs av en stark
balansrakning. Vérdering av
Mentimeter har gjorts utifran
metoden Senaste transaktion.

Styrelseledaméter fran Creades

Dajana Mirborn

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEKmn 3 658
Investeringstidpunkt 2022
Creades andel av kapitalet 7%
Andel av Creades

substansvérde 2%
Varde i Creades, SEK mn 247
Péverkan rets avkastning,

SEK mn -
Roll Period
Ledamot 2024 -

® Per det senaste rapporterade kvartalet Q3-2024 visade Klarna god
omsattningstillvaxt med Idnsamhet

= Bolaget flyttade sitt juridiska séte till Storbritannien genom att byta
koncernmoderbolag till Klarna Group Plc

® Klarna meddelade under november att man skickat in registrerings-
dokument till U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) i samband
med en planerad borsintroduktion

® Klarna har under aret avtalat om att avyttra sin kassalésning ("Klarna
Checkout”) for att framgent bara fokusera pé att tillhandahélla betalnings-
metoder som exempelvis kop via faktura eller "kdp nu, betala senare”

2021 2022 2023 2024"
Nettoomséttning, SEK mdr 13,9 16,7 23,5 17
Tillvéixt 38 % 20 % 41 % 27 %
Rorelseresultat, SEK mdr —6,6 -10,5 -3,2 -
Rdrelsemarginal n.m. n.m. n.m. n.m.
Nettoresultat, SEK mdr -7 -10,4 -2,5 -12

1) Siffror avser jan—sep 2024 pa grund av ej publicerad rapport for 2024.

Creades syn

Klarna har sedan man fokuserat
pa att bli [bnsamma tagit stora steg
vad géller kostnadskontroll samtidigt
som man visar god tillvaxt. Vi ser
med tillfdrsikt fram emot bolagets
planerade notering som kommer
ett ge en likvid tillgang med battre
transparens géllande vardet pa
bolaget. Vardering av Klarna har
gjorts utifran metoden Senaste
transaktion.

Fakta per 31/12 2024

Totalt marknadsvérde, SEK mn 157 349
Investeringstidpunkt 2022
Creades andel av kapitalet <1%
Andel av Creades

substansvarde 2%
Vérde i Creades, SEK mn 226
Paverkan drets avkastning,

SEK mn 108

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

= 0
FINDITY 1%

www.findity.com

av Creades substansvarde

1%

av Creades substansvarde

& stabelo

www.stabelo.se

Findity &r ett SaaS-bolag inom utldggs- och Oviiga Ovriga Europa
kvittohantering for foretag, ocksa kant som Norden

expense management. Bolaget grundades 2011

av techentreprendrer fran Ludvika och har idag

en stark position p& den nordiska hemma-

marknaden. Med en arlig tillvaxt pa cirka 20-40

procent under de senaste aren, expanderar nu

bolaget internationellt med fokus pé Europa.

Foretaget arbetar for att forbattra processen for utlagg, kvitton och
reserékningar. Det &r normalt en arbetsintensiv och tidskrévande process
dar Findity férenklar vardagen med en digital [6sning. Anvandningsgraden
av digitala tjanster inom utlaggshantering &r idag lag och uppskattas
uppgé till cirka 10-15 procent i Europa. Finditys produkter anvands idag
av mer an 35 000 kunder. Genom bolagets white label-erbjudande forser
Findity partners som BDO, Visma Spcs och Fortnox med egna Iésningar
for utldggshantering under respektive varumarke.

Sverige

Viktiga handelser 2024

= Firséliningen 6kade med cirka 16 procent, drivet av fortsatt stark tillvéxt
inom partnersegmentet

® Bolaget blev EBIT och kassaflédespositivt per slutet av rékenskapsaret

B Bolaget har under aret tagit stora steg avseende produktutveckling och
geografisk expansion

Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, SEK mn 38 49 66 82 95
Tillvéxt 56% 28% 33% 25% 16 %
Resultat efter finansiella

poster, SEK mn -26 -13 =21 -10 3
Creades syn

Marknadspotentialen fér Findity ar
mycket stor och berédknas till flertalet
miljarder SEK i &rliga prenumerations-
intékter i Sverige tillsammans med
ovriga Europa dér bolaget verkar.
Med sin partnerstrategi och white
label-erbjudande ar Findity verk-
samma inom en unik nisch i ett
snabbt vaxande branschsegment.
Vérdering av Findity har gjorts utifran
metoden Jamfdrbara noterade bolag
med fokus p& multipeln EV/Sales.

En justerings-och illikviditetsrabatt
om 30 procent har applicerats.

Stabelo &r Sveriges forsta och stérsta bolane-
utmanare som inte ar bank. Man &r ocksé Sveriges
forsta boldnefond och grundades 2016 av personer
med bakgrund fr&n hedgefondindustrin, institutio-
nell aktieanalys, treasury och investment banking.
Féretaget har lanserat den forsta nya finansierings-
formen i industriell skala for boléan sedan 90-talet.
Trots sin relativt korta existens har Stabelo redan lanat ut cirka SEK 35
miljarder. Initialt kom tillvéxten primart via tredjepartsdistributérer men bolaget
accelererar sedan nagra &r distributionen genom sin egen kanal och under
sitt egna varumérke. Stabelo erbjuder svenska bolanekunder marknadens
kanske mest digitala boldneprodukt och en kundresa helt fri fran bade
bankkontor och fysiska papper. Stabelos produkt ska vara enkel och schysst,
vilket innebér fardigférhandlade bol&n med automatisk rabatt och helt utan
tilkommande avgifter.

Sverige

Viktiga handelser 2024

® Stabelo har sedan start prioriterat tillvaxt och har vuxit kraftigt. Med den
l&ga aktiviteten pa bolanemarknaden under &r 2023 och forsta halvan
av 2024 s har Stabelo i stéllet prioriterat processutveckling och
effektivisering, och rérelsekostnaderna har minskats med 50 procent
jamfort med 2022

B Bolagets tidiga fokus pa att digitalisera hela kundresan innebar nu att
man har marknadens mest moderna system, vilket resulterar i bade
kostnadseffektivitet och hdg kundnédjdhet

B Ftt stort fokus pa digital marknadsforing och SEO (stkmotorsoptimering)
frdn och med andra halvan av 2023 har lett till 6kad avkastning pa
investeringar i digital marknadsféring samt lagre kundackuvisitions-
kostnader

® Realiserade kreditforluster &r noll sedan Stabelo startade bostadsutlaning
for Gver sju &r sedan

2020 2021 2022 2023 2024

Rénteintéakter, SEK mn 152 204 348 823 785

Nettoomsattning, SEK mn 31 53 57 22 19
Tillvéxt 107 % 71% 8% -61% -14%
Nettoresultat, SEK mn =31 —62 =57 81 -53
Creades syn

Stabelo har pa kort tid byggt upp en  slutet av 2024 bérjade denna effekt
fullskalig verksamhet inom bolan. synas tydligt i bolagets siffror.
Bolagets hdga grad av digitalisering | kombination med de kostnads-
och fardigférhandlade priser ger ett besparingar bolaget genomfdrt ser
hogt kundvarde, samtidigt som vi med tillforsikt pa bolagets framtid.
bolagets finansieringsform ger Vardering av Stabelo har gjorts utifran
mojlighet att erbjuda en attraktiv kassaflddesmodellen DCF.
prissattning under normala

marknadsférhallanden. Marknaden

for bolén &r enorm, och modellen har

haft stor framgéng i andra lander. De

Fakta per 31/12.2024 snabba och kraftiga rantehdjningarna
P Fakta per 31/12 2024
Totalt marknadsvérde, SEK mn 349 under senare"arodampadce dock
Investeringstidpunkt 2022 marknaden for lanbyte d& kunderna Totalt marknadsvarde, SEK mn 997
CrerdEsameay et 35% oftast har tremanadersranta medan Investeringstidpunkt 2022
ek gy CeaaEs langivarens pris hojs direkt vid Creades andel av kapitalet 12%
SUEETEETRE 1% réntehajning, och bankerna hade en Andel av Creades .
Varde i Greades, SEK mn 122 finansieringsférdel i och med deras SUBSHERSYES iz
' stora inlningsvolymer. Dessa effekter Ve I Creeets, SEmm 1
Péverkan arets avkastning, o ) . PAverkan &rets avkastning,
SEK mn 20 fc3rsvmner o?h reverseras nar SEKmn 34
rantorna i stéllet faller, och under
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Daniel Albin Ledamot 2022- Erik Térnberg Ledamot 2022-

Creades arsredovisning 2024



Verksamhetsbeskrivning: Vad gor Creades i portféljbolagen?

<1%

av Creades substansvarde

< kreditz

www.kreditz.com

<\

REBHNISEH

<1%

av Creades substansvarde

www.rohnisch.se

Kreditz ar verksamt inom kreditinformation,
motverkande av penningtvétt, kundk&nnedom
och verifikation av finansiella data genom real- N%‘r/(rjigﬁ
tidskontroll av konton. Bolaget gér detta genom

att anvanda sig av de mojligheter som ges inom

ramen for AIS ("Account Information Service”) inom
PSD2-direktivet (Open Banking/Open Finance).

Detta medfor att den data som kontrolleras &r helt aktuell och verifierbar till
skillnad frdn ménga av de 6vriga aktérernas tjanster. Bolaget séljer sin tjanst
till andra féretag och har en hdg grad av &terkommande intakter.

Ovriga Europa

Sverige

Viktiga handelser 2024

Rohnisch ar ett svenskt sportvarumarke for Ovriga varlden
kvinnor, av kvinnor vars sortiment bestar av Ovriga
tréningsklader, golfklader och jackor. Férsalj- Europa

ningen sker i egna kanaler samt via aterforsaljare

i ver 20 marknader med tonvikt pa Norden som

stér fér merparten av forsaljningen. Norden

Viktiga handelser 2024

® Creades och Ingka Investment investerade fortsatt i Kreditz enligt tidigare
emissionsavtal, vilket medfor att bolaget ar val kapitaliserat for att fortsatta
vaxa

® Bolagets omsattning fér 2024 véaxte med 38 procent exklusive
kapitaliserade utvecklingskostnader. Tillvaxten kommer sé&val fran nya
kunder som utokning av engagemang fran existerande kunder

m Kreditz produktpalett har utdkats med produkter inom Fraud Detection
och bolaget implementerar Al sdval i sina produkter som inom bolagets
interna verksamhet med gott resultat

® Kreditz har under aret etablerat séljkontor i Helsingfors (Finland),
Koépenhamn (Danmark) och Madrid (Spanien) med lokala representanter

B Kreditz har under aret rekryterat ett flertal nya nyckelmedarbetare bl.a.
Country Manager Finland, Country Manager Denmark och Country
Manager Spain

® Under &ret har bolaget gjort sin tjénst tillgénglig &ven i Estland, Frankrike,
Malta, Spanien och Portugal utdver de tidigare marknaderna Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Belgien, Nederlanderna, Polen, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike

Finansiell utveckling* 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, SEK mn 7 20 36 49
Tillvéxt 329 % 174 % 79 % 38 %
Rorelseresultat, SEK mn -12 -7 -15 -30
Rérelsemarginal n.m. n.m. n.m n.m
Nettoresultat, SEK mn -12 -7 -15 -26

*exklusive kapitaliserade utvecklingskostnader

Creades syn

Kreditz har en modern produkt som
hjalper kunderna att undvika kredit-
forluster och bedragerier och som
aven stottar regelverksefterlevnad
inom till exempel motverkande av
penningtvatt och terrorfinansiering.
Detta &r alla omrédden som har hogt
fokus bade hos kunderna och hos
myndigheter. Produkten utvecklas
kontinuerligt, och under aret har stort
fokus lagts pa att integrera Al i séval
produkt som inom bolaget internt.

for tillvéxt och vidare I6nsamhets-
forbéattringar. Bolaget har en tydlig

® Under aret har bolaget fortsatt genomfora satsningar relaterade till
varumarket, den egna e-handeln och organisationen. Tillvaxten i den egna
e-handeln har utvecklats fortsatt positivt fran foregaende ar

® Genomforda satsningar har redan lett till ett forbattrat rorelseresultat
jamfort med foregaende ér. Fortsatta effektiviseringar och starkt
kostnadskontroll kommer ytterligare att starka grunden for langsiktig och
|6nsam tillvaxt

® QOrganisationen har fortsatt starkts och man har &ven fortsatt utvecklas
i sitt miljdarbete dér 93 procent av den totala kollektionen bestar av
&tervunna eller ekologiska material

Finansiell utveckling 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomséattning, SEK mn 167 200 220 196 187
Tillvéxt -11% 20% 0% -11% -4%
Rorelseresultat, SEK mn -7 14 8 -3 5
Rérelsemarginal -4 % 7% 4% 2% 3%
Nettoresultat, SEK mn -6 10 6 -5 4

Rorelseresultat och Nettoresultat redovisas exklusive goodwillavskrivning om
cirka SEK 11 mn per &r.

Creades syn

Som sportkladesvarumérke inriktat
mot kvinnor har Rohnisch en stark
och sarskiliande position pa mark-
naden och det finns god potential

plan framat vad géller atergang till
tilvaxt och fortsatt forbattrad
|6nsamhet. Med langa kundrelationer
och lyckade historiska kollektioner
har bolaget goda férutsattningar att
uppnéa en god finansiell utveckling
nar marknaden normaliseras.

Vérdering av Réhnisch har gjorts

utifrdn metoden Jamférbara note-

A N Fakta per 31/12 2024
Kreditz visade fin tillvéaxt under 2024, rade bolag med fokus pa multipeln :
och vi har goda férhoppningar att Fakta per 31/12 2024 EV/EBITA. En justerings- och Totalt marknadsvérde, SEK mn 66
tillvéxten kommer att fortsatta under Totalt marknadsvarde, SEK mn 46 ilikviditetsrabatt om 30 procent Investeringstidpunkt . 2016
2025.Vérdering av Kreditz har gjorts  nvesteringstidpunkt 2021 har applicerats. Clizzwles anatal 2y kegliitsi 82 %
enligt metoden Senaste transaktion. i Andel av Creades
9 ;Jrzatljes zndeljav kapitalet 14% S betanyirs 1%
sSb;ae:]vsvg:e;e . <1% Varde i Creades, SEK mn 54
Varde i Creades, SEK mn 56 Paverkan rets avkastning,
Péverkan &rets avkastning, SEKmn 7
SEK mn -
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Y y
Erik Térnberg Ledamot 2023- Dajana Mirborn Ledamot 2023-
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Creades AB
(publ), organisationsnummer 556866-0723, far hirmed
avge redovisning 6ver bolagets och investmentforetagets
verksamhet under 2024. Balans- och resultatrakningar
for investmentforetaget och moderbolaget kommer att
framlaggas pa arsstimman den 29 april 2025 for faststal-
lande.

Moderbolaget bildades 2011 och koncernen bildades
ijanuari 2012. Under fjarde kvartalet 2018 bedémdes att
Creades uppfyller kraven som investmentforetag enligt
IFRS 10 varfor koncernen upphorde och ersattes av
investmentforetaget. For att battre stimma 6verens med
investmentforetagets redovisning har moderbolaget
frivilligt Andrat redovisningsprincip for innehav i dotter-
och intressebolag sedan 2018. Fér mer information om
detta, se Not 2 Redovisningsprinciper och under rubriken
“Moderbolaget” nedan. Creades site dr Ingmar Bergmans
gata 4, 114 34 Stockholm.

Verksamhet
Creades investerar som en ldngsiktig engagerad dgare
i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.
Creades affirsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning
till sina aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller investe-
ringsintikter, frimst genom att investera i verksamheter
dar Creades kan fungera som en engagerad dgare. Creades
huvudfokus dr direkta investeringar i mindre och medel-
stora noterade och onoterade, frimst svenska och nordiska
foretag men dven genom aktiv forvaltning via kapitalfor-
sakring av noterade innehav vi bedomer ha potential for
langsiktig 6veravkastning.
Inflytande i de direktdgda bolagen utovas vanligen
genom representation i portféljbolagens styrelser.
Creades &r ett borsnoterat bolag. A-aktierna handlas pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad Mid Cap under
symbolen CRED A.

Vasentliga handelser under aret
Under éret har fokus varit pa att konsolidera véra befint-
liga innehav genom aktivt styrelsearbete och operationellt
stod till bolagen. Viss omstrukturering av innehaven i
aktiva forvaltningen har dock skett fér att méta
marknadens utveckling. Under aret har Creaspac
avnoterats fran Nasdaq. Bolaget genomforde en split 1:2,
varpa varje aktiedgare erholl en inl6senaktie utéver den
vanliga A-aktien. Inlosenaktierna har 16sts in och Creades
erholl SEK 522 mn. Creaspac har tritt i likvidation och
kvarstéende belopp efter likvidationen kommer att
aterforas till aktiedgarna under forsta halvaret 2025.
Creades raknar med att f cirka SEK 21 mn.

Den 6 december noterades Apotea pa Nasdaq
Stockholm. Creades salde i samband med noteringen
32 procent av innehavet till ett belopp om SEK 92 mn.
Kvarvarande aktier finns i en kapitalférsakring och har
ett virde om SEK 288 mn den 31 december. Creades
redovisar Apotea som ett direktagt noterat innehav, da
innehavet ar av betydande storlek och Creades har
representant i styrelsen.

Stammor

P3 arsstamman i april 2024 beslutades om ordinarie

utdelning med 1,60 kr per aktie att delas ut i fyra delar

under kvartal 2, kvartal 3, kvartal 4 och kvartal 1-2025.
Totalt uppgick beslutad utdelning till SEK 217 mn.

Finansiell utveckling

Resultat

Investmentforetagets resultat for hela perioden uppgick
till SEK +1 202 mn (+558) vilket motsvarar +8,85 (+4,11)
kronor per aktie. Rorelseresultatet uppgick till SEK +1 180
mn (+552). Resultatutvecklingen i Creades &r beroende av
utvecklingen pé svenska borsen dé en stor andel av aktie-
portfoljen bestar av noterade aktier. Avkastning pa
substansvirdet per aktie uppgick till +13 (+6) procent
efter justering for limnad utdelning. Borsindex OMXSGI
avkastade +9 (+19) procent. Substansvirdet avviker frén
eget kapital genom att beslutad men dnnu ej reglerad
utdelning aterlaggs och darmed hgjer substansvardet.
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Utveckling koncernen/investmentféretaget, SEK mn 2024 2023 2022 2021 2020
Véardeférandringar 1031 331 -4 402 4348 3951
Utdelningar 231 178 199 126 64
Ovriga intakter 2 4 3 2 -
Administrationskostnader rorlig ersattning -50 40 271 -230 -336
Administrationskostnader dvrigt -34 =31 -32 —24 -22
Rorelseresultat 1180 522 -3 961 4222 3657
Ovriga resultatposter 22 36 13 -29 -10
Totalt 1202 558 -3948 4193 3647
Utveckling moderbolaget, SEK mn 2024 2023 2022 2021 2020
Vardeforandringar 1031 331 -4 402 4348 3951
Utdelningar 231 178 199 126 64
Administrationskostnader samt dvriga intékter -82 13 242 —252 -358
Rorelseresultat 1180 522 -3 962 4222 3657
Ovriga resultatposter 22 36 13 29 -10
Totalt 1202 558 -3948 4193 3647
Nyckeltal
2024 2023 2022 2021 2020

Antal registrerade aktier 31 december 135762391 135762391 135762391 135762391 12465128

varav A-aktier, en rost per aktie 93103641 93103641 93103641 93103641 8199253

varav B-aktier, 0,1 rOst per aktie 42658750 42658750 42658750 42658750 4265875
Genomsnittligt utestédende aktier 135762391 135762391 135762391 131135298 12465128
Eget kapital? 10159 9175 8807 12945 7 951
Substansvarde SEK mn, per 31 december? 10214 9223 8854 12993 7995
Borsvarde SEK mn, per 31 december 9795 9761 10589 19984 11755
Senaste betalkurs per aktie kronor, per 31 december 72 72 78 147 943
Substansvérde per aktie kronor, per 31 december 75 68 65 96 641
Substansvardesrabatt (-)/ premie (+)? -4 % 6 % 20 % 54 % 47 %
Avkastning pa substansvardet per 31 december, per aktie? 13% 6 % -30 % 52 % 82 %
Forandring OMXSGI/Six Return Index 9% 19% -22 % 39 % 15 %
Soliditet? 99 % 98 % 97 % 96 % 95 %
Arets avsattning-+/aterforing- for rérlig erséttning,
i forhallande till &rets resultat 4,2 % -7,2% -6,9 % 5,5 % 9,2 %
Under &ret utbetalningsbar rérlig erséttning, i forhallande till
arets substansvérde (snitt)? 0,6 % 0,5% 0,5% 0,6 % 0,9 %
Administrationskostnader 6vrigt i forhallande till substansvarde (snitt) 0,3 % 0,3 % 0,4 % 0,2% 0,3 %
Utdelning per aktie avseende rékenskapsaret, kr4 1,60 1,40 1,40 1,40 24,50

1) 1 april 2021 genomfdrdes en aktiesplit med tio nya aktier fér en gammal. Detta har paverkat varde och avkastning per aktie samt utdelning per aktie i tabellen.

2) For berakning se Not 20 Berdkning av alternativa nyckeltal.

3) Maximalt &rlig utbetalningsbar rorlig erséttning uppgar till 5 arsloner for berdrda personer. For 2024 uppgar det till SEK 54 mn. For mer information om rérlig ersattning,
se Not 7 Léner och ersdttningar.

4) Utdver ordinarie utdelning om 14,00 kronor per aktie ldmnades 2020 en extra utdelning om 10,50 kr per aktie.
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Vardepappersportfolj

Virdet av investmentforetagets och moderbolagets
vardepappersportfolj uppgick den 31 december till SEK

9 582 (9 003) mn. Netto har virdepapper avyttrats for
SEK 288 mn. Virdeforandringen uppgar till SEK 1031 mn
och utdelning har erhallits med SEK 231 mn.

Likviditet och soliditet

Investmentforetagets och moderbolagets likvida medel
uppgick per den 31 december 2024 till SEK 717 (299) mn.
Utdelning har erhllits med SEK 231 mn. Arets
nettoavyttring uppgick till SEK 288 mn. Det konvertibla
lanet om SEK 150 mn i Instabee har 16sts och konverterats
till aktier till ett virde om SEK 171 mn. Realiserade rantor
har erhallits med SEK 35 mn. SEK 60 mn har anvénts

for utbetalning av rorlig ersittning inklusive sociala
avgifter. SEK 210 mn har delats ut till aktiedgarna.

SEK 16 mn har anvints for den 16pande verksamheten
och ovrigt.

Moderbolaget

Moderbolaget ir ett holdingbolag vars verksamhet
nistan uteslutande avser forvaltning av vardepapper.
Moderbolaget virderar alla sina virdepappersinnehav,
aven innehaven i dotterbolagen, till verkligt varde via
resultatet. For information om redovisningsprinciper,
se Not 2 Redovisningsprinciper.

Inverkan pa Creades till f6ljd av storre handelser
i omvarlden

De krig som péagér bade i Ukraina och Mellanostern har
paverkat borsen bade i Sverige och 6vriga viarlden
negativt. S& lange krigen pdgéar kommer osdkerheten att
vara forhojd. Creades portfoljbolag har ingen materiell
direkt exponering mot krigens omedelbara effekter men
den generella borsutvecklingen, periodvisa storningar i
logistikkedjorna och dven osdkerhet kring framtida
paverkan pa ekonomin i allméanhet och konsumenternas
kopkraft i synnerhet har paverkat och kan komma att
paverka Creades portfoljbolag 6ver tid.

Investmentféretagets och moderbolagets
féorvantade framtida utveckling

Creades framtida utveckling ar beroende av utvecklingen
iportfoljbolagen. Utvecklingen pa de finansiella markna-
derna har ocksa stor betydelse for utvecklingen i port-
foljbolagen och darmed ocksé investmentforetagets och
moderbolagets redovisade resultat och stallning.

Creades arbetar aktivt med att utveckla sin portfolj efter
utvecklingen i marknaden.

Creades mal ar att ge aktiedgarna en god riskjusterad
avkastning genom att aktivt arbeta med en portfolj forde-
lad pa tre huvudomraden — Direktidgda noterade innehav,
Aktiv forvaltning samt Onoterade innehav. Creades
vardeskapande sker genom ett aktivt och langsiktigt
agande kombinerat med mojligheten att agera snabbt och
opportunistiskt nar tillfalle dyker upp. Creades har en
stark kassa, vilket innebir att bolaget ar redo att gora
investeringar nir forménliga tillfdllen ges.

Risker och osakerhetsfaktorer

D4 Creades verksamhet nistan uteslutande utgors av
agande och forvaltande av viardepapper ar bolaget utsatt
for de risker som ar forknippade med finansiella instru-
ment. En detaljerad redovisning av hur investment{ore-
taget paverkas av dessa risker samt hur detta hanteras
av investmentforetaget redovisas i Not 2
Redovisningsprinciper, Not 18 Klassificering av finan-
siella instrument och Not 19 Visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer.

Aktier och dgande

Handel

Den 6 december 2013 noterades Creades A-aktie pa
Nasdaq OMX Stockholms huvudmarknad (Nasdag OMX)
med kortnamnet CRED A. Aktien handlades tidigare pa
Nasdaq OMX First North.

Rattigheter férenade med aktierna

Creades kan ge ut aktier av tvé aktieslag, A-aktier med
en rost och B-aktier med en tiondels rost. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktie-
kapitalet.

Antalet aktier i Creades per den 31 december 2024 upp-
gick till totalt 135 762 391, varav 93 103 641 A-aktier och
42 658 750 B-aktier. Vid bolagsstamma far varje rostbe-
réittigad rosta for det fulla antalet innehavda och fore-
tradda aktier utan begransning i rostratten.

Creades arsredovisning 2024
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Creades bolagsordning innehéller ett
omvandlingsforbehéll avseende bolagets aktier.
Omvandlingsforbehéllet innebér att aktie av serie A pa
begiran av dgare till sddan aktie ska kunna omvandlas till
aktie av serie B. Aktie av serie B, vilken forvarvats pa
annat sitt 4n genom omvandling av aktie av serie A, ska
pa begiran av dgare till sdidan aktie kunna omvandlas till
aktie av serie A.

Aktierna ar registrerade hos Euroclear i elektronisk
form. Samtliga aktier ar fritt 6verlatbara och medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar, utdelning och till
eventuellt 6verskott i handelse av bolagets likvidation.

Utveckling av antalet aktier och aktiekapitalet

Bemyndiganden att g6ra aterkdp av egna aktier
Arsstimman i Creades den 10 april 2024 beslét att
bemyndiga styrelsen att genomf6ra aterkop av egna
aktier. Bemyndigandet innebar att styrelsen, for tiden
intill &rsstimman 2025, vid ett eller flera tillfdllen, kan
genomfora dterk6p motsvarande s ménga aktier att
antalet aterkOpta aktier vid varje tid uppgar till hogst

10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Aterképen
far endast ske p& Nasdaq Stockholm. Per den 31 december
2024 hade inga aktier dterkopts.

Tidpunkt Handelse Antal A-aktier Antal B-aktier Summa aktier Aktiekapital, kr
September 2011 Bildande 500 000 500 000 500 000
November 2011 'Smé‘mmanléggning """"""""""" O .......... 500 OOO
November 2011 Uppdelning 07311240 27 311 240 500 000
Februari 2012 Fondemissio 27311 240 27311 240 521 000
Februari 2012 Minskning 26258737 26258737 500 922,04
Mars 2012 Omvanding 03393337 26 258 737 500 922,04
Oktober 2013 Fondemissio 23303337 2865400 26 258 737 560 922,04
Oktober 2013 Minskning 20770 453 2865 400 23635 853 504 893,70
Mars 2013 Omvanding 20485853 3150000 23635 853 504 893,70
April 2013 Fondemisson 20485853 3150000 23635 853 754 893,70
April 2013 Minskning 13434332 3150000 16 584 332 529 678,69
September 2013 Omvanding 11084332 4600000 16 584 332 529 678,69
September 2013 Fondemissio 4600000 16 584 332 579 678,69
September 2013 Minskning 4600000 15259139 533 358,70
Apri 2014 Fondemissio 4600000 15259 139 578 358,70
Apri 2014 Minskning 4265875 14181180 537 501,42
Juni 2015 Fondemissio 4265875 14181180 562 501,42
Juni 2015 Minskning 4265875 13622 843 540 354,79
Juni 2015 Fondemissio 4265875 13622 843 515354,79
Juni 2015 Minskning 4265875 13083329 542 964,69
Maj 2016 Fondemisson 4065875 13083329 567 964,69
Maj 2016 Minskning 4265875 12570026 545 681,52
Maj 2016 Fondemissio 4265875 12570026 550 681,52
Maj 2016 Minskning 4065875 12465 128 546 086,04
April 2021 spit 42658750 124 651 280 546 086,04
Juni 2021 Nyemission 93103 641 42658750 135 762 391 594 762,82
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Transaktioner med narstadende
Moderbolaget har nirstdenderelationer med bolagets
styrelseledaméter och verkstéllande direkt6r samt med
sina dotterbolag (se Not 10 Andelar i dotterbolag och
intressebolag) och deras styrelser och ledning. Bolagets
styrelseledamoter och dess nirstidende dgde 45 procent
av rosterna i bolaget den 31 december. For erséttning till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare han-
visas till Not 7 Loner och ersdttningar.

Under aret har utdelning erhéllits fran Stickerapp
Holding, SEK 26 mn, och Inet Group AB, SEK 23 mn.

Creades dger 21 procent av aktierna i Creaspac AB.
Creaspac har under aret tritt i likvidation (se avsnitt
Portf6ljens utveckling 2024). Fram till likvidationen har
Creades haft avtal med Creaspac om att hyra ut verk-
stillande direktor, finansdirektor och investeringsteam.
Se vidare Not 3.

Vasentliga avtal

Savitt styrelsen for Creades kanner till foreligger inte
négra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Creades aktiedgare som syftar till gemen-
samt inflytande 6ver bolaget. Savitt styrelsen kédnner till
foreligger inte heller ndgra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Creades
forandras.

I handelse av att tredje part forvarvar ett bestimmande
inflytande 6ver Creades eller forvarvar ett sédant antal
aktier i Creades att budplikt uppkommer, ska Creades
dock omedelbart utbetala eventuellt positivt saldo i resul-
tatbanken for den verkstillande direktoren respektive
ovriga anstillda som omfattas av programmet for rorlig
ersittning. Se vidare om ersittningar, nedan i avsnittet
"Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare”
och Not 7 Loner och ersdttningar.

Personal
Medelantalet anstéllda i Creades uppgick for 2024 till
9 (77) personer. Av dessa ar 3 (2) kvinnor.

For mer upplysningar om personal och erséttningar,
se Not 7 Loner och ersdttningar.

Riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer tillampas pé ersattningar som avtalas,
och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Creades investerar som en langsiktig engagerad dgare i
mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.
Creades affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning
till sina aktiedgare genom kapitaltillvixt och/eller investe-
ringsintakter, frimst genom att investera i verksamheter
dir Creades kan fungera som en engagerad dgare men
aven genom aktiv forvaltning av noterade innehav med
fokus pa bolag vi bedomer ha potential for 1angsiktig 6ver-
avkastning. Mer information om bolagets strategi finns pé
bolagets hemsida www.creades.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersétt-
ning. Syftet med dessa riktlinjer &r att fastsla ramarna for
hur en konkurrenskraftig totalersittning ska utformas.

Formerna av ersattning

Ersattningen ska bestd av fast kontant ersattning, rorlig
kontant ersattning eller rorlig ersattning verkstélld genom
pensionsutfistelse, samt premiebestimd tjdnstepension
innefattande sjukforsikring och grupplivforsakring.

Den fasta kontantersattningen ska beakta ansvarsomrade
och erfarenhet. Styrelsen beslutar &rligen om nivan pa
den fasta kontanterséttningen. Den premiebestimda
tjdnstepensionen far maximalt uppgé till 4,5 procent pa
I6nedelar <7,5 prisbasbelopp och 30 procent pé 16nedelar
>7,5 prisbelopp.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till
forutbestimda och métbara kriterier, utformade med
syfte att fraimja bolagets affarsstrategi, samt langsiktigt
héllbart vardeskapande. Den utdelningsbara delen av den
rorliga kontanterséttningen ska dven begrinsas med ett
tak satt i relation till den fasta kontantersattningen.

Rorliga kontantersattningar dr inte semesterlone- eller
pensionsgrundande.
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Upphérande av anstéllning

Vid uppsigning frén bolagets sida ska verkstéllande direk-
toren vara berattigad till full fast kontanterséttning samt
avsattning till tjinstepensionsforsikring under tolv
manader. Vid uppsédgning fran verkstillande direktérens
sida ska motsvarande gilla under sex manader.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska for finansdirek-
toren gélla sex ménaders uppsiagningstid, varvid full
kontantersattning samt avsattning till tjanstepensions-
forsakring utgér. Vid uppsigning frén finansdirektorens
sida giller tre ménaders uppséagningstid med motsvarande
villkor.

Kriterier for utdelning av rorlig erséattning

Rorlig kontantersattning till finansdirektoren ska dels
kunna utgd med maximalt tre gdnger fast manatlig
kontantersattning om av ersittningsutskottet i forvig
faststéllda kriterier uppnatts, dels med maximalt tre
ganger fast manatlig kontantersiattning om bolagets
avkastning Overstiger av ersittningsutskottet faststillda
kriterier. Maximalt ska total rorlig kontantersittning till
finansdirektoren kunna utgd med sex ganger fast manatlig
kontantersittning.

Rorlig ersattning till verkstéllande direktoren och 6vriga
anstillda ska kunna utgd om Creades arliga avkastning pa
substansvirdet (totalavkastning) per aktie 6verstiger av
styrelsen faststéllda gransviarden (6veravkastning).
Totalavkastningen ska till 50 procent sittas i relation till
ett fast avkastningskrav om 7,5 procent och till 50 procent
séttas i relation till avkastning utéver aktiemarknads-
indexet OMXSGI. Den totala rorliga ersiattningen far som
hogst uppgé till 10 procent av 6veravkastningen, varav
verkstillande direktorens andel hogst far utgoras av halva
andelen.

Vid ldngtidsfrénvaro ska underlaget for berdkningen av
rorlig kontantersittning justeras. Utbetalning av rorlig
kontantersattning ska vara foremaél for ett pa forhand
faststillt tak for den arliga utbetalningen. Takbeloppet for
verkstillande direktéren och 6vriga anstillda ska motsvara
fem génger fast arlig kontanterséttning. Eventuell rorlig
kontantersattning 6verstigande takbeloppet ska ackumu-
leras till berdkningsgrunden for nastf6ljande ars rorliga
kontantersattning i en sa kallad resultatbank.

Om Gveravkastningen &r negativ ska innestdende
belopp i resultatbanken reduceras (utbetalning sker da
av eventuellt positivt saldo, med avdrag for den negativa
avkastningen, och maximerat till takbeloppet). Negativt
belopp i resultatbanken ackumuleras och minskar
foljande &rs utbetalningsoverskott. Utbetalningsbar rorlig
ersattning utbetalas av bolaget kontant omedelbart efter
faststillandet av bolagets arsredovisning avseende aktuell
period.

Verkstéllande direktoren ska forbinda sig att forvarva
aktier i bolaget for 50 procent av den utbetalda rorliga
kontantersittningen, efter avdrag for inkomstskatt som
bolaget utbetalar samt att inte avyttra darigenom
forviarvade aktier under en period om minst tre ar fran
forvarvet, under forutsattning att verkstéllande direktoren
ar anstilld under den fulla trearsperioden. Styrelsen far,
ifréga om en viss utbetalning av rorlig kontantersittning,
medge att skyldigheten att forvarva aktier bortfaller om
det inte inom viss tid fran utbetalningen varit mojligt att
forvirva aktier till ett pris understigande 15 procents
premie i forhallande till bolagets substansvirde.

Om négon, ensam eller i samverkan med annan, for-
varvar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget eller
forvarvar ett sddant antal aktier i bolaget som medfor att
budplikt utfaller enligt lag eller noteringsavtal, ska bolaget
omedelbart kontant utbetala eventuellt positivt saldo i
resultatbanken. Verkstillande direktoren ska i sddant fall
inte vara skyldig att forvarva aktier i bolaget for de
utbetalda medlen.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna for
utbetalning uppfyllts. Ersidttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
ersattning till finansdirektoren ansvarar verkstillande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen relaterad till
matperioden.

L6én och anstéllningsvillkor fér anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
bolagets alla anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocess for att faststalla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott som arligen
utvarderar utfallet av den totala erséttningen till ledande
befattningshavare och om totalersittningen ar rimlig i
forhallande till bolagets affarsidé och 6vriga anstillda.

I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for
beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Forslag till
uppdaterade Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gélla fran arsstimman 2025 har
tagits fram och kommer att presenteras i Kallelse till
arsstimman 2025. Ersittningsutskottet ska dven folja
och utvirdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av
frgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska kunna fringé dessa riktlinjer, helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det
och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att séker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersiattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Férslag till uppdaterade Riktlinjer

Forslag till uppdaterade Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare publiceras pa Creades hemsida
iKallelse till arsstimma 2025.

Mer information

For mer information om ersittningar i Creades, inklusive
iforekommande fall beslutade ersittningar som inte
forfallit till betalning, se arsredovisningen Not 7 Loner och
ersdttningar.

Hallbarhetsrapport

Denna Hallbarhetsrapport ar uppréattad i enlighet med
Arsredovisningslagens regler om Hallbarhetsrapport
(ARL Kap 6, §§ 10-14).

Om Creades

Creades anser att det finns en stark koppling mellan
héallbarhet och langsiktigt vardeskapande och malet ar att
framja en héllbar utveckling samt skapa medvetenhet
kring hallbarhetsfragor pa alla nivaer. Mélet ar ocksé att
framja en langsiktigt hallbar utveckling i linje med
Parisavtalets 17 mal i Agenda 2030 (Agenda 2030).
Creades kan, och arbetar for att i rollen som aktiv och
engagerad dgare, paverka hallbarhetsfragor i de bolag dar
vi genom vart dgande har inflytande. Vid investeringar tas
hansyn till héllbarhetsaspekten vid bedémning av
bolagen. Vi vill tillsammans med entreprenorer och
foretagsledare skapa virde genom att kreativt omprova,
utmana, omstrukturera och utveckla bade noterade och
onoterade bolag genom att vara en langsiktig och
engagerad dgare.

I alla de bolag dar Creades har storre innehav och
styrelserepresentation arbetar Creades for att ett aktivt
héllbarhetsarbete ut6vas och rapporteras till respektive
bolagsstyrelse samt presenteras i bolagens arsredovis-
ningar.

Internt (pé Creades nivd) bedomer vi att var direkta
paverkan inom dessa omraden ar begransad med hansyn
till verksamhetens natur och det relativt 1dga antalet
anstéllda. De bolag som ingér i var virdepappersportfolj
kan komma att ha mer direkt pdverkan inom de av
héllbarhetspolicyn adresserade omradena. Mot bakgrund
av detta ska var hallbarhetspolicy ha direkt tillimpning pa
Creades och vidare tjana som inriktning for hur vi ska
agera ide bolag dir vi har inflytande. Tyngdpunkten i
Creades héllbarhetsarbete ligger dock pa hur vi agerar i
véra portfoljbolag. Beroende pa typ av bolag kan riskerna
vara antingen direkta eller indirekta.

Gemensamt for vira portfoljbolag ar fraimst risker
relaterade till negativ milj6- och klimatpéverkan som
tillverkning och transport, bristande efterlevnad av regler
och praxis rorande sociala forhallande och manskliga
rattigheter samt korruption och mutor fran
leverantorskedjor och/eller kundférhallanden.

Creades arsredovisning 2024



Férvaltningsberattelse n

Hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen
Personal

Sarskilt beaktande tas till mangfald vid tillsdttande av de styrelser diar Creades har mdjlighet att péverka. I de direktdgda
noterade bolagen (Avanza, Apotea och Seafires egna styrelser) uppgér andelen kvinnor till mellan 25 och 44 procent.
Creades och portfoljbolagen tar hansyn till méngfald i sina rekryteringar av anstéllda inte bara i strdvan efter en jamn
konsfordelning utan ocksa for att 6ka mangfalden vad géller kultur och bakgrund.

Méangfald Creades AB, andel kvinnor" 2024 2023 2022 2021 2020
Styrelse 43 % 43 % 38 % 43 % 50 %
Ledningsgrupp 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Anstéllda 33 % 33 % 29 % 33 % 33 %

1) Avser antal anstéllda per 31 december

Respekt fér ménskliga réttigheter

Den absoluta merparten av portfoljbolagens verksamhet
ligger i Vasteuropa och foljer dér géllande lagar och praxis.
Krav stills pa leverantorer savil inom som utanfor Europa
att dven de skall f6lja europeiska lagar och praxis vad
géller manskliga rattigheter.

Miljé

Portf6ljbolagen arbetar utifrdn Creades riktlinjer med en
hog ambition pa milj6 och klimatarbetet. Man arbetar
aktivt med ateranviandning av material och besparing av
naturresurser. Man arbetar ocksa for en forbattrad miljo
genom att underlatta for kunder och konsumenter att gora
bra miljéval.

En huvudsaklig utmaning i portféljbolagen ar idag
relaterad till negativ milj6- och klimatpaverkan, framst
inom tillverkning och transport. For att minska den har
portfoljbolagen arbetat med utveckling av elektrifierade
lastbilstransporter, minimering av onodigt material samt
okad anviandning av dteranvandbart material. For att
minska klimatavtrycket striavas efter att minimera
mingden CO,, bland annat genom anvandningen av
fossilfritt brénsle.

Motverkande av korruption och mutor

Creades arbetar for att sdkerstilla att det inte forekommer
korruption eller mutor i portfoljbolagen eller dess verk-
samhet varfor det genomfors rutiner for regelbundna
kontroller av om korruption eller mutor férekommit.

Inga misstankar om mutor eller korruption har kommit
till Creades kdnnedom.

Bolagets atagande som agare och investerare
Ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla investeringar
innefattar fragor om socialt ansvar, miljéansvar och
etik. Synen pa ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla
investeringar dr baserad pa Global Compact och dess tio

principer. Bolaget inkluderar héllbarhetsfragor i forvarvs-
analyser och beslut rorande investeringar. Forviantningar
pé anstillda och externa parter dr hoga i fragor om socialt
ansvar, miljoansvar och etik. Bolagets stillningstagande
avseende Global Compacts tio principer ssmmanfattas
nedan:

Ménskliga réttigheter

Princip 1: Bolaget stoder och respekterar internationella
mainskliga rattigheter.

Princip 2: Bolaget verkar for att inte vara delaktig i brott
mot méanskliga rattigheter.

Arbetsrétt och socialt ansvar

Princip 3: Bolaget verkar for foreningsfrihet och ratten till
att sluta kollektivavtal.

Princip 4: Bolaget stoder avskaffandet av alla former av
tvAngsarbete.

Princip 5: Bolaget stoder avskaffandet av barnarbete.
Princip 6: Bolaget ar for avskaffandet av diskriminering
iarbetslivet.

Miljé

Princip 7: Bolaget stoder forsiktighetsprincipen vad giller
miljorisker.

Princip 8: Bolaget tar initiativ for att frimja miljbansvar.
Princip 9: Bolaget uppmuntrar till utveckling och
spridning av miljovinlig teknik.

Anti-korruption
Princip 10: Bolaget verkar mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och bestickning.

Langsiktig investering

Creades har en langsiktig investeringshorisont, med fokus
pé att skapa uthalligt virde genom langsiktig forvaltning
av portfoljinnehaven i enlighet med Creades affarsfilosofi,
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snarare an pa utfallet under enskilda kvartal. Forvaltningen
bedrivs séledes utan tidsgranser och Creades verksamhet
har inte som huvudsakligt syfte att genomféra ndgon
tidsbestdmd exit-strategi. Centrala byggstenar i Creades
investeringsfilosofi utgors av enkelhet, forutsagbarhet och
mojlighet att i sa stor utstrackning som mojligt paverka
vara investeringars och vért eget 6de.

Av dessa anledningar undviks aktivt vissa typer av
investeringar bl.a. investeringar med betydande
héllbarhetsrisker som inte bedoms kunna véndas till
mojligheter, t.ex. oljeindustrin och tobak. Creades anser
att héllbarhetsfragor ar en viktig komponent i att uppna
l&ngsiktigt virdeskapande. Investeringspolicyn aterges
isin helhet i Not 22 Investeringspolicy 2024.

Hallbarhetspolicy

Creades arbetar enligt den av styrelsen antagna
héllbarhetspolicy som arligen uppdateras och godkanns
av styrelsen. Hallbarhetspolicyn sitter riktlinjerna for hur
Bolaget ska agera som ett ansvarsfullt foretag, dgare och
avtalspart. Styrelsen och ledningen anser att det gynnar
affarsnyttan att hallbarhetsfragor utgor en integrerad del i
Bolagets verksamhet och ddrmed &ven utgdr en del i
Bolagets investeringsstrategi.

Policyn utgar fran de av FN antagna principerna inom
“The Ten Principles of the UN Global Compact”. Creades
tillampar dessa principer fullt ut i sin direkta verksamhet
och verkar dven for dess spridning och tillimpning i andra
bolag och situationer dar Creades har inflytande.
Haéllbarhetspolicyn giller for samtliga anstillda,
styrelseledaméter och 6vriga representanter. Inom ramen
for av styrelsen faststilld Investeringspolicy ska Bolaget vid
utvirderingen av investeringsobjekt bedoma huruvida
objektet har forutsattningar att efterleva
héllbarhetspolicy. Creades anser att det finns en stark
koppling mellan hallbarhet och langsiktigt
viardeskapande. Mélet &r att frimja en héllbar utveckling
och skapa medvetenhet kring héllbarhetsfragor pé alla
nivier inom det egna investmentbolaget s& vl som
portféljbolagen.

Bolaget kan i rollen som aktiv och engagerad dgare
paverka héllbarhetsfrégor i de bolag dir vi genom vart
agande har inflytande. Héllbarhetspolicyn ska vara vig-
ledande for de bolag som ingér i var virdepappersportfolj
men bolagen ska sjidlva uppritta policyer och mal utifran

Agenda 2030, anpassad for respektive verksamhet.
Arligen ska rapportering ske till respektive bolags styrelse
med avseende pa hur uppfyllande av hllbarhetsmalen
fortskrider. Samtliga berorda parter har ett ansvar att
kanna till policyn och vad de innebér i relevanta
sammanhang. Hallbarhetspolicyn gar att ldsa i sin helhet
pa Creades hemsida.

Hallbarhetsstyrning
Haéllbarhet diskuteras 16pande i styrelsen vid nya
investeringar och/eller vid behov, da vi som aktiv och
engagerad dgare kan paverka och driva hallbarhetsfragor
i portfoljbolagen. VD informerar styrelsen vid eventuellt
upptéckta brott mot hallbarhetspolicyn och Styrelsen ska
vid minst ett moéte per ar behandla policyns efterlevnad,
foresla eventuella forandringar i policyn samt behandla
och godkénna &rlig héllbarhetsrapport.

Creades representant i respektive bolag driver och foljer
upp bolagens hallbarhetsarbete.

Férvavsanalys

Bolaget har en vil utvecklad modell for analys av
investeringsmojligheter. I denna analys utvarderas
efterfoljandet avlagar och férordningar samt hur
investeringsobjektet forhaller sig och lever upp till Global
Compacts tio principer. I analysen ingér identifiering av
risker och méjligheter utifrén ett ESG perspektiv med
fokus pa mojligheter till virdeskapande genom att inféra
héllbara affirsmodeller, klimatséker produktion och
distribution eller pa annat sitt 6ka investeringsobjektets
varde genom att implementera och utveckla ESG.

Bolaget ska enligt investeringsstrategin undvika forvarv
av bolag verksamma inom olja, gas, kol, tobak, alkohol,
betting, avancerad bioteknik, gruvor eller foretag vars
varde till stor del 4r beroende av ravarupriser eller andra
exogena makrofaktorer och inte heller bolag som ar
utsatta for betydande politisk eller regulatorisk risk.

Ett bolags hallbarhetsprofil kan utgora en
affarsmajlighet (driva varde genom att anvianda och/eller
forbattra bolagets befintliga position) men dven en
affarsrisk som emellanat kan vara sa betydande att en
investering inte ar aktuell (bolag vars fundamentala
verksamhet i grunden inte bedoms vara ldngsiktigt
hallbar).
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Uppfdljning portféljbolag

Hallbarhetsarbete

Under 2024 har som tidigare &r samlats in hallbarhetsdata fran de bolag dar Creades har styrelserepresentation.
Nedan tabeller visar hur Creades portf6ljbolag arbetar med hallbarhet. Jamforelse mellan dren kan skilja pé grund av
forandringar i portfoljen.

Uppféljining av hdllbarhetsarbete

(Andel av bolagen) 241231 231231
Hallbarhetsrisk

Lag 3/10 6/12
Medel 6/10 5/12
Hog 1/10 112

Arlig uppféljning av hallbarhetsarbetet
Ja 7/10 8/12
Nej 3/10 412

Upprattar arlig hallbarhetsrapport
Ja 7/10 9/12
Nej 3/10 312

Arbetar aktivt med hallbarhetsfragor
Ja 9/10 10/12
Nej 110 2/12

Har en hallbarhetspolicy
Ja 7/10 9/12
Nej 3/10 312

Kommer ni att omfattas av de nya reglerna, CSRD
Ja 9/10 9/12
Nej 1/10 312

Om ja, vilket ar?

2024 0/10 2/12
2025 4/10 5/12
2026 110 2/12
2027— 4/10 -

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 2 HALLBAR 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 B FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
0CHEKONOMISK PRODUKTION SAMHALLEN

& 00 &© Y
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Agenda 2030, Globala mal

I september 2015 antog ledarna for varldens ldnder en ny global utvecklingsagenda, Agenda 2030. Den bestér av 17 mal
och 169 delmal for hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom och hunger, radda var planets ekosystem och
klimat och sékerhetsstilla att alla manniskor pa jorden kan leva dragliga, jamstéllda och trygga liv. Att de nya mélen ska
genomforas i alla varldens lander dr en avgorande skillnad och regeringar jorden runt jobbar nu med att fa igdng arbetet.
For Creades dr malet att frimja en 1angsiktigt héllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030, samt skapa medvetenhet
kring hallbarhetsfrégor pa alla nivaer. Nedan tabell visar de globala mal som portf6ljbolagen aktivt arbetar med.

Kartlaggning 6ver vilka av FN:s mal som vara portféljbolag aktivt arbetar med/mot

13: Bekédmpa klimatférandringar

12: Hallbar konsumtion och produktion

8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

5: Jamstalldhet

0% 10 %

Utdelning

Bolagets policy for utdelning ar foljande: Bolaget avser att
16pande aterfora varde till sina aktieigare genom antingen
utdelning, aktiedterkop eller inlosen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande
stdende vinstmedlen i moderbolaget disponeras enligt
foljande:

Till &rsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat 8957213983 kr
Arets resultat 1201592 290 kr
Summa 10 158 806 273 kr

20 % 30 % 40 % 50 %

Styrelsen foreslér att arsstimman 2025 beslutar om
ordinarie utdelning med 1,60 kronor per aktie att
utbetalas i fyra lika stora delar med avstdmningsdag efter
arsstaimman i april 2025, 29 juli 2025, 29 oktober 2025
och 28 januari 2026.

Styrelsen foreslar att:
Till aktiedgarna utdelas 217219 826 kr
I ny rdkning balanseras 9941586 447 kr

Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker, stiller pa storleken av moder-
bolagets och investmentforetagets eget kapital, likviditet
och stillning i 6vrigt. Vad betraffar foretagets resultat och
stillning i 6vrigt, hanvisas till arsredovisningens resultat-
och balansrakningar med tillhrande bokslutskommen-
tarer.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Creades

Aktiedgarna genom bolagsstamman

Revisor

[ Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

f—— ===
1 Revisions- 1
:. utskott _:

Ledningsgrupp
VD och CFO

Ekonomi/IR/
Administration

Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll. Creades affars-
verksamhet ar att dga foretag och som dgare skapa virde
iforetagen, varfor god bolagsstyrning ar grundldggande.
Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stock-
holms huvudmarknad tillampar Creades Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden &terfinns pa www.bolags-
styrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlig-
het med rsredovisningslagen och Koden och redogor for
Creades bolagsstyrning under rakenskapsaret 2024.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Creades
revisor, se revisionsberattelsen.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker fran Koden pa en punkt. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande inte samtidigt vara valberedningens
ordforande. For Creades ar styrelsens ordforande ocksa
ordférande i Creades valberedning. Enligt de principer for

Investerings-
organisation

utseende av valberedning som faststilldes pa arsstimman
2024 ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen enas om annat. Bolagets storsta dgare,
Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande Sven
Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar sé stor dgarandel i Creades att det ar naturligt och
nodviandigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer,
medverkar och ut6var sina dgarintressen genom represen-
tation som ordférande béde i bolagets valberedning och

styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller utta-
lande av Aktiemarknadsndmnden har skett sedan Creades
noterades pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
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Aktieagare
Creades storsta aktiedgare per 31 december 2024

Agare 2024-12-31 Antal aktier Andel av aktier, % Andel av réster, %
Sven Hagstromer med familj, via bolag och pensionsstiftelse” 82 633 030 60,9 45,4
SpitanFonder 3092710 23 32
Handelsbanken Fonder 3018 76"7 2,2 H H 31
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2976 23'9 2,2 H H 31
State Street Bank and Trust 1311 28'8 1,0 H H 1 4
Quartie Fonder 1191778 09 12
PriorNilsson ldea 1112 494 08 11
Nordnet pensionsforsakringar 773 183 0,6 H H 08
The Bank of New York Mellon 655 959 05 07
Réringdan 640 500 05 07
Owiga 38 356 443 283 394
Totalt 135 762 391 100,0 100,0

1) Biovestor AB &ger 37 488 290 A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sarskilda pensionsstiftelse Il &ger 2 485 990 A-aktier.

Det finns ingen begransning i hur manga roster en aktie-
agare kan avge vid bolagsstaimma.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Creades angeldgenheter
utovas vid bolagsstaimman som ar Creades hogsta beslu-
tande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betraffande bolagets resultat, forandringar
ibolagsordningen samt utser resp. entledigar styrelsens
ledamaoter, styrelseordforande och revisorer efter forslag
fran valberedningen.

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin riken-
skapsarets utgang. Kallelse till &rsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstimman.

Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstamman kravs enligt Creades
bolagsordning foranmalan till bolagsstimman inom viss
ikallelsen angiven tid, varvid i férekommande fall &ven
ska anmalas om aktiedgaren avser att ta med sig bitrade.
Enligt Creades bolagsordning tillits forfarandet med
forhandsrostning. Det dr arsstimman som fattar beslut
om bemyndigande till styrelsen att besluta om utgivande
av nya aktier eller forvirv av egna aktier.

Valberedning
Arsstimman beslutar om principer for hur valberedning-
en ska utses. Enligt beslut vid rsstimman 10 april 2024
ska foljande principer galla for utseende av valberedning:
Var och en av de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgar-
grupperna i bolaget ska ha ratt att utse en ledamot till val-
beredningen. Namnen pé valberedningens ledaméter samt
de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast sex
maénader fore drsstimman och baseras pa det kinda dgan-

det omedelbart fore offentliggorandet. Valberedningens
mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Ordforande i valberedningen ska vara den
ledamot som &r utsedd av den storsta aktieigaren, om inte
valberedningen enas om annat. Det ska aligga styrelsen att
sammankalla valberedningen.

Om &gare inte langre tillhor de fyra storsta aktieagarna
eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den dgaren stilla sin plats till forfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska erbju-
das plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och
utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska
den aktieAgare som utsett ledamoten beredas tillfalle att
utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Valberedningen infér stamman 2025
Valberedningen har till uppgift att 1agga fram forslag till
arsstaimman gallande val av styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av
styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och
revisor, forslag till revisionsutskott, férslag till ordfé6rande
vid arsstimman samt forslag till principer for utseende av
valberedning framgent.

Valberedningen infor arsstimman 2025 har foljande
sammansattning:

m Sven Hagstromer, ordférande, som utsetts av Sven
Hagstromer med familj via bolag (Biovestor)

m Helene Fasth Gillstedt, som utsetts av Handelsbanken
Fonder

m Erik Brandstrém, som utsetts av Spiltan Fonder

m Torbjorn Olofsson, som utsetts av Quartile Fonder

Creades arsredovisning 2024
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Valberedningen har som underlag for sitt arbete genom-
fort en utvirdering av styrelsen och dess arbete. Vidare har
valberedningen av bolagets ordférande fitt en redogorelse
for hur styrelsens arbete bedrivits. I friga om styrelsens
sammansittning har som mangfaldspolicy, och betriffande
malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkten
4.11bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i valbered-
ningens forslag till &rsstimman nar det géller val av styrel-
se. Styrelsens storlek samt sammanséttning, vad avser till
exempel branscherfarenhet och kompetens, har diskute-
rats. Valberedningen har hirvid sarskilt beaktat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll och den
utveckling som skett pd kapitalmarknaden, samt de krav
som dessa faktorer stiller pa styrelsens kompetens och
sammansittning. Valberedningen har sarskilt diskuterat
konsfordelningen i styrelsen. Valberedningens bedomning
ar att styrelsen har tillracklig kompetens och den nu fore-
slagna styrelsesammansittningen innebar att 43 procent
av styrelsen utgors av det underrepresenterade konet.
Valberedningen kommer &ven i sitt fortsatta arbete utvir-
dera styrelsesammansattningen ur ett konsfordelnings-
och mangfaldsperspektiv och hur den kan stirkas ytter-
ligare. Valberedningen har fétt en positiv bild av styrelse-
ledamoternas kompetens liksom deras engagemang och
ledaméterna kompletterar varandra vil. Kompetensen och
mangfalden ar god.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbered-
ningens arbete infor arsstimman 2025 offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman.

Revisor

Revisorn utses av arsstimman fér en mandatperiod om
ett ar. Revisorn har till uppgift att pa aktieigarnas viagnar
granska Creades arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Vid &rsstimman 2024 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstimman 2025. Huvudansvarig
revisor har varit Peter Nilsson.

Styrelse

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter, utan suppleanter. P4 érs-
stimman 2024 valdes sju ledaméter for tiden intill slutet
av arsstimman 2025.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs
ienlighet med tillamplig lagstiftning och regelverk och
bolagets bolagsordning samt att av bolagsstimman fatta-
de beslut verkstills. Styrelsen 6vervakar verkstallande
direktorens arbete och foljer Ilopande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kon-
troll. Vidare beslutar styrelsen om st6rre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt fast-
staller arsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har dven antagit policyer
for vasentliga delar av verksamheten som t.ex. investe-
ringspolicy, policy for informationsgivning och héllbar-
hetspolicy. Samtliga policyer utvarderas vid behov och
minst en gang per ar. Investeringspolicyn dterges i sin
helhet i Not 22 Investeringspolicy 2024.

Styrelseordféranden utses av drsstimman. Styrelse-
ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter fran dgarna
samt vara ett stod for verkstillande direktoren.

Vid arsstamman 2024 omvaldes Cecilia Hermansson,
Maria Rankka och Lars Stugemo till ledamoéter. Sven
Hagstromer omvaldes till styrelseordforande. I enlighet
med valberednings forslag godkdndes nyval av Peter
Nilsson, Anna Settman och Hans Toll till ledamoter.

Oberoende i férhéllande  Oberoende i forhallande till

Styrelse 2024 Funktion Invald Avgatt Fodd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen Narvaro
Sven Hagstromer Ordférande 2011 1943 Nej Ja 7/7
6é&ilia Hefﬁ%éﬁsson Ledamot 2016 ...... 1962 """"""""""""" Ja '''''''' Ja 7/7'
Maria Rankka Ledamot 2022 1975 Ja Ja 6/7
Lars Stugemo Ledamot 2022 1961 Ja Ja 77
Peter Nilsson Ledamot o024 1982 Ja Ja 4/4
Anna Settman Ledamot o024 1970 Ja Ja 4/4
HansToll Ledamot 2024 1970 Ja Ja 4/4
Hans Karlsson Ledamot 2012 2024 1950 Ja Ja 3/3
Jane Walerud Ledamot 2014 2024 1961 . Ja Ja 3/3
Henrik Henriksson Ledamot 2021 2024 1970 . Ja Ja 3/3
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Styrelsens arbete 2024

Under éret har det hallits 7 styrelseméten, varav fem
fysiska moten, ett mote per capsulam och ett konstitue-
rande méte.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portféljen. Styrelsen, som inte inom sig
har négon sirskild arbetsférdelning utéver den som foljer
av att vissa fragor bereds i utskott (se nedan), har tagit
del av bolagspresentationer avseende portfoljbolagen och
darvid diskuterat utvecklingen i omvérlden och effekterna
pé branscher, marknader och enskilda féretag med sér-
skild inriktning pa Creades innehav och dess langsiktiga
strategi. Styrelsen tar ocksé lopande del av investerings-
organisationens arbete med potentiella forvarv.

P4 Arsstimman 2024 bemyndigades styrelsen att gora
dterkop av aktier motsvarande maximalt 10 procent av
bolagets totala antal aktier. Per den sista december 2024
hade inga aktier aterkopts.

Erséattningsutskott
Creades har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets ledaméter utses arligen och bestod under 2024
av Sven Hagstromer och Lars Stugemo. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betraffande principerna for ersittning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i bolaget. Utskottet har saledes en
beredande och handldaggande roll. Ersattningsutskottets
utvardering ligger till grund for styrelsens ersiattnings-
rapport och forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet har haft ett protokollfort méte for
2024.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inrattat nagot separat
revisionsutskott da det bedomts vara mer andamalsenligt
att hela styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa
ett sddant utskott. Styrelsen har haft ett protokollfért mote
med bolagets huvudansvarige revisor for genomgang av
arets revision och revisions-PM angiende den interna
kontrollen och bokslut fér 2024.

VD och ledningsgrupp
Verkstillande direktoren ansvarar fér den 16pande opera-
tiva verksamheten.

Verkstillande direktorens ansvar innefattar bland
annat investeringar och avyttringar avinnehav, personal-,
finans- och ekonomifrédgor samt 16pande kontakter med
foretagets intressenter, séisom myndigheter och den finan-
siella marknaden. Verkstéllande direktoren rapporterar
till styrelsen och sékerstéller att styrelsen fir den informa-
tion som krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Verkstillande direktoren nérvarar vid samtliga styrelse-
moten. Verkstéllande direktoren ar inte ledamot av styrel-
sen och deltar inte i de punkter pa styrelsemotens agenda
dar styrelsen utvarderar verkstillande direktoren, beslu-
tar om ersattning till verkstallande direktoren eller traffar
bolagets revisor for utvardering av ledningen.

Ledningsgruppen bestar av verkstéllande direktéren
(VD) och finansdirektoren (CFO).

Ersattningar
Styrelse
Arsstimman i Creades den 10 april 2024 beslét att styrelse-
arvode skulle utgd med 250 000 kr till var och en av
styrelsens ledamoter utom Sven Hagstromer. Till Sven
Hagstromer utgar inget arvode.

Ersittningen avser tiden fram till nasta rsstimma.
Uppgift om arvoden framgar av Not 7 Loner och ersdtt-
ningar.

Ersattning till ledande befattningshavare 2024
Ersattningen till ledande befattningshavare for 2024
bestér av fast kontant ersattning, rorlig ersattning och
premie for avgiftsbaserad tjanstepension. For ytterligare
information om ersittning till ledande befattningshavare
2024, se vidare Not 7 Loner och ersdttningar.

Revisor

Arvode till bolagets revisor utgér for utfort arbete enligt
godkind rakning. For ytterligare upplysningar, se Not 7
Léner och ersdttningar.

Creades arsredovisning 2024
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ARL 6:6 p2 och
Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll och en god intern kon-
troll ar en forutséttning for andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som styrelse
och ledning har faststéllt. Kontrollmiljon omfattar bland
annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstéllande direktéren
samt ovriga interna policyer och riktlinjer. Bolagets
policyer uppdateras och faststills minst en gang arligen pé
det konstituerande styrelsemétet. Utéver den granskning
av interna kontroller som omfattas av den externa revisio-
nen gors arligen en intern uppf6ljning av efterlevnaden av
bolagets policyer. Utfallet av uppféljningen avrapporteras
till styrelsen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som foretaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststéllts. Investe-
ringsrisken ska spridas i enlighet med styrelsens investe-
ringspolicy. I riskbedomningen beaktas exempelvis
vasentliga balans- och resultatposter, dar det ar sarskilt
viktigt att fel inte uppstar. Riskhantering sker genom
manatliga kontrollaktiviteter, bade i form av forebyggande
aktiviteter (policyer och instruktioner) och upptickande
aktiviteter (avstimningar).

Uppféljning

Styrelsen erhéller kvartalsvisa ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets
ekonomiska situation.

Utvardering och stallningstagande betraffande
séarskild granskningsfunktion

Med anledning av den begriansade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort bedémningen
att ndgon sirskild intern granskningsfunktion inte behévs
for att sikerstalla att den interna kontrollen kan uppratt-
hallas.

Styrelseutvardering

Under aret har styrelsen genomfort skriftlig utviardering
dir det konstaterats att styrelsearbetet fungerar anda-
maélsenligt. Kompetensen och mangfalden inom styrelsen
ar god.

Creades arsredovisning 2024
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Styrelseledaméter & VD

Sven Hagstrémer
Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Avanza Bank
Holding, Avanza Bank och Biovestor.

Innehav: (inklusive familj och genom bolag) 37 488 290
A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sédrskilda
pensionsstiftelse IT dger 2 485 990 A-aktier.

Cecilia Hermansson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2016. Ekonomie
Doktor, KTH. Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. Forskar inom fastighetsekonomi och finans pa
KTH. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Folksam Liv, HUI,
G forvaltning, Infostat, Entreprendrskapsforum,
Cecilia Hermansson Konsult, Brf Kettingen 2.
Ordforande i Handelns ekonomiska rad.

Innehav: 3 300 aktier i Creades.

Peter Nilsson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2024. Handelshog-
skolan i Stockholm. Senior Industrial Advisor inom
Private Equity-sfiren sedan 2003. Tidigare befattningar
inkluderar VD och styrelseordférande fo6r Duni och
Sanitec samt flertalet chefsbefattningar inom Swedish
Match-koncernen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Nilfisk, Lindab
International och Poleved Industrial Performance samt
styrelseledamot i Cavotec SA.

Innehav: 15 000 aktier i Creades genom bolag.

Maria Rankka

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2022. Uppsala univer-
sitet, Institut Catholique de Paris och Stanford University.
Medgrundare till diagnostikforetaget ABC Labs.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Cellolabs och Ethos
International. Styrelseledamot i Arlandastad Group,
Genova Property, Medoma, Sveab och To Trust.

Innehav: 4 500 aktier i Creades.

Anna Settman

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Berghs School of
Communication samt Handelshégskolan i Stockholm.
Har varit VD for Aftonbladet och kommer senast fran
Liber dar hon fram till 2024 var VD.

Tidigare uppdrag: Nordnet, Telia Company och
Anticimex.

Ovriga uppdrag: Kognity, Dreams Nordic.

Innehav: Ager inga aktier i Creades.

Lars Stugemo

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2022. Master Of
Science, Electronic Engineering & Computer Science.
Royal Institute of Technology Stockholm, 1986.
Medgrundare till IT-konsultbolaget HiQ.

Tidigare uppdrag: VD for HiQ International,
styrelseledamot for HiQ International.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AT Sweden, Camfil,
Lime Technologies, Lumera samt Try A/S. Invald ledamot
i Royal Swedish Academy of Engineering Sciences.

Innehav: 5 060 aktier i Creades genom bolag.

Hans Toll

F6dd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare befattningar
inkluderar vice VD och chef for Bank & Placeringar pa
Avanza Bank, Portfoljforvaltare pA RAM Rational Asset
Management och aktieanalytiker pa Investor.
Medgrundare till solenergiinfrastrukturforetaget

Bright Sunday.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bright Sunday AB.
Styrelseledamot i Avanza Fonder AB, Avanza Pension och
WeMind AB.

Innehav: 30 000 aktier i Creades (genom Pensionslosning).

John Hedberg, VD
Fodd 1972. Anstilld sedan 2016. Civ.ek. M.Sc.
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: VD Creaspac, Partner NC Advisory,
VD Relacom, Affarsutvecklings och inkopschef Bonnier
Dagstidningar, Managementkonsult McKinsey & Co.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Avanza Bank, Avanza
Bank Holding, Instabee och StickerApp.

Tidigare styrelseledamot i bl.a. Acne Studios, Avanza
Fonder, Avanza Pension, Chassi Group, Lindab,
Mentimeter, Note, Pricerunner och Stabelo.

Innehav: Ager 145 000 aktier i Creades varav 135 000 via
Kapitalforsakring / Pensionslosning.
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Styrelseordférande Sven Hagstrémer Verkstéllande direktér John Hedberg

Cecilia Hermansson Peter Nilsson

Anna Settman

Lars Stugemo Hans Toll
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Resultatrakning — Investmentforetaget

SEK mn Not 2024 2023
Investeringsverksamheten

Erhalina utdelningar 4 231 178
Forandring i verkligt varde av andelar i portféljbolag 5 1031 331
Resultat investeringsverksamheten 1262 509
Ovriga intékter 2 4
Administrationskostnader 6 -84 9
Rérelseresultat 1180 522

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter 23 36
Finansiella kostnader -1 0
Resultat efter finansiella poster 1202 558
Skatt 8 - -
Arets resultat 1202 558
Resultat per aktie (kr) savél fore som efter utspadning 8,85 4,11
Genomsnittligt antal utestdende aktier 135 762 391 135 762 391

Rapport over totalresultat - Investmentforetaget

SEK mn 2024 2023
Arets resultat 1202 558
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 1202 558
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Balansrakning — Investmentforetaget

SEK mn Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Matriella anldggningstillgangar
Nyttjanderéttstillgang 9 11 2

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i portfolipolag, varderade till verkligt vérde via resultatet 11 9582 8839

Langfristig fordran vérderad till verkligt varde via resultatet 12 - 164

Omsattningstillgangar

Ovriga omséattningstillgangar 3 18
'I;i‘l;vida e L S 299
SUMMA TILLGANGAR 10312 9322
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 1 1

Arets resultat 1202 558
Summa eget kapital 10159 9175
Langfristiga skulder 15

Leasingskuld 8 -
éi;riga L B “
Summa langfristiga skulder 19 33
Kortfristiga skulder

Leasingskuld

6Qriga skulder

Summa kortfristiga skulder 133 114
Summa skulder 152 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10312 9322
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Forandring eget kapital — Investmentforetaget

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet inkl. arets Totalt
SEK mn kapital kapital resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1 3643 5163 8 80?
Utdelning - - -190 -1 90
Avrets resultat - - 558 558
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 3643 5531 9175
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 3643 5531 9 175
Utdelning - - 217 =217
Arets resultat - - 1202 1202
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 3643 6515 10159

Kassaflodesanalyser — Investmentforetaget

SEK mn Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1180 522
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 17 -981 —371.
Erhallen ranta 35 17
Kassafléde I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 234 168
Férédndring av rérelsekapitalet -44 37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 190 205

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgangar, klassificerade som investeringsverksamhet -1 263 -1062
Avyttring av finansiella tillgangar, klassificerade som investeringsverksamhet 1551 883
Okning av l&ngfristiga fordringar - 150
Minskning av langfristiga fordringar 150 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 438 -329

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -210 -190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -210 -190
Periodens kassaflode 418 -314
Likvida medel vid arets borjan 299 613
Likvida medel vid arets slut 77 299
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Resultatrakning - Moderbolaget

SEK mn Not 2024 2023
Investeringsverksamheten

Erhalina utdelningar 4 231 178
Forandring i verkligt varde av andelar i portféljbolag 5 1031 331
Resultat investeringsverksamheten 1262 509
Ovriga intékter 2 4
Administrationskostnader 6,7 -84 9
Rorelseresultat 1180 522
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 23 36
Finansiella kostnader -1 0
Resultat efter finansiella poster 1202 558
Skatt 8 - -
Arets resultat 1202 558

Rapport over totalresultat - Moderbolaget

SEK mn 2024 2023
Arets resultat 1202 558
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1202 558
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Balansrakning — Moderbolaget

SEK mn Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Matriella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgang 9 ik 2
Finansiella anldggningstillgangar

.A.If‘t.i‘gr i dotterbolag vér(jerade till verkligt varde via resultatet i} 10, 11

Andelar i intressebolag varderade till verkligt véarde via resultatet 10, 11

Andelar i dvriga portfdljbolag varderade till verkligt varde via resultatet 11

.Irép‘gfristig fordran vérdyerad till verkligt varde via resultatet 12

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar R 8
Kassa och bank 13 77 299
SUMMA TILLGANGAR 10312 9322
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserade VNS e el 8957 8616
Arets resultat 1202 558
Summa fritt eget kapital 10 159 9174
Summa eget kapital 10159 9175
Langfristiga skulder 15

Leasingskuld e B -
Ovriga skulder 11 33
Summa langfristiga skulder 19 33
Kortfristiga skulder 16

Leasingskuld 2 2
Ovriga skulder 131 112
Summa kortfristiga skulder 133 114
Summa skulder 152 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10312 9322
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Forandring eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets  Totalt eget
SEKmn Aktiekapital vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1 12754 -3948 8 80?
Omforing av foregdende ars resultat - -3948 3948 -
Utdelning - -190 - -1 90
Arets resultat - - 558 558
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1 8616 558 9175
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 8616 558 9175
Omforing av foregdende ars resultat - 558 -558 -
Utdelning - 217 - 21 7.
Avrets resultat - - 1202 1202
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 8957 1202 10159

Kassaflodesanalyser - Moderbolaget

SEK mn Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1180 522
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet: 17 -981 —371.
Erhéllen ranta 35 17
Kassafléde I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 234 168
Foréndring av rérelsekapitalet -44 37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 190 205

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillg&ngar, klassificerade som investeringsverksamhet -1268 -1062
Awyttring av finansiella tillgangar, klassificerade som investeringsverksamhet 1551 883
Okning av l&ngfristiga fordringar - -1 50
Minskning av l&ngfristiga fordringar 150 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 438 -329

Finansieringsverksamheten

L&dmnad utdelning -210 -190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =210 -190
Periodens kassafléde 418 =314
Likvida medel vid arets borjan 299 613
Likvida medel vid arets slut 77 299
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Noter

Creades AB (publ) &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med
sate i Stockholm, bestksadress Ingmar Bergmans Gata 4, 7 tr,
114 34 Stockholm, Sverige. Aktierna ar noterade pa Nasdag OMX
Stockholm.

Creades ér ett investmentféretag som har som verksamhet att
&ga och férvalta fast och 16s egendom samt idka annan darmed
forenlig rorelse. Creades investerar som en langsiktig engagerad
agare i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.

Not2 Redovisningsprinciper

Creades arsredovisning for moderbolaget och investmentfore-
taget for 2024 &r uppréattad i svenska kronor och alla belopp anges
i miljontals kronor (SEK mn) dar inte annat anges.

Arsredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen
18 mars 2025. Investmentforetagets resultat- och balansrakningar
samt moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 29 april 2025.

Overensstammelse med normgivning och lag
Investmentforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) sésom
godkéants av EU-kommissionen for tillampning inom EU, samt
Rédet for halloarhets- och finansiell rapportering RFR 1.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer fran Rédet for halloarhets- och
finansiell rapportering. Detta innebér att moderbolaget tilldmpar
samma redovisningsprinciper som investmentféretaget utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna som
tildmpats nér denna arsredovisning uppréttats.

Grunder for rapporternas upprattande

Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till nérmaste
miljontal kronor (SEK mn). Avrundningsdifferenser kan darfor
férekomma. Siffror inom parentes avser jamforelsesiffror for
féregéende ar.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiskt anskaffnings-
vérde forutom nyttjanderéttstillgdngen och de finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde via resultatet.

Nyttjanderattstillgangen varderas till nuvardet av framtida
beréknade betalningsfléden minskat med avskrivning enligt plan.
Finansiella tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av innehav av vardepapper inklusive innehav i dotterbolag,
intressebolag och dvriga finansiella tillgdngar och skulder.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasent-
ligt av vérden som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv ménader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgéngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS Redovis-
ningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna. De
omréden som innefattar en hdg grad av beddmning, &r komplexa
eller & sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r
av vasentlig betydelse for redovisningen anges i Noterna 18, 19
och 20.

Konsolideringsprinciper

Creades uppfyller kriterierna enligt IFRS 10 for ett Investmentforetag.
Ett Investmentféretag ska inte konsolidera sina dotterbolag enligt
IFRS 10 Koncernredovisning eller tillampa IFRS 3 Rorelseforvary nar
det erhdller bestdmmande inflytande Gver ett annat bolag. Creades
varderar istéllet sina portfoljbolag till verkligt varde enligt IFRS 9
Finansiella instrument.

Nya standarder och tolkningar frdn och med 2024
Under rakenskapsaret 2024 har inga nya standarder och tolkningar
haft vasentlig paverkan pa Creades finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte tratt i kraft
Nya och &ndrade standarder som trader i kraft for rakenskapsar
som bérjar efter 1 januari 2025 eller senare har inte tillampats vid
upprattandet av investmenféretagets finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
(tillamplig for rakenskapsér som borjar den 1 januari 2027 eller
senare) kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna
jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge
anvandarna mer relevant information och transparens. Standarden
férvantas inte medféra nagra finansiella effekter for Creades
eftersom IFRS 18 inte medfor nya varderingsprinciper utan
fokuserar pé presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna. Bolaget har pabdrjat ett arbete med att analysera
effekterna av den nya standarden.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Creades uppréttar inte ndgon segmentsredovisning
da all verksamhet bedrivs och utvarderas inom ramen for ett och
samma segment.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestdmmande inflytande
frAn moderbolaget Creades. Bestdmmande inflytande uppnas nar
moderbolaget &r exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestammande inflytande. Ett inflytande uppstar
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nar moderbolaget har befintliga rattigheter som gor att det kan styra
den relevanta verksamheten, det vill sdga den verksamhet som i
vasentlig grad paverkar dotterbolagets avkastning. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberéattigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Upplysningar enligt IFRS 12 lamnas i Not 10.

Intressebolag
Intressebolag ar bolag dar Creades har betydande inflytande vilket
i normalfallet innebar 20-50 procent av rostetalet. Creades har tva
intressebolag.

Intékter och kostnader fran investeringsverksamheten
Verksamhetens huvudsakliga syfte ar att erhalla avkastning genom
utdelning och vardeforandring fran de finansiella tillgangarna.
Utdelningsintéakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Resultatraden Forandring i verkligt vérde av andelar i portféljbolag
bestar av nettot av realiserade och orealiserade vardeférandringar,
vilket innebar att det inte gors nagon atskillnad mellan vardeforand-
ring fér avyttrade vardepapper och vardeférandring for kvarvarande
vardepapper.

For vardepapper som innehades saval vid ingangen som vid
utgdngen av perioden, utgors vardeforandringen av skillnaden i
véarde mellan dessa tillfallen. Fér vardepapper som realiserats under
perioden utgors vardeforandringen av skillnaden mellan erhéallen
likvid och vardet vid ingéngen av perioden. For vardepapper som
férvarvats under perioden utgors vardeférandringen av skillnaden
mellan vérdet vid utgdngen av perioden och anskaffningsvéardet.

Vardeférandring kan utgdras av antingen intakt eller kostnad.
Varje vardepapperstransaktion har en affarsdag och en likviddag.
Affarsdagen avser den dag transaktionen genomfdrs och likvid-
dagen den dag da likvid avseende affaren utvéxlas. Likviddagen
intraffar i regel tva dagar efter affarsdagen. Vid transaktioner av
vardepapper bokfors vardeférandringen och férsaljningslikviden
pa affarsdagen. Vardeférandringen reduceras med de avgifter
(framst courtage) som erlaggs i samband med affaren.

Finansiella anlaggningstillgéngar redovisas till verkligt varde.
Véardeférandringen redovisas via resultatet.

Administrationskostnader

| administrationskostnaderna ingér bolagets alla kostnader for att
driva investeringsverksamheten inklusive rérlig erséttning till
anstallda. Aven avséttning av rérlig ersattning for framtida
utbetalning redovisas som administrationskostnad liksom eventuell
aterforing av tidigare avsattning redovisas som minskad
administrationskostnad.

Leasing

Creades ingangna leasingavtal avser lokalhyra. Det leasingavtal
som gallde januari till oktober 2024 patecknades under 2019 och
darefter redovisas leasingen i enlighet med IFRS 16. Nuvarande
leasingavtal patecknades 2024 och géller i fem ér.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for rorlig
erséattning och vinstdelningsprogram nér bolaget har en gallande
forpliktelse att gdra sédana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas.

Erséattningar efter avslutad anstélining

Creades har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dér
forpliktelsen &r begransad till de premier bolaget atagit sig att
betala. Premierna redovisas som en kostnad i resultatrékningen i
den takt de betalas och for den period de intjanas.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och finansiella kostnader bestér av ranteintakter
rantekostnader, valutakursforandringar samt vardeandringar
(realiserade och orealiserade) pa de utstallda syntetiska optionerna.

Skatter
Skatt som redovisas i resultatréakningen utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som hanfdr sig till aktuellt
eller tidigare ar. Uppskjuten skatt avser temporéara skillnader.

Aktuell skatt berdknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade. Uppskjuten
skatt beréknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Aktuell eller uppskjuten skattefordran redovisas endast till den
del det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Resultat per aktie
Resultat per aktie definieras som resultat dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgéngar i Creades balansrakning omfattar
pa tillgdngssidan andelar i eller fordringar pa portfoljoolag varderade
till verkligt varde via resultatet.

En finansiell anlaggningstillgéng tas upp i balansréakningen nar
bolaget blir part enligt avtalsméassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget foérlorar
kontrollen &ver dem.

Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

Forvarv eller avyttring av finansiell tillgang redovisas pé affars-
dagen, vilket utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier i enlighet med
IFRS 9.

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Denna kategori varderas till verkligt varde via resultatet med
utgangspunkt i IFRS Redovisningsstandarder och pa grundval av
Creades affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgdngar och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran de finansiella
tillgangarna.

Dessa véarderas I6pande till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde definieras enligt IFRS 13.9, till det pris som vid
vérderingstidpunkten skulle erhéllas vid forsaljining av en tillgang
eller betalas vid en 6verlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer.
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Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv
marknad och dar det finns observerbara marknadstransaktioner,
baseras pa noterade marknadspriser. Som marknadspris anvands
pa balansdagen senaste avslutskurs om detta inte vasentligt
awviker fran senast stéllda kdpkurs.

Foér finansiella instrument som saknar observerbara
marknadstransaktioner gors varderingen till verkligt véarde genom
en varderingsteknik som anvander andra tilampliga observerbara
indata. Vardering av onoterade innehav goérs med utgangspunkt
fran "International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidlines”.

For mer information om vardering av finansiella instrument, se
Not 18.

Ovriga tillgdngar

Ovriga tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs.
anskaffningsvérdet minskat med nominella &terbetalningar och
justerat for eventuella nedskrivningar.

Ovriga omséttningstillgéngar &r kortfristiga fordringar med
faststéllda betalningar och faststalld [6ptid och den férvantade
innehavstiden inte ar langre an ett ar. Dessa fordringar uppkommer
dé bolaget tillhandahaller pengar eller varor utan avsikt att idka
handel med fordringsratten.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassan och omedelbart tillgéngliga bank-
tillgodohavanden.

Ovriga skulder
Ovriga skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Kortfristiga
skulder &r skulder med faststéllda betalningar och faststélld 16ptid
inte langre an 12 ménader.

Langfristiga skulder ar skulder som beraknas ha I6ptid langre &n
12 ménader.

Utdelningar
Beslutad utdelning redovisas som fordran eller skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for halloarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta &r
majligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som ska goéras fran IFRS
Redovisningsstandarder.

De principer som beskrivs i Not 2 avseende investmentforetaget
tilampas &aven for moderbolaget i den man inte annat anges nedan.

Med stod | ARL 4:14 gjordes ett frivilligt byte av redovisnings-
princip i moderbolaget i samband med att koncernen bedémdes
uppfylla kriterierna for investmentforetag enligt IFRS 10. Bytet avser
principen for redovisning av investeringar i portféljpolag géllande
dotterbolag och intressebolag. Samtliga investeringar i andelar i
dotterbolag och intressebolag redovisas nu till verkligt varde via
resultatet i sdval investmentforetagets som moderbolagets
balansrakning (tidigare redovisades dotterbolag till det l1agsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde).

Not3 Narstaende och transaktioner
med narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer till sina koncernbolag
(se Not 10 Andelar i dotterbolag och intressebolag). Dessutom &r
Creades styrelseledamdter och verkstéllande direktdr nérstédende
per den 31december 2024. Bolagets verkstéllande direktér och
styrelseledaméter och dess nérstéende égde 46 procent av
rosterna i bolaget den 31 december 2024. For ersattningar till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare hanvisas till
Not 7.
Creades har fakturerat Biovestor AB, narstaende till
styrelseordférande, SEK 0,2 mn for nyttjande av lokaler.
Creaspac AB har varit narstéende till Creades fram till den
1 augusti, da bolaget tradde i likvidation. Creades har fram till
31 juli haft avtal om att hyra ut verkstallande direktér och
finansdirektdr, och fram till 20 juni investeringsteam till bolaget.
Under denna period har SEK 1,8 mn fakturerats till Creaspac.
Utdelning har under aret erhéllits fran dotterbolagen Inet och
StickerApp med totalt SEK 49 mn.

Not4 Erhallna utdelningar

Investmentféretaget Moderbolaget
SEKmn 2024 2023 2024 2023
Avanza 182 118 182 118
Stickerapp 26 40 26 40
Inet 23 20 23 20
Totalt 231 178 231 178
Not5 Vardeférandring vardepapper
Investmentféretaget Moderbolaget
SEKmn 2024 2023 2024 2023
Realiserat resultat
Onoterade aktier och andelar 310 26 310 26
Summa realiserat resultat 310 26 310 26
Orealiserat resultat
Noterade Aktier och andelar 924 334 924 334
Aktier och andelar i
dotterbolag 52 406 52 406
Onoterade aktier och andelar —255 -435 —255 -435
Summa orealiserat resultat 721 305 721 305
Total vardeférandring
vardepapper 1031 331 1031 331
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Noter

Not6 Administrationskostnader

Administrationskostnader avser investmentféretagets och moderbolagets kostnader for att férvalta vardepappersportfélien.

Investmentféretaget Moderbolaget

SEK mn 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader -73 20 73 20
Ovriga férvaltningskostnader -1 -1 -1 -11
Totala administrationakostnader -84 9 -84 9
Personalkostnader
Utfall rorlig erséttning inklusive sociala avgifter =50 40 =50 40
Ovriga personalkostnader -23 —20 —23 —20

-73 20 -73 20

Not7 Loner och ersattningar

Den 31 december bestod moderbolagets ledning av en man och en kvinna. Styrelsen bestod av tre kvinnor och fyra méan.

Medelantalet anstéllda

2024 Kvinnor Mén 2023 Kvinnor Mén

Investmentféretaget och moderbolaget 9 36 % 64 % 7 29 % 71 %

Totalt 9 36 % 64 % 7 29 % 71 %
L&ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Léner och andra Sociala  Loner och andra Sociala
SEK'mn ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Investmentféretaget och moderbolaget

Loner 15,2 4,6 13,6 4,2

Pensionskostnader 3,9 0,9 3,2 0,8

Avsattning for rorlig ersattning” 38,0 11,9 -30,2 -9,5

57,1 17,5 -13,4 -4,5

1) Maximalt utbetalas fem génger fast kontantersattning i rorlig ersattning per ar. Resterande reserveras i resultatbank och paverkas av kommande ars utveckling.
2023 ars avkastning uppnadde inte bolagets mal, varfor justering for rorlig erséttning var negativ.

Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelse, ledningsgrupp och évriga anstéllda

2024 2023

Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga

SEKmn ledning anstéllda ledning anstéllda
Investmentforetaget och moderbolaget”

Loner 7,6 7,6 7,2 6,3

Pensionskostnader 1,9 2,0 1,7 1,4

Rorlig erséttning? 13,1 24,9 -18,4 -11,8

22,6 34,5 -9,4 -4,1

1) Styrelse och ledning avser 9 personer 2024.
2) Maximalt utbetalas fem ganger fast kontantersattning i rorlig ersattning per ar. Resterande reserveras i resultatbank och paverkas av kommande ars utveckling.
2023 ars avkastning uppnadde inte bolagets mal, varfor justering for rorlig erséttning var negativ.
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Noter

Erséttning till ledande befattningshavare®, SEK mn

Styrelse- Rérlig Pensions-

2024 arvode? Grundlén ersattning® kostnader Summa?®
John Hedberg, verkstéllande direktor. - 4,5 12,5 1,5 18,5
Cecilia Hermansson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Maria Rankka, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Lars Stugemo, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Hans Toll, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Anna Settman, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Peter Nilsson, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Henrik Henriksson, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Hans Karlsson, styrelseledamot 0,1
Jane Walerud, styrelseledamot 0,1
Ovriga ledande befattningshavare? - 1,6 0,6 0,4 2,6

1,5 6,2 13,1 1,9 22,4
1) Beloppen &r exklusive sociala avgifter och I6neskatt.
2) Enligt stammobeslut utgar 250 000 kronor per &r till var och en av styrelsens ledaméter, forutom Sven Hagstromer till vilken inget styrelsearvode utgér.
3) Arets avséttning till verkstéllande direktoren uppgar till SEK 12,5 mn. Utbetalning kommer att géras med hela beloppet, d& det ryms inom taket om 5 * fast arslon 2024.
4) Ovriga ledande befattningshavare avser CFO.

Styrelse- Rérlig Pensions-

2023 arvode? Grundlén ersattning® kostnader Summa?®
John Hedberg, verkstéllande direktor. - 4,3 -18,7 1,4 -13,0
Henrik Henriksson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Cecilia Hermansson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Hans Karlsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Maria Rankka, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Lars Stugemo, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Hans Toll, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1
Jane Walerud, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2
Ovriga ledande befattningshavare? - 1,4 0,3 0,3 2,1

1,5 57 -18,4 1,7 -9,4

1) Beloppen &r exklusive sociala avgifter och I6neskatt.

2) Enligt stammobeslut utgér 238 000 kronor per &r till var och en av styrelsens ledaméter, férutom Sven Hagstromer till vilken inget styrelsearvode utgér.

3) Den till verkstallande direktéren tidigare gjorda avsattningen for rorlig ersattning minskades ar 2023 med SEK 18,7 mn. Utbetalning for rolig ersattning till verkstallande direktoren gjordes

f_(én det som kvarstod i banken for rorlig ersattning, SEK 22,5 mn.
4) Ovriga ledande befattningshavare avser CFO.

Erséttning och riktlinjer till verkstéllande direktéren

John Hedberg har varit verkstallande direktor for Creades under
hela aret. Under 2024 utbetalades rorlig ersattning med 22 501
(22617) Tkr.

Fast erséattning exklusive sjukvardsforman till John Hedberg
uppgick for heléret 2024 till 4 521 (4 334) Tkr och avséattning for
rorlig ersattning har gjorts med 12 529 Tkr (féregaende ar aterfordes
tidigare avsatt rorlig erséttning med —18 708 Tkr). Per 31 december
2024 uppgar kvarstaende upparbetad rorlig erséttning i resultat-
banken for verkstéllande direktor till 12 529 (22 501) Tkr av vilket
12 529 Tkr ar omedelbart utbetalningsbart efter arsstammans
fastallande av 2024 &rs resultat.

Avgiftsbaserad pensionspremie till verkstéllande direktdren
uppgick till 1456 Tkr (1397 Tkr) fore Idneskatt.

Bolagets ersattningsmodell innebér att ledande befattningshavare
i bolaget ska erbjudas en marknadsmassig totalkompensation som
ska mojliggdra att ratt person kan rekryteras och behéllas. Lonen
ska beakta ansvarsomrade och erfarenhet. Erséttningen ska besta
av fast kontant ersattning, rorlig kontant ersattning eller rorlig ersatt-
ning genom pensionsutfastelse sakerstalld via kapitalférsékring
samt avgiftsbaserad tjanstepension. Den rérliga ersattningen ska
vara kopplad till fdrutbestdmda och méatbara kriterier, utformade
med syfte att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Justering gors av den rérliga erséttningen vid eventuell langtids-
franvaro.
Vid uppsagning fran Bolagets sida ska verkstallande direktéren
vara beréttigad till full |Ibn samt avséattning till jianstepensionsforsak-
ring under tolv manader. Vid uppsagning fran den verkstallande
direktorens sida ska motsvarande gélla under sex méanader.

Om anstéllning upphor skall verkstallande direktéren ha ratt till
rorlig erséttning for de matperioder som I6per under anstéliningen.
Om Resultatbankens saldo vid anstéllningens upphdrande ar
positivt skall verkstéallande direktéren aven ha rétt till en andel om
20 procent av rorlig ersattning som skall utga for den métperiod

som foljer ndrmast efter anstallningens upphdrande (Justerad Rérlig
Ersattning Total). Om Justerad Rorlig Ersattning Total &r positiv skall
Resultatbankens saldo 6kas med detta belopp. Om Justerad Rorlig
Ersattning Total &r negativ skall Resultatbankens saldo minskas
med detta belopp. Den del av Resultatbankens saldo som déarefter
aterstéar skall utbetalas i sin helhet upp till ett belopp motsvarande
Taket och med en reduktion om 50 procent for det belopp som
Overstiger Taket. Verkstéllande direktéren skall inte vara skyldig att
forvarva aktier i Bolaget for de utbetalda medlen.
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Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Anlitad revisionsbyra ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Beloppen anges inklusive moms.
Investmentféretaget och Moderbolaget

SEKmn 2024 2023
Lagstadgad revision 0,6 0,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,0 -
Ovrigt 0,0 -

0,8 0,7

Not8 Skatt pa arets resultat

Creades bedriver verksamhet genom investeringar i noterade och onoterade aktiebolag och betraktas skattemassigt som ett
foérvaltningsbolag och blir séledes beskattat for vinster och utdelningar pa direktéagda icke naringsbetingade aktier och andelar. Utdelningar
och vinster pé naringsbetingade innehav &r inte skattepliktiga och forluster inte heller avdragsgilla. Med naringsbetingade innehav avses
antingen innehav i onoterade bolag eller innehav i noterade aktieslag dér totalt innehavt réstetalet uppgér till minst 10 procent i det
noterade bolaget och innehavstiden varit langre an ett ar.

Tkr

Avstamning effektiv skatt, 2024 Effektiv skatt (%) Investmentforetaget Effektiv skatt (%) Moderbolaget
Resultat fore skatt 12015692 1201 592
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % —-247 528 20,6 % —247 528
Skatteeffekt naringsbetingade innehav och kapitalférsakring” 21,2 % 255 331 -21,2% 255 331
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 % -293 0,0 % —293
Ej skattepliktiga intakter -0,1% 970 -0,1 % 970
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0,0 % 3 0,0 % 3
Ej bokford skattefordran fran skattemassigt underskott 0,7 % -8483 0,7 % -8483
Redovisad skatt enligt resultatrakningen 0,0 % 0 0,0 % 0
Varav aktuell skatt

Periodens skattekostnad 0 0
Varav uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Totalt redovisad skattekostnad - -
Tkr

Avstamning effektiv skatt, 2023 Effektiv skatt (%) Investmentféretaget Effektiv skatt (%) Moderbolaget
Resultat fore skatt 558 269 558 269
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -115003 20,6 % -115003
Skatteeffekt néringsbetingade innehav och kapitalférsakring” -18,7 % 104 337 -18,7 % 104 337
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 % -325 0,1 % -325
Ej skattepliktiga intékter -0,2 % 1073 -0,2% 1073
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0,0 % -3 0,0 % -3
Skattekostnad kvittad mot tidigare ars ej bokférd skattefordran -1,8% 9922 -1,8% 9922
Redovisad skatt enligt resultatrakningen 0,0 % 0 0,0 % 0
Varav aktuell skatt

Periodens skattekostnad 0 0

Varav uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skattekostnad

1) Rearesultat pa naringsbetingade innehav &r inte skattepliktigt eller skattemassigt avdragsgillt.

Naringsbetingade innehav &r innehav i onoterade vardepapper eller innehav i noterade vardepapper dar andelen Gverstiger 10 procent av

totalen under langre tid an ett ar.
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Not9 Nyttjanderattstillgang

Vardet pa de materiellla anlaggningstillgdngarna bestér néstan uteslutande av en nyttjanderéttstillgang i form av hyra av kontorslokal.

Hyreskontraktet fornyades under 2024, varfor ny leasingtillgéng redovisas enligt IFRS 16 i bade Investmentbolaget och i Moderbolaget.

Kontraktet [6per pa fem &r och avslutas i fiarde kvartalet 2029.

Investmentféretaget Moderbolaget

SEKmn 2024 2023 2024 2023
Nyttianderattstillgéngar vid arets borjan 2 4 2 4
Foérlangt hyresavtal 11 - 11 -
Avskrivningar under aret -2 -2 -2 -2
Redovisat véarde den 31 december 1 2 10 2
Not 10 Andelar i dotter- och intressebolag
Moderbolaget”
SEKmn 2024 2023
Anskaffningsvérde
Vid arets borjan 534 496
Arets forvary 7 38
Arets avyttring 0 0
Omforing fran noterade innehav 21 -
Totalt anskaffningsvérde 562 534
Vérdeadndring via resultatet
Vid arets borjan 666 260
Arets férandring 72 406
Totalt oresliserat dvervarde 738 666
Redovisat varde den 31 december 1300 1200
1) Alla vérdepappersinnehav redovisas till verkligt varde via resultatet.

Kapital-  Redovisat
Dotterbolag och intressebolag 2024 Organisationsnummer Séte Eget kapital  Aretsresultat ~ Antal andelar andel, % varde
StickerApp Holding AB" 559227-6249 Malmd 527 65 1059705 52 797
Inet Group AB? 559008-4314 Goteborg 72 26 17 905 460 77 305
Findity AB® 556838-8200 Ludvika 19 4 283 046 35 122
Rohnisch Holding AB% 559065-2631 Orebro 100 -16 129523 82 54
Creaspac AB i likvidation® 559271-7564 Stockholm - - 5278735 21 21
Summa 1300
1) StickerApp Holding AB ar agarbolag till StickerApp AB, 556716-2390, med séte i Malmo.
2) Inet Group AB &r &garbolag till Inet AB, 556591-8884, med sate i Goteborg.
3) Findity AB é&r ett intressebolag med séte i Ludvika, forvéarvat under 2022.
4) Réhnisch Holding AB &r garbolag till Réhnisch AB, 556130-5649, med séte i Orebro.
5) Creaspac AB blev intressebolag i juni manad i samband med att Creades forvarvade ytterligare 448 735 aktier. Bolaget avnoterades fran bérsen 25 juli och &r nu under likvidation,

varfor inga uppgifter om eget kapital eller arets resultat redovisas.

Kapital-  Redovisat
Dotterbolag och intressebolag 2023 Organisationsnummer Séte Eget kapital Aretsresultat  Antal andelar andel, % vérde
StickerApp Holding AB" 559227-6249 Malmd 512 80 1059 460 51 792
Inet Group AB? 559008-4314 Goteborg 76 25 17977 760 77 266
Findity AB® 556838-8200 Ludvika 15 -8 283 046 35 102
Rohnisch Holding AB# 559065-2631 Orebro 115 0 109 135 69 40
Summa 1200

StickerApp Holding AB &r agarbolag till PRNT Printing Solutions AB, 5567 16-2390, med sate i Malmo.

1)

2) Inet Group AB é&r agarbolag till Inet AB, 556591-8884, med sate i Goteborg.
3) Findity AB ér ett intressebolag med séte i Ludvika, forvarvat under 2022.
4)

Rohnisch Holding AB r dgarbolag till Réhnisch AB, 556130-5649, med séte i Orebro.
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Not 11 Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Investmentfdretaget Moderbolaget
SEKmn 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérde
Vid &rets borjan 4108 3903 4017 3812
Arets forvary 794 262 794 262
Arets avyttringar 656 -57 -656 -57
Totalt anskaffningsvérde 4246 4108 4155 4017
Vérdefdréandring via resultatrékningen
Vid &rets borjan 4731 4425 4822 4516
Arets vardeforandring via resultatrakningen 605 306 605 306
Total vardeférandring via resultatrékningen 5336 4 731 5427 4822
Redovisat varde den 31 december 9582 8839 9582 8839
Investmentforetaget/
Investmentforetaget Moderbolaget Moderbolaget
Investmentféretaget och Ursprungligt Ackumulerad Ursprungligt Ackumulerad Redovisat vérde/
Moderbolaget Antal anskaffningsvérde vardeférandring anskaffningsvérde véardeférandring marknadsvarde”
Noterade aktier och andelar
Avanza Bank 15862 000 646 3683 646 3683 4329
Apotea 3427 639 202 86 202 86 288
Seafire 8118751 49 -4 49 -4 45
Aktiv forvaltning i kapitalférsékring 480 1878 480 1878 2358
Summa noterade aktier och andelar 1377 5643 1377 5643 7020
Onoterade tillgédngar”
Stickerapp 266 532 267 530 797
Instabee 603 -138 603 -138 464
Inet 171 133 85 220 305
Mentimeter 175 72 175 72 247
Klarna 644 -418 644 -418 226
Findity 102 20 102 20 122
Stabelo 186 -70 186 -70 116
Kreditz 56 - 56 - 56
Roéhnisch 93 -39 87 -33 54
Ovriga onoterade tillgngar 573 -400 573 -400 173
Summa onoterade tillgangar 2869 -307 2778 -216 2562
Redovisat varde den 31 december 4246 5336 4155 5427 9582

1) For upplysningar om varderingsmetoder se Not 2 och Not 18.

Not 12 Langfristig fordran

Investmentféretaget och Moderbolaget

SEKmn 2024 2023
Langfristig fordran

Konvertibelt skuldebrev Instabee - 150
Upplupen réanta konvertibelt skuldebrev - 14
Redovisat varde den 31 december - 164
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Not 13 Likvida medel

Investmentfdretaget och

Moderbolaget
SEKmn 2024 2023
Tillgodohavanden hos banker 77 299
Redovisat véarde den 31 december 717 299

Not 14 Aktiekapital

Aktie- Kvotvérde Antal Antal Totalt

kapital kr kr/aktie A-aktier B-aktier antal aktier

Ing&ende balans 2024 594 763 0,004 93103 641 42658 750 135 762 391
Utgdende balans 2024 594 763 0,004 93 103 641 42 658 750 135 762 391

Innehavare av A-aktier &r berattigade till rostratt vid stimma med en rdst per aktie, innehavare av B-aktier &r berattigade till rostratt pa stimma

med 0,1 rost per aktie.

Not 15 Langfristig skuld

Not 17 Kassaflodesanalyser

Investmentféretaget och

Investmentféretaget och

Moderbolaget Moderbolaget

SEKmn 2024 2023 SEKmn 2024 2023
Leasingskuld 8 - Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Léngfristig del av avsattning for Vardeférandringar via resultatrakningen —721 -305

rérlig erséttning " 33 Reserv for upplupen rorlig ersattning 50 -40

Redovisat varde 31 december 19 33 Realisationsresultat -310 26

Avskrivningar 2 2

Justering leasingkostnad enligt IFRS 16 -2 -2

-981 -371

Not 16 Kortfristig skuld

Investmentfdretaget och

Moderbolaget
SEKmn 2024 2023
Leasingskuld 2 2
Beslutad ej utbetald utdelning 54 48
Kortfristig del av reserv f6r rorlig ersattning 72 60
Ovriga skulder 5 4
Redovisat varde 31 december 133 114
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Not 18 Kilassificering av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 ska ett foretag klassificera sina finansiella tillgangar och skulder. Creades klassificering av sina finansiella tillgangar och skulder

framgaér av foljande matris.

Likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder har kort 16ptid och beddms ha ett upplupet anskaffningsvarde som inte avviker
vasentligt fran verkligt varde. Investmentforetaget har varken rantebarande skulder eller kundfordringar.

Finansiella tillgdngar 241231, per varderingskategori enligt IFRS 9

SEKmn
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde upptagna till upplupet Summa Summa
Tillgangar via resultatrdkningen anskaffningsvéarde redovisat varde verkligt varde
Andelar i portféljpolag 95682 9582 95682
Langfristig fordran - - -
Likvida medel 717 77 avs
Summa tillgangar 9582 77 10298 10298
Finansiella tillgdngar 231231, per varderingskategori enligt IFRS 9
SEKmn
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde upptagna till upplupet Summa Summa
Tillgangar via resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde
Andelar i portfélibolag 8839 8839 8839
Langfristig fordran 164 164 164
Likvida medel 299 299 299
Summa tillgéngar 9003 299 9302 9302

Indelning i hierarkiska nivaer

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet
indelas, i enlighet med IFRS 13, i tre hierarkiska nivaer beroende pa
vilken indata som anvands for varderingen. Niva 1 avser tillgangar
dar indata kommer fran noterade priser pa aktiva marknader.

Niva 2 avser tillgdngar dar indata kommer fran andra direkt eller
indirekt observerbara indata an de som ingar i Niva 1. Niva 3 avser
tillg&ngar dér direkt eller indirekt observerbara indata saknas, vilket
géller for bolagets innehav i onoterade vardepapper.

Creades har inga finansiella tillgangar eller skulder hanforliga
till Niva 2.

Samtliga poster inom forvaltningsverksamheten harrér fran
kategorin finansiella instrument vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen. Varderingen till verkligt varde via resultatrak-
ningen bedéms bast aterspegla verksamheten. Ingen post har
redovisats direkt mot eget kapital. Vardering av finansiella
instrument sker enligt IFRS 9 och IFRS 13.

Forflyttning mellan nivaerna

Under 2024 har innehavet i Creaspac flyttats fran niva 1 till niva 3
efter att bolaget avnoterats fran Nasdaq Stockholm. Innehavet i
Apotea har flyttat fran niva 3 till niva 1 i samband med att bolaget
bdrsnoterades.

Vérderingsmodell

Niva 1

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad och dar det finns observerbara marknadstransaktioner,
baseras pa noterade marknadspriser. Som marknadspris anvands
pa balansdagen senaste avslutskurs om detta inte vasentligt avviker
fran senast stéllda kopkurs.

Niva 3

For finansiella instrument som saknar observerbara
marknadstransaktioner gérs varderingen till verkligt varde genom
en varderingsteknik som anvander andra tilldmpliga observerbara
indata.

| férsta hand anvands principen "Senaste Transaktion”. Denna
princip definieras som det pris som tillampats i en nyligen
genomfdrd ordnad transaktion i det innehav som skall varderas.
Transaktionen skall vara utférd mellan marknadsaktorer sa att priset
darmed kan anses vara representativt for verkligt varde.

Om det inom de senaste 12 manaderna inte genomforts nagon
transaktion som kan anses vara representativ for verkligt varde
vérderas de onoterade innehaven med utgéngspunkt fran
"International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidlines”. Varje enskilt innehav varderas for sig och varderingen
gors da enligt foljande:
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Vérderingen gors vanligen genom principen "Multipelvardering”,
inneb&rande att relevanta multiplar appliceras pa innehavets
historiska och/eller prognosticerade nyckeltal. Beroende pa
situationen anvands den multipel som ger bast information.
Anvanda multiplar & huvudsakligen P/E, EV/EBIT, EV/EBITA, EV/
EBITDA, EV/Sales och/eller EV/ARR. Nyckeltalen jamférs med
nyckeltal for andra jamforbara bolag. Dessa multiplar hamtas fran
en jamforelsegrupp av endera noterade bolag eller jamférbara
onoterade transaktioner. Hansyn tas till skillnader i till exempel
storlek, historik eller marknad mellan aktuellt bolag och
jamforelsegruppens bolag samt att onoterade tillgangar har lagre
likviditet &n noterade tillgéngar och vardet justeras darfér vid behov
med en justerings- och illikviditetsrabatt. Som underlag fér
prognosticerade nyckeltal anvands respektive innehavs egna
rapporter kompletterade med rimlighetsbedémningar gjorda av
Creades investeringsteam baserade pa samtal med ledningen for
respektive innehav.

Som alternativ kan &ven "DCF-vardering” anvandas, innebarande
diskontering av innehavets prognosticerade framtida kassafléden

med diskonteringsranta baserad pé jamforbara avkastningskrav pa
jamfoérbara féretag och finansiella instrument.

Under kortare tider med hastiga/stérre marknadsrérelser minskar
tilifdrlitligheten i noterade jamférbara bolags prognosticerade
nyckeltal, bland annat eftersom prognoserna inte uppdateras med
samma hastighet som marknadsutvecklingen. Vid s&dana enskilda
extremhandelser kan vardering genom justering utifran den
allmanna borsutvecklingen vara en mer rattvisande
vérderingsmetod. P& motsvarande vis kan s&dana hastiga/storre
marknadsrorelser i vissa fall motivera en justering av vardet for
innehav varderade enligt metoden "Senaste Transaktion” som en
metod for att &terspegla betydande féréandringar i den likvida
noterade marknaden ocksé i den mer illikvida onoterade
marknaden.

Utstéallda optioner beréknas till verkligt véarde i enlighet med
Black-Scholes Option Pricing Model.

Antaganden kan i vissa fall vara forknippade med stor osékerhet
och férandringar av varderingsmodellernas ingdende parametrar
kan ha vésentlig paverkan pa beraknat verkligt varde.

Niv& 1: Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument.
Nivéa 3: Verkligt véarde bestamt utifran indata som inte ar observerbara p& marknaden.

Investmentfoéretaget
Investmentféretaget 2024-12-31 Niva 1 Niva 3 2023-12-31 Niva 1 Niva 3
Innehav i portfélipolag varderade till verkligt varde via resultatet 9582 7 020 2562 8 839 6279 2 561
Langfristig fordran varderad till verkligt varde via resultatet - - - 164 - 164
Totalt 9582 7020 2562 9003 6279 2725
Innehav i portféljbolag Langfristig fordran
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Specifikation Niva 3 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 2561 2496 164 -
Forvarv, nyemissioner 29 147 - 150
Avyttrat -109 -76 - -
Rénta/Utdelning -49 -60 7 14
Konvertering lan till aktier 171 - -171 -
Omvardering 135 54 - -
Flytt till/fran niva 1 -178 - - -
2562 2 561 0 164
Huvudsaklig orsak till materiell
2024-12-31 omvardering 2024 +/-
Vérderings-
multipel efter Férandrad Utdelning/
Aktier och andelar, Marknads- Justerings- och  justering/ Operationell varderings- Férandring
Niva 3 Agarandel vérde Véarderingsmodell illikviditetsrabatt rabatt utveckling multipel investering
Stickerapp 51 % 797 EV/EBITA 15 % 9,3 -
Instabee 8% 464 Senaste transaktion E/T E/T -
Inet 77 % 305 EV/EBITA 35 % 7,2 + -
Mentimeter 7% 247 Senaste transaktion E/T E/T
Klarna 0% 226 Senaste transaktion E/T E/T
Findity 35 % 122 EV/Sales 30 % 3,0 + E/T
Stabelo 12 % 116 DCF E/T E/T - E/T
Kreditz 14 % 56 Senaste transaktion E/T E/T
Roéhnisch 82 % 54 EV/EBITA 30 % 7.7 + -
Ovriga 173 E/T E/T
SUMMA 2562
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2023-12-31
Véarderingsmultipel
B Marknads- Justerings- och efter justering/
Aktier och andelar, Nivd 3  Agarandel vérde Vérderingsmodell illikviditetsrabatt rabatt
Stickerapp 51 % 792 EV/EBITA 20 % 10,4
Instabee 6 % 353 EV/Sales 40 % 2,6
Inet 77 % 266 EV/EBITA 30 % 6,8
Mentimeter 7% 247 Senaste transaktion E/T E/T
Apotea 5% 230 EV/Sales 10 % 0,8
Stabelo 12% 150 DCF E/T E/T
Klarna 0% 118 Senaste transaktion/ E/T E/T
justerad
Findity 35 % 102 Senaste transaktion E/T E/T
Kreditz 1% 45 Senaste transaktion E/T E/T
Chassi Group 15 % 43 EV/EBITA 15 % 9,2
Réhnisch 69 % 40 EV/EBITA 40 % 7,9
Ovriga 175 E/T E/T
SUMMA 2 561

Kénslighetsanalys
For de innehav som varderas utifran jamforbara noterade bolags multiplar skulle en férandring av multiplarna ha féljande paverkan pé Creades
substansvarde:

Férandring +/-5% SEKmn +/-10 % SEK mn +/-15 % SEK'mn
StickerApp +/— 40 +/— 81 +/- 121
Inet +/— 15 +/— 30 +/— 45
Findity +/— 6 +/— ih +/— 17
Rohnisch +/— 3 +/— 5 +/— 8

For de innehav som vérderas utifrdn senaste transaktion, skulle en foréandring av priset ha féliande péverkan pa Creades substansvarde:

Férandring +/-5% SEKmn +/-10 % SEK'mn +/-15 % SEK'mn
Instabee +/— 23 +/— 46 +/- 70
Mentimeter +/— 12 +/— 25 +/— 37
Klarna +/— 11 +/— 23 +/— 34
Kreditz +/— 3 +/— 6 +/— 8

Stabelo &r det enda innehav som vérderas till diskonterat kassaflode. Creades har anvént en diskonteringsrénta pa 15 procent.
En férandring av diskonteringsréntan skulle ha féljande paverkan pa Creades substansvéarde:

Forandring® +5 % SEKmn +10 % SEK mn +15 % SEK'mn
Stabelo -10 -18 -24
Forandring® -5% SEKmn -10 % SEK mn -15% SEKmn
Stabelo 14 33 64

1) Avser férandring i procent, ej att férvaxla med procentenheter.

Moderbolaget
Moderbolaget 2024-12-31 Niva 1 Nivéa 3 2023-12-31 Niva 1 Niva 3
Innehav i portféljpolag varderade till verkligt véarde via resultatet 9582 7020 2562 8839 6279 2561
Langfristig fordran varderad till verkligt varde via resultatet 0 0 0 164 0 164
Totalt 9582 7020 2562 9003 6279 2725
Innehav i portféljbolag Langfristig fordran
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Specifikation Niv& 3 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 2561 2496 164 0
Forvéarv, nyemissioner 29 147 - 150
Avyttrat -109 -76 - -
Ranta/Utdelning -49 -60 7 14
Konvertering lan till aktier 171 - =171
Omvérdering 135 54 - -
Flytt till/fran niva 1 -178 - - -
2562 2561 0 164
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Not 19 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, Creades verksamhet
direkt eller indirekt. Nedan beskrivs, utan sarskild prioriterings-
ordning eller ansprak pa att vara uttdémmande, de riskfaktorer och
forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet och framtida utveckling.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Creades
definierar inte risk som risken att avvika frén ett borsindex, utan som
risken

att innehaven minskar i varde. Risk méats genom att bygga scenarier
for hur mycket pengar Creades kan férlora vid varje given tidpunkt.
Creades minskar exponeringen f6r marknadsrisk genom féljande
faktorer:

= Creades har som enda mél att skapa vardetillvéxt fér Creades
aktiedgare. Detta minskar risken att Creades behaller eller
investerar i portfoljpolag dar avkastningspotentialen relativt
risken &r lag

= Creades investerar huvudsakligen i svenska och nordiska
noterade bolag som beddms som &gt varderade. Bolagets
ledning ar val fértrogen med den svenska och nordiska
aktiemarknadens bolag, aktérer och dynamik. Dartill haller sig
ledningen dagligen uppdaterad vad géller nyheter, handelser och
information som direkt eller indirekt paverkar Creades
investeringar

= Creades tar ofta en aktiv roll via styrelsen i sina investeringar.
Detta ger en djup forstéelse for bolagen och den bransch inom
vilken de verkar, och medfér dessutom att Creades kan bidra till
att genomfora &tgarder som &r positiva for vardeutvecklingen
i portfoljpolagen

= Creades har en spridd portfolj av vardepapper, vilket minskar
risken att negativa utfall i ett vardepapper bidrar till ett stort fall
i Creades substansvarde

Vidare har Creades lag exponering for risk fran aktielan, optioner
och andra derivatinstrument, da dessa normalt endast nyttjas for
att begrénsa risken och/eller néar Creades har téckta positioner.
Exempelvis kan Creades utfarda képoptioner pé aktier som bolaget
ager.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar som en foljd av att en
l&ntagare (bank eller bolag) ej kan fullgéra sina &taganden. Kredit-
risken hanteras genom att risk utan styrelsens godkannande enbart
far tas mot motparter med hog kreditvardighet, till ett begréansat
belopp och med begransad |6ptid. Creades anvander sig av tre
olika banker for att minska kreditrisken.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att leverera
andra sakerheter. Motpartsrisk omfattar &ven risken att dvriga
aktiedgare i Creades noterade och onoterade innehav agerar pa
ett satt som paverkar Creades investeringar negativt eller forsvarar
Creades verksamhet. Motpartsrisk tas alltid i beaktande vid
investeringar.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Creades likvida medel &r
normalt placerade som kontanta medel i bank, alternativt i rante-
barande vardepapper med korta I6ptider, vilket eliminerar rénte-
risken. Aktieportfoliens vérde &r ocksa exponerat for ranterisk, men
denna beddéms som I&g da stigande réantor (och dérmed stigande
avkastningskrav) normalt férknippas med battre konjunktur och
dérmed 6kande bolagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att vérdet pa tillgdngarna varierar pa grund av
forandringar i valutakurser. Creades direkta exponering mot
forandringar ar 1&g. Indirekt paverkas Creades av att forandringar i
valutakurser kan paverka portfoljpolagen. Dock kan det finnas
motverkande faktorer vad géller valutarisker; en
valutakursférandring som momentant sénker ett bolags vinst kan
ge samma bolag 6kad konkurrenskraft och darmed ett hogre
varde. Dotterbolagen gdr delvis varuinkdp i annan valuta. Denna
exponering sékras till viss del genom kdp av valuta pa termin.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument inte kan
avyttras utan avsevarda merkostnader, dels risken att likviditet inte
finns tillganglig for att mota betalningsétaganden. Vid investeringar
i portfdlipolag beaktas alltid likviditetsrisken. Creades
investeringsmodell innebar att en viss likviditetsrisk vad galler
mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstar, framfor allt pa de
icke marknadsnoterade innehaven. Detta &r dock kalkylerat och
uppvags av den beddémda avkastningspotentialen. Den direkta
finansieringsrisken

ar lag da Creades har hdg soliditet och bolagets tillgangar
huvudsakligen bestér av marknadsnoterade instrument och likvida
medel. Den indirekta finansieringsrisken, i portféljoolagen, kan
komma att paverka portfoljoolagens varde negativt och darmed
Creades via &gandet.

Kénslighetsanalys

Nedanstadende berakningar i kanslighetsanalysen baseras pa
balansrékningen och den aktuella vardepappersportfolien den
31 december 2024.

Bolagets stérsta risk &r marknadsrisken i férandringar i aktie-
kurser pa noterade aktier da stor del av vardepappersportfolien
utgdrs av noterade vardepapper. Kursférandringarna kan vara stora
mellan &ren. Kursforandringen pd OMXSGI var +9 procent for 2024
och +19 procent fér 2023.

Rénterisken for vardepapper med avkastning kopplad till ranta
har ej beaktats i kanslighetsanalysen nedan. Likviditeten &r placerad
till rérlig rénta i bank.
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Noter

Investmentféretaget och moderbolaget

Forandring +/-5 % +/-15% +/-30 %
Resultat/eget kapital Resultat/eget kapital Resultat/eget kapital

Varde 241231 SEK mn SEK mn kr/aktie SEK mn kr/aktie SEK mn kr/aktie

Aktiekurser noterade

vardepapper 7020 +/—-351 +/-3 +/-1053 +/-8 +/-2 106 +/-16

Aktiekurser onoterade

vardepapper 2562 +/-128 +/-1 +/- 384 +/-3 +/— 769 +/- 6
+/-2,5% +/-5 % +/-7,5%

Ranta 77 +/- 18 +/-0 +/- 36 +/-0 +/- 54 +/- 0

Not 20 Berakning av alternativa nyckeltal (APM)

I april 2021 genomfordes en aktiesplit med tio nya aktier for en gammal. Detta har paverkat varde och avkastning per aktie
i nedanstéende berakningar.

Substansvérde

Berakning av substansvérde 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital, SEK mn 10159 9175 8807 12945 7951
Beslutad annu ej utbetald utdelning, SEK mn 54 48 48 48 44
Substansvarde, SEK mn 10214 9223 8854 12993 7995
Substansvérde per aktie, kronor 75 68 65 96 641

Substansvérdets avkastning

Avkastning per aktie
Creades beréaknar sin avkastning pa substansvéardet per aktie och som om utbetald utdelning aterinvesterats i bolaget.

2024 2023 2022 2021 2020
Ingéende varde per aktie, kronor 68 65 96 64 370
Férandring substansvarde per aktie, kronor 7 3 -30 32 272
Substansvarde fore justering, kronor 75 68 65 96 641
Aterinvesterad utdelning per aktie", kronor 2 1 1 2 33
Justerat utgdende varde per aktie, kronor 77 69 67 97 675
Foérandring i % 13 6 -31 52 82

1) Utdelning per aktie genom aktiens substansvérde efter utdelning i forhallande till substansvérde fére justering per aktie.

Utdelning februari 2024: 0,35/64,53. Utdelning april 2024: 0,40/67,52. Utdelning aug 2024: 0,40/71,15. Utdelning november 2024: 0,40/68,67

Substansvérdesrabatt/premie

Berakning av substansvérdesrabatt/premie 2024 2023 2022 2021 2020
Senaste betalkurs per aktie, kronor 72 72 78 147 943
Substansvérde per aktie, kronor 75 68 65 96 641
Skillnad, kronor -3 4 13 51 302
Skillnad i forhallande till substansvarde per aktie, % -4 6 20 54 47
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SEKmn 2024 2023 2022 2021 2020
Eget kapital 10159 9175 8807 12945 7951
Balansomslutning 10312 9322 9062 13520 8 341
Soliditet 99 % 98 % 97 % 96 % 95 %
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Not 21 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Creades balansrakning bestér framst av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen samt likvida medel.
Cirka 20-30 procent av substansvéardet utgdrs av innehav i
onoterade vardepapper. Ovriga vardepapper bestar av aktier
upptagna till handel pé reglerad marknad i Sverige och dessa
varderas till verkligt varde, motsvarande senast betalda kurs. Vid
varderingen av onoterade vardepapper har antaganden gjorts
rérande bland annat bolagens intjaningsférmaga, vinst, volatilitet,

Not 22 Investeringspolicy 2024

operativa risk samt externa faktorer sdsom rantekurvan, vardering
pa liknande bolag och avkastningskrav. Med anledning av
ovanstadende beddms de uppskattningar och antaganden som har
gjorts kunna ha effekt pa de finansiella rapporterna om
antagandena avseende onoterade vardepapper andras i
kommande perioder. F&r mer information om bolagets
varderingsprinciper, se under Not 2 och Not 18.

Investeringspolicy fér Creades AB (publ)
Féljiande investeringspolicy har beslutats av styrelsen fér Creades
den 10 oktober 2024.

Creades verksamhet

Creades huvudsakliga verksamhet ar att ge en god riskjusterad
avkastning till sina aktiedgare genom kapitaltillvaxt och/eller
investeringsintakter. For att sprida investeringsrisken ska
investeringarna gdras i enlighet med vad som anges i denna
investeringspolicy.

Férvaltningens mal och tidshorisont
Malet med bolagets forvaltning &r att:

= maximera avkastningen pé kapitalet
= genomfora investeringar i enlighet med den faststallda risknivan
= sgkerstélla en god betalningsberedskap i foretaget

Creades har en langsiktig investeringshorisont, med fokus pa att
skapa uthalligt vérde genom langsiktig forvaltning av portfoljinne-
haven i enlighet med Creades affarsfilosofi, snarare an pé utfallet
under enskilda kvartal. Férvaltningen bedrivs séledes utan tids-
granser och Creades verksamhet har inte som huvudsakligt syfte
att genomfora nagon tidsbestamd exit-strategi. Creades avyttrar
investeringen nar en forséljning kan genomforas till ett varde som
overstiger Creades l&ngsiktiga vardering av bolaget, med hansyn
tagen till:

= Creades avkastningskrav

m Creades inflytande

= Creades mojligheter till en avyttring i framtiden
= Risk

= Creades alternativa investeringsméjligheter

Saval nyinvesteringar som eventuella avyttringar sker baserat pa
varje investerings vardering och de mgjliga alternativa
investeringarna som finns tillgangliga.

Investeringskriterier

Creades ar i grunden en industriagnostisk investerare med en
uttalad preferens for investeringar utifran teman och situationer.
Exempel pé& sddana teman och situationer &r:

= Bolag som gynnas av l&ngsiktiga underliggande trender s& som
teknisk utveckling, avreglering eller férandringar i underliggande
vardekedjor och/eller kundbeteende

= Bolag som befinner sig vid ett vagskal i sin utveckling, t.ex.
snabb tillvaxt, internationalisering eller ¢vergéng frén onoterad
till noterad miljd

= Bolag som saknar en tydlig huvudégare och/eller en tydlig plan
for vardeskapande

Utan att mots&ga ovanstaende punkt &r det ett faktum att Creades
saval historiskt som i nuvarande portfdlj har tydliga roda tradar inom
en handfull specifika industrier, huvudsakligen:

® Finansiella tjanster

m Ekosystemet relaterat till e-handel

m SaaS-, mjukvaru- och gamingbolag (dar gaming innebar
datorspel, e gambling/betting)

= |ndustriella varu- och tjanstebolag

Centrala byggstenar i Creades investeringsfilosofi utgdrs av
enkelhet, forutsagbarhet och mojlighet att i s& stor utstrackning
som majligt paverka véra investeringars och vart eget ¢de. Av
dessa anledningar undviker Creades som huvudregel vissa typer av
investeringar s& som:

= |nvesteringar med hdgt beroende av cyklikalitet eller andra
makrofaktorer s& som révarupriser eller valutakurser, t.ex. gruv-
industri

= |nvesteringar med betydande halloarhetsrisker som ej bedéms
kunna vandas till mojligheter, t.ex. oljeindustri eller tobaks-
industrin

= |nvesteringar med hog paverkan fran svarforutsagbara politiska
och / eller regulatoriska faktorer, t.ex. skattefinansierad vard och
utbildning

= |nvesteringar som i grunden har ett binart utfall och/eller som
till sin natur &r svarutvarderade, t.ex. avancerad bioteknik eller
lakemedelsutveckling i tidig fas

Creades har en konservativ syn pa anvéandande av
skuldfinansiering. Som princip &r Creades inte belénat pa toppnivan
da vi anser att detta &r ett beslut vara aktiedgare skall fa fatta
sjélva/inte ett beslut vi skall fatta &t dem. Vi anvander emellanat
skuldsattning i véra innehav men dé utifrdn utgangspunkten att en
sadan skuldsattning inte skall Gverstiga vad som anses vara
normalt och géngbart i en noterad miljo.

Andra viktiga komponenter i Creades investeringsfilosofi ar:

m Fokuserad Opportunism: Vi har avsiktligt ett dppet mandat for
investeringar som ger oss majligheter att agera utifrén de tillfallen
och majligheter marknaden erbjuder

= [ dngsiktig Aktivism: Var uppgift som &gare ar att driva péa for-
andringar som skapar och synliggér underliggande, langsiktiga
varden. Bolagsvéardering och investeringsbeslut skall inte baseras
pa kortsiktiga marknadsforutsattningar utan pé en grundlaggande
forstéelse for bolags férutsattningar och utvecklingsmajligheter

= Villighet att investera | tillvéxtbolag: En langsiktig och
vardefokuserad agare skapar varden i tillvéxtbolag

= Fokus pé savél relativ som absolut avkastning: Investeringar skall
kunna goras utan att i varje enskilt Iage begransas av fokus pa
den for stunden géllande makrocykeln
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m Afférsdriven héllbarhet: Halloarhetsfragor &r en viktig komponent
i att uppna langsiktigt vardeskapande. Ett bolags halloarhetsprofil
kan utgdra en affarsmdjlighet (driv varde genom att anvanda och/
eller férbattra bolagets befintliga position) men &ven en affarsrisk
som emellanat kan vara sé betydande att en investering inte &r
aktuell (bolag vars fundamentala verksamhet i grunden inte
beddms vara l&ngsiktigt trovardig). Creades har en explicit och av
styrelsen arligen fastlagd hallbarhetspolicy med fokus pa
omréadena (i) Milio, (i) Sociala férhallanden, (i) Personall (iv)
Respekt for manskliga rattigheter samt (v) Motverkande av
korruption och mutor. Investeringar skall utvarderas mot denna
policy och inte genomféras for de fall de stér i strid med namnda
policy

Vardepappersportfoljens sammanséttning; riskspridning

Medel far endast placeras i vardepapper och kassamedel, med de
begrénsningar som anges nedan. Sammansattning av portfdlien
samt hantering av férvaltningsrisker ska ske enligt vad som anges
i denna investeringspolicy.

Investeringar
Investeringar far goras i:

svenska marknadsnoterade aktier och aktierelaterade instrument
nordiska marknadsnoterade aktier

rantebarande instrument i svenska marknadsnoterade féretag
kassamedel i svensk bank samt svenska rantebarande
placeringar med en 16ptid p& maximalt 12 méanader

Efter styrelsens godkannande kan, inom ramen for forvaltningens
mal och med en bibehallen total riskspridning i enlighet med nedan,
investeringar aven ske i:

Svenska och nordiska onoterade foretag eller fonder
Nordiska aktierelaterade instrument

Utomnordiska noterade féretag och fonder

Svenska rantebérande placeringar med 16ptid p& mer &n
12 manader

= UtlAndska rantebadrande placeringar

Férséljningar
Forsaliningar av aktier far ske.

Optioner
Bade kodp- och séljoptioner far kdpas och utstéllas.

Indexoptioner och indexterminer
Verkstallande direktdren tillsammans med Styrelseordférande har
styrelsens mandat att inom ramen f6r investeringspolicyn anvanda
sig av instrument s& som indexoptioner och indexterminer for att
sékra upp till 30 procent av fran tid till annan gallande
substansvarde.

Styrelsen ska informeras da mer &n 10 procent av gallande
substansvarde sakrats.

Blankningar
Lan av aktier samt forsaljning av l&nade aktier (blankning) far ske.

Utlaning av aktier
Utlaning av aktier far ske via eller till kreditvardiga motparter.

Upptagande av lan
Kredit far enbart upptas efter godkannande fran styrelsen. Styrelsen
ska besluta om och definiera kreditramarna for kortfristigt rorelse-
kapital eller lanefinansiering av investeringar efter behov. Kredit far
dock maximalt uppgaé till ett belopp motsvarande tjugo procent av
vardepappersportfolien.

Verkstéllande direktoren ager rétt att, inom av styrelsen faststéllda
ramar, belédna depainnehav.

Begrénsningar
Investeringsrisken ska spridas genom att:

= |nvesteringar i finansiella instrument ska harréra fran minst fem
olika bolag

= Ett enskilt innehav fér inte representera mer &n 40 procent av den
totala portfélien

= |nnehav hanférliga till en enskild bransch far inte representera
mer an 55 procent av den totala portfélien

= Andelen innehav i onoterade foretag far inte Gverstiga 40 procent
av den totala portfolien

= Saljoptioner far utstallas sé att det totala I6senbeloppet maximalt
uppgér till 10 procent av det totala portfolivardet

= Kopoptioner far utstallas, utan att underliggande vardepapper
innehas, med den begrénsningen att férlusten vid en
indexférandring om 10 procent och for ett enskilt aktieslag 20
procent, inte Gverstiger tva procent av det totala portféljvardet for
den totala positionen

m Kassamedel ska placeras i banker med god kreditvardighet och
med beaktande av riskspridning

m Korsfinansiering mellan portféljpolag ska inte fdrekomma

Styrelsen far — inom ramen for forvaltningens mal och férutsatt att
en sammantagen riskspridning, i enlighet med vad som foéreskrivs
i denna investeringspolicy, alltjigmt uppréatthalls — i enskilda fall
besluta om avvikelse fran ovanstaende begréansningar nar sa
motiveras av sérskilda skal.

Ovanstéende begransningar ska galla vid investeringstillfallet
och Creades ska inte vara skyldigt att avyttra innehav pa grund av
vardeférandringar 6ver tid.

Creades investeringar ska alltid beakta riskerna i relation till
avkastningsmojligheterna.

Andringar i policyn, m.m.
Styrelsen fattar beslut om policydirektiv for verksamheten. Verk-
stéllande direktdren ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls.
Creades far inte utan godkénnande av aktiedgarna genom
kontantemission emittera fler aktier av samma aktieslag som redan
existerande aktier (inklusive emissioner av egna aktier) till en kurs
som understiger nettotillgdngsvardet per aktie, om de inte forst
erbjudits pro rata till existerande agare till aktier av det aktieslaget.
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Not 23 Forslag till vinstdisposition

Not 24 Vasentliga handelser

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande staende
vinstmedlen i moderbolaget disponeras enligt féljande:

Till &rsstammans forfogande star:
Balanserat resultat
Arets resultat

8957 213 983 kr
1201 592 290 kr

10 158 806 273 kr

Summa

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2025 beslutar om ordinarie
utdelning med 1,60 kronor per aktie att utbetalas i fyra lika stora
delar med avstdmningsdag efter arsstamman i april 2025, 29 juli
2025, 29 oktober 2025 och 2026.

Styrelsen foreslar att:
Till aktiedgarna utdelas
I ny rékning balanseras

217 219 826 kr
9941 586 447 kr

Det ar styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker, stéller pa storleken av moderbolagets och
investmentféretagets eget kapital, likviditet och stalining i dvrigt.
Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
arsredovisningens resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Under aret har avnotering skett av spac-bolaget Creaspac.
Creades har erhallit SEK 522 mn i inlésenforfarande. Creaspac

har satts i likvidation. | december noterades Apotea pa Nasdaq
Stockholm. Creades avyttrade cirka 32 procent av innehavet i
samband med noteringen. Creades har haft fortsatt fokus pa att
konsolidera véra befintliga innehav genom aktivt styrelsearbete och
operationellt stdd till bolagen. Viss omstrukturering av innehaven

i aktiva forvaltningen har skett for att méta marknadens utveckling.
Inga férvarv eller avyttringar 6verstigande SEK 100 mn har gjorts
under 2024.

Stadmmor
P& arsstamman i april 2024 beslutades om ordinarie utdelning med
1,60 kr per aktie att delas ut i fyra delar under kvartal 2, kvartal 3,
kvartal 4 och kvartal 1-2025.

Totalt uppgick beslutad utdelning till SEK 217 mn.

Not 25 Handelser efter balansdagen

Creades har den 28 februari ingatt avtal om att férvarva 20 procent
av aktierna i skdnhetsbolaget Lumene Group med huvudkontor i
Esbo, Finland. Bolaget &r en ledande nordisk aktér inom skdnhet
med fokus pé hudvard, harvard och fargkosmetik.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om ordinarie
utdelning med 1,60 kronor per aktie att utbetalas i fyra lika stora
delar med avstamningsdag efter arsstamman i april 2025, 29 juli
2025, 29 oktober 2025 och 28 januari 2026.

For dvrigt finns inga vasentliga handelser efter balansdagen att
rapportera.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens intygande

Styrelsens och
verkstallande direktorens
intygande

Undertecknade forsakrar att den finansiella rapporten fér investmentforetaget och
arsredovisningen for bolaget har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av investmentforetagets och bolagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberéattelsen och férvaltningsberattelsen ger en
rattvisande bild dver utvecklingen av investmentféretagets och bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
investmentféretaget och bolaget star infor. Arsredovisningen och den finansiella rapporten
for investmentféretaget har godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2025.
Investmentforetagets finansiella rapport samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 29 april 2025.

Stockholm det datum som framgér av elektronisk underskrift

Sven Hagstromer Cecilia Hermansson Peter Nilsson
Ordférande Ledamot Ledamot
Maria Rankka Anna Settman Lars Stugemo
Ledamot Ledamot Ledamot
Hans Toll John Hedberg
Ledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Creades AB (publ), org.nr 556866-0723

Rapport om arsredovisningen for moderbolaget
och den finansiella rapporten for investment-
foretaget

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och den
finansiella rapporten for investmentforetaget for Creades
AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 37—-43
respektive 32—36. Bolagets arsredovisning och den finan-
siella rapporten for investmentféretaget ingar pa sidorna
26—67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Den finansiella rapporten for investment-
foretaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av investmentforetaget finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pé sidorna 37—43 respektive 32—36.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och den finansiella rapportens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och investmentforetaget.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och den finansiella rapporten for investmentforetaget ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande
till moderbolaget och investmentforetaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i foreckommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter
ide finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de
omraden dar verkstillande direkt6ren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstillande
direktéren dsidositter den interna kontrollen, och bland
annat 6verviagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamaéls-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finan-
siella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till
investmentforetagets struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken investmentféretaget
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
vér bedomning av visentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjilp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma
effekten av enskilda och sasmmantagna felaktigheter pé
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen
och den finansiella rapporten for investmentforetaget for
den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vért stillningstagande till,
arsredovisningen och den finansiella rapporten som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Onoterade finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt vérde

Redovisningen av onoterade finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde har ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omréde eftersom redovisade belopp ar
vasentliga for den finansiella rapporteringen i
kombination med att virderingen bygger pa ledningens
antaganden och bedomningar.

Redovisat viarde for Niva 3 tillgangar, dar direkt- eller
indirekt observerbar indata saknas, uppgar per
balansdagen till 2 562 mkr.

Upplysningar om verkligt varde och varderingsmetoder
lamnas i arsredovisningen for moderbolaget och i den
finansiella rapporten for investmentforetaget i not 11 och
not 18.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 2.

Risker framgar av not 19.

Vi har i vér revision utvirderat och testat processen for
vardering av onoterade finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde.

Med stod av véra interna varderingsspecialister har vi
granskat modeller och metoder for att virdera onoterade
finansiella tillgngar. Vara varderingsspecialister har
ocksé granskat och bedémt rimligheten i vasentliga
antaganden och indata.

Vi har granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna avseende redovisning och virdering av finan-
siella tillgéngar varderade till verkligt varde.

Annan information an arsredovisningen for
moderbolaget och den finansiella rapporten for
investmentféretaget

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n
arsredovisningen for moderbolaget och den finansiella
rapporten for investmentforetaget och aterfinns pa
sidorna 32—36 och 37—43. Det ir styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och den
finansiella rapporten omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
den finansiella rapporten &r det vart ansvar att 14sa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och den finansiella rapporten.

Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi
i0vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och den finansiella
rapporten uppréttas och att de ger en rattvisande bild

enligt drsredovisningslagen och, vad géller den finansiella

rapporten for investmentforetaget, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning
och den finansiella rapporten som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och den finan-
siella rapporten ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och

investmentforetagets forméga att fortsiatta verksamheten.

De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,

upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt

alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppni en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och den finansiella rapporten
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund
i arsredovisningen och den finansiella rapporten.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och den finansiella
rapporten, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland

annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dr tillrackliga och Andamaélsenliga for att utgora

en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for vér revision for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hansyn till omstiandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
den finansiella rapporten. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och den finansiella
rapporten om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och den finansiella
rapporten. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i rsredovisningen och den
finansiella rapporten, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och den finansiella rapporten
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en riattvisande bild.
inhadmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom investment-
foretaget for att gora ett uttalande avseende den finan-
siella rapporten. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av revisionen. Vi ir ensamt ansvariga
for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och den
finansiella rapporten, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omréaden i revisionsberittelsen sédvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och den finan-
siella rapporten har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direkt6rens forvaltning for Creades AB
(publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och investmentforetaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och investmentforetagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken
av moderbolagets och investmentforetagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
investmentforetagets ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgédrder som ar nodviandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

B pandgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst
pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omraden och férhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgiarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vért uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och den finan-
siella rapporten har vi &ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat
arsredovisningen och den finansiella rapporten i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Creades AB (publ) for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats
iett format som i allt visentligt majliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Creades AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
nodvéndig for att uppréatta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och den finansiella rapporten.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andaméalsenliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
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om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvirdering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
antaganden.

Granskningsétgirderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstimning av att Esef-rapporten
6verensstaimmer med den granskade arsredovisningen
och den finansiella rapporten.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida investmentforetagets resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 37—43 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och den finansiella rapportens 6vriga delar samt
ar i overensstimmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 32—36 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vért uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utségs till Creades AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 10 april 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 14 april 2021.
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Bolagsordning

Bolagsordning
for

Creades AB (publ)
(org. nr 556866-0723)

Antagen pa arsstamman 14 april 2021.

1§ Foéretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &ar Creades AB (publ).

2§ Styrelsens sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholm. Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm.

38 Verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta fast och 16s egendom samt idka annan dérmed férenlig
rorelse.

48 Aktiekapital och aktier
Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 500.000 kronor och till hdgst 2.000.000 kronor. Antalet aktier i bolaget ska uppgaé till
lagst 50.000.000 och till hégst 200.000.000.

Aktier av tva slag far ges ut, serie A och serie B. Aktie av serie A ska medfdra en (1) rést och aktie av serie B en tiondels
(1/10) rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av tva slag, serie A och serie B,
ska &gare av aktier av serie A och serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier som de forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesrétt, ska erbjudas
samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pé grund av den subsidiéra fore-
tradesréatten kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier som de forut dger och,

i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av ett aktieslag, ska samtliga
aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pé grund av optionsréatten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag ge ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

5§ Omvandlingsforbehall
Aktie av serie A ska pé begéran av &gare till sddan aktie kunna omvandlas till aktie av serie B. Aktie av serie B, vilken
férvarvats pa annat satt an genom omvandling av aktie av serie A, ska pa begéaran av &gare till sddan aktie kunna
omvandlas till aktie av serie A. Begéran darom ska skriftligen géras hos bolaget, varvid ska anges hur ménga aktier
som 6nskas omvandlade. Omvandlingen ska dérefter utan dréjsmal anméalas for registrering hos Bolagsverket och &r
verkstélld nér registrering skett samt anteckning gjorts i avstamningsregistret.

6§ Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.
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78 Styrelse
Bolagets styrelse ska besta av lagst tre och hdgst atta styrelseledamaéter utan suppleanter.

88§ Revisor
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med eller utan suppleanter eller registrerat revisionsbolag.

9§ Rékenskapsar
Kalenderér ska vara bolagets rakenskapsar.

10§ Arsstamma
Pa arsstamman ska féljande arenden forekomma till behandling:
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen.
7. Beslutom;
a) faststallande av resultatrékningen och balansrékningen samt, i férekommande fall, koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen,
¢) ansvarsfrinet &t styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamd&ter och styrelsesuppleanter samt, i fdrekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter eller registrerat revisionsbolag som ska véljas av stamman.
. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.
10. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleanter eller
registrerat revisionsbolag.
11. Annat &rende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

BN

11§ Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt till extra bolagsstamma dér fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére stdmman.

12§  Aktiedgares ratt att delta i bolagsstamma
Aktie&gare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma ska anméla sig hos bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfdra ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren till bolaget gjort anmalan
harom enligt foregaende stycke.

13§ Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore bolagsstamman.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

Arsredovisningen innehaller finansiella nyckeltal vilka baseras pa IFRS Redovisningsstandarder si som resultat per aktie.
Darutover finns andra alternativa nyckeltal som anviands av bolaget och andra intressenter for att beskriva bolagets

verksamhet och som inte direkt kan utlédsas eller harledas ur de finansiella rapporterna.

Administrationskostnader — Kostnader fér administration och
personal (inklusive bonus), for Creades AB.

Aktiens avkastning per aktie — Aktiekursens vardeférandring
under aret, justerad med aterinvesterad utdelning och eventuell
inlosen, i forhallande till aktiekursen vid periodens borjan.

Avkastning pa substansvardet — Vardeforandring pa substans-
vérdet per aktie under aret, justerad med reglerad utdelning
aterinvesterad till substansvérdet, i forhallande till substansvérdet
per aktie vid periodens bdrjan. For berékning se Not 20 Berdkning
av alternativa nyckeltal.

Finansiella intdkter och kostnader — Réanteintékter och rantekost-
nader samt realiserat och orealiserat resultat for syntetiska aktier
och optioner.

Investeringsverksamheten — Resultat fran investeringsverksam-
heten &r den del av substansvérdets férandring som beror pa
vardeutvecklingen i portfoljbolagen. Beréknas som rérelseresultat
fére administrationskostnader och dvriga intékter och kostnader.

Investmentféretag — Termen Investmentféretag anvands med
samma betydelse som enligt IFRS 10.

Marknadsvérde — Noterade innehav véarderas till senaste avsluts-
kurs pé balansdagen. Faststéllandet av marknadsvarde avseende
onoterade innehav sker genom anvandning av olika varderings-
metoder som ar lampliga for det enskilda innehavet. Se Not 18
Klassificering av finansiella instrument.

Resultat per aktie — Resultat hanforligt till moderforetagets aktie-
agare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Soliditet — Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SPAC - Ett forvarvsbolag, aven kallat ett Special Purpose Acqusition
Company (SPAC), &r ett icke verksamhetsdrivande bolag som har
tillsyfte att ta in kapital genom en bdrsnotering och inom en viss tid
darefter, normalt 24-36 manader, forvérva ett onoterat bolag som
darigenom blir noterat efter en granskningsprocess av Nasdag.
Initiativtagare till ett forvérvsbolag &r en sé kallad sponsor som
ansvarar for att identifiera, analysera och genomfdra forvarvet.

Substansvarde — Eget kapital plus beslutad men annu inte
utbetald utdelning. For berékning se Not 20 Berékning av

alternativa nyckeltal.

Substansvardesrabatt/premie — Skillnaden mellan bdrskursen
och substansvérdet per aktie i forhallande till substansvardet.

Totalavkastning — Se Avkastning pa substansvardet.

Verkligt varde — Se Marknadsvérde.

Véardeférandring vardepapper — | begreppet vardeférandring
vérdepapper ingar bade realiserade och orealiserade vardeforand-

ringar inklusive eventuell utdelning.

Vardepappersportfélj — Samtliga aktierelaterade vardepapper
s&som t.ex. aktier och andelar och utstallda optioner.
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