CREADES

ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Creades AB, antagna av
arsstamman 2025, tillampades under rdkenskapsaret 2025. Rapporten innehdller dven information om
ersattning till verkstéllande direktdren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings “Regler om ersattningar till ledande befattningshavare”.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (L6ner och ersattningar) pa
sidorna 53-54 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-43 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 7 pa sidan 53-54 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 2-3 i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av foljande komponenter: fast
kontant ersattning, rorlig kontant ersattning och pensionsformaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi,
hallbarhet och langsiktiga vardeskapande.

Riktlinjerna finns pa sidorna 31-33 i arsredovisningen for 2025 samt pa bolagets hemsida under
creades.se/bolagsstyrning. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.creades.se/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen utbetald ersattning har
kravts tillbaka.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.
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Tabell — Utbetald ersattning till verkstdllande direktdren under 2025 (SEK tusen)*

Rorlig
ersattning***
Utbetalt av Forhallande
Grundlén och [tidigare ars Pensions- Summa total |fast/rorlig
Namn (position) ersattningar** |avsattning kostnad**** |ersattning ersattning
John Hedberg (VD) 4601 12529 1742 18 872 34%/66%

*Tabellen redovisar ersattningar och premie for pensionsforsakring som utbetalts under ar 2025. | arsredovisningen ges dven
upplysning om vad bolaget resultatfort under 2025 avseende ersattningar till verkstallande direktoren. Se tabell nedan:
Verkstallande direktorens prestation under 2025. Rorlig ersattning.

**Inklusive semesterersattning.

***Utbetalning av rorlig kontantersattning ar foremal for ett pa forhand faststdllt tak for den arliga utbetalningen.
Takbeloppet for verkstéllande direktéren motsvarar fem ganger fast kontantersattning (kontantersattningen berdknas som
12*aktuell manadsloén). Eventuell avsattning Overstigande det utbetalningsbara beloppet fors till en resultatbank for
eventuell utbetalning kommande ar. Eventuell negativ avsattning for rorlig ersattning fors mot resultatbanken och minskar
eventuellt ingdende positivt belopp eller ger ett negativt saldo. Den maximala arliga utbetalningen uppgar till 5*12
manadslGner.

****pensionskostnaden avser arets pensionspremie betald manadsvis och baserad pa fast manadslon.

Tabell - Verkstdllande direktorens prestation under 2025. Rorlig ersattning (SEK tusen)

Verkstédllande |Fast
direktorens avkastnings- |Creades Avvikelse i
andel av krav och avkastning |forhallande
Kriterie for 6ver/under utveckling  |fore till ingdende [Faktiskt utfall
Namn (position) ersattning* avkastning OMXSGlI avsattning substansvarde|i SEK tusen
Avsattning i
forhallande till
fast
John Hedberg (VD) |avkastningskrav 1,40% 7,5% 12,1% 467 714 351 6548 001
Avsattning i
forhallande till
utveckling
OMXSGI 1,40% 12,8% 12,1% - 72784050 |- 1018977

*Rorlig ersattning till verkstallande direktoren utgar fran Creades arliga totalavkastning per aktie fére avsattning till rorlig
ersattning, i forhallande till av styrelsen faststéllda gransvédrden (6ver-/underavkastning). Totalavkastningen ska till 50% sattas
i relation till ett fast avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % sattas i relation till aktiemarknadsindexet OMXSGls avkastning.
Verkstéllande direktérens andel av rorlig ersattning for 2025 uppgar till 2,80% av bolagets 6ver-/under-avkastning varav
halften satts i relation till det fasta avkastningskravet och hélften till det rorliga avkastningskravet. Creades totalavkastning
fore avsattning till rorlig ersattning uppgar for ar 2025 till +12,1%. Skillnaden mot det fasta avkastningskravet blir 4,6
procentenheter och mot det rérliga avkastningskravet -0,7 procentenheter. Detta ger en avsattning for rorlig ersattning for
verkstallande direktéren med 1,4 procent av 4,6 procent samt 1,4 procent av -0,7 procent av ingdende substansvarde (SEK
10 213,7 mn) vilket innebar en total avsattning for verkstallande direktéren om SEK 5,5 (6,5-1,0) mn. Denna avsattning dkar
resultatbanken som vid ingangen av aret uppgick till 0 kr fér verkstédllande direktéren. Beloppet ryms inom taket for
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utbetalning och hela beloppet kommer att utbetalas till verkstallande direktéren efter att bokslutet 2025 faststillts av

arsstdmman 2026.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell - Forandringar i investmentbolagets resultat (RR) och rérliga ersattning under de senaste fem
rapporterade ridkenskapsaren (SEK tusen)*

ersattning.**

Férandring Férandring | Forandring | Forandring Forandring Belo
RA 2021 mot | RA 2022 mot | RA 2023 mot | RA 2024 mot | RA 2025 mot RA 2:;5
RA 2020 RA 2021 RA 2022 RA 2023 RA 2024

Utbetald ersattning 6979 1890 1813 127 -9 605
till verkstallande 18872
direktoren 40% 8% 7% 0% -34%
Utbetald 1505 -624 -126 -173 3295
genomsnittlig 7922
ersattning .** 37% -11% -3% -4% 71%
Investmentbolagets| 545756 -8140906 | 4506531 643 323 11430 1213023
resultat 15% -194% -114% 115% 1%
Re?}"ta'tfé“."” 42735 ~170 004 74606 31483 6634
ersattrllng ti 11872
verkstdllande -34% -206% - - -36%
direktoren
Resultatford -7251 -40591 18 089 5216 -2154
genomsnittlig 2756

-25% -183% - - -44%

*Da avsattning for rorlig ersattningen baseras pa flera ars resultat 6verensstimmer inte resultatford avsattning med utbetald
ersattning varfér bada uppgifterna redovisas i tabellen. | arsredovisningen ges upplysning om bade resultatford och utbetald

ersattning. Se Not 7 Loner och ersattningar i arsredovisningen for 2025.
** Genomsnittlig ersattning baseras pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i investmentbolaget, exklusive verkstallande

direktoren.
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