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Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for
verksamhetens styrning, ledning och kontroll. Creades
affarsverksamhet ar att 4ga foretag och som agare skapa
varde i foretagen, varfor god bolagsstyrning ar grund-
laggande. Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad tillimpar Creades
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden éterfinns
pé www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport
lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Creades bolagsstyrning under riken-
skapsaret 2025. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Creades revisor, se revisionsberéattelsen.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker fran Koden pa en punkt. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande inte samtidigt vara valberedningens
ordférande. For Creades ar styrelsens ordférande ocksé
ordférande i Creades valberedning. Enligt de principer for
utseende av valberedning som faststilldes pa drsstimman
2025 ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som representerar den storsta aktieigaren, om inte
valberedningen enas om annat. Bolagets storsta dgare,
Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande Sven
Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar sé stor 4garandel i Creades att det ar naturligt och
nodvandigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer,
medverkar och utovar sina dgarintressen genom
representation som ordférande bade i bolagets
valberedning och styrelse.

Investerings-
organisation

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga Gvertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter eller av god sed pé aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden har skett sedan
Creades noterades pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Creades angeldagenheter
utovas vid bolagsstamman som &r Creades hogsta
beslutande organ. Det finns ingen begransning i hur
manga roster en aktiefigare kan avge vid bolagsstimman.
Bolagsstamman beslutar bland annat om disposition
betriaffande bolagets resultat, férandringar i bolags-
ordningen samt utser resp. entledigar styrelsens
ledamdoter, styrelseordférande och revisorer efter forslag
fran valberedningen.

Arsstimma ska héllas inom sex ménader fran riaken-
skapsarets utgang. Kallelse till arsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstimman.

Utéver arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares
ratt att delta vid bolagsstimman kravs enligt Creades
bolagsordning foranmaélan till bolagsstdmman inom viss
ikallelsen angiven tid, varvid i forekommande fall d&ven
ska anmalas om aktiedgaren avser att ta med sig bitrade.
Enligt Creades bolagsordning tillats forfarandet med
forhandsrostning. Det ar arsstimman som fattar beslut
om bemyndigande till styrelsen att besluta om utgivande
av nya aktier eller forviarv av egna aktier.
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Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for hur valbered-
ningen ska utses. Enligt beslut vid drsstimman 29 april
2025 ska foljande principer gélla for utseende av
valberedning:

Var och en av de fyra storsta aktiefigarna eller
aktiedgargrupperna i bolaget ska ha ratt att utse en ledamot
till valberedningen. Namnen pa valberedningens
ledamoter samt de dgare som utsett dessa ska
offentliggoras senast sex mdnader fore arsstimman och
baseras pa det kinda dgandet omedelbart fore
offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i
valberedningen ska vara den ledamot som ar utsedd avden
storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om
annat. Det ska éligga styrelsen att sammankalla
valberedningen.

Om &gare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna
eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den dgaren stilla sin plats till forfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska
erbjudas plats i valberedningen. Agare som utsett en
ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sédan
ledamot och utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan
anledning ldmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, ska den aktiedgare som utsett ledamoten beredas
tillfalle att utse en ny ledamot. Forandringar i
valberedningen ska offentliggoras.

Valberedningen infér stAmman 2026
Valberedningen har till uppgift att 1gga fram forslag till
arsstimman gallande val av styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av
styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och
revisor, forslag till revisionsutskott, forslag till ordférande
vid arsstimman samt forslag till principer for utseende av
valberedning framgent.

Infor drsstimman 2026 har tre av de storsta dgarna valt
att utse ledamot till valberedningen som har f6ljande
sammansattning;:

m Sven Hagstromer, ordférande, som utsetts av Sven
Hagstromer med familj via bolag (Biovestor)

B Helene Fasth Gillstedt, som utsetts av Handelsbanken
Fonder

m Erik Briandstrom, som utsetts av Spiltan Fonder

Valberedningen har som underlag for sitt arbete tagit
del av utford utvardering av styrelsen och dess arbete.
Vidare har valberedningen av bolagets ordférande fétt en
redogorelse for hur styrelsens arbete bedrivits. I friga om
styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och
betraffande mélen for denna, tillaimpats vad som foreskrivs
ipunkten 4.11bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i
valberedningens forslag till arsstimman nér det géller val
av styrelse. Styrelsens storlek samt ssmmansittning, vad
avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har
diskuterats. Valberedningen har harvid sarskilt beaktat
bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll och
den utveckling som skett pa kapitalmarknaden, samt de
krav som dessa faktorer stiller pé styrelsens kompetens
och sammanséttning. Valberedningen har sarskilt
diskuterat konsfordelningen i styrelsen. Valberedningens
bedomning ar att styrelsen har tillracklig kompetens och
den nu foreslagna styrelsesammansittningen innebar att
43 procent av styrelsen utgors av det underrepresenterade
konet. Valberedningen kommer aven i sitt fortsatta arbete
utvardera styrelsesammansittningen ur ett
konsfordelnings- och mangfaldsperspektiv och hur den
kan stdrkas ytterligare. Valberedningen har fatt en positiv
bild av styrelseledaméternas kompetens liksom deras
engagemang och ledaméterna kompletterar varandra val.
Kompetensen och mangfalden ar god.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbered-
ningens arbete infor rsstimman 2026 offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman.

Revisor

Revisorn utses av drsstimman fér en mandatperiod om
ett r. Revisorn har till uppgift att pa aktieAgarnas végnar
granska Creades arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Vid drsstimman 2025 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2026.
Huvudansvarig revisor har varit Peter Nilsson.
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Oberoende i forhéllande  Oberoende i forhéallande till

Styrelse 2025 Funktion Invald Avgatt Fodd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen Narvaro
Sven Hagstromer Ordférande 2011 1943 Nej Ja 11/11
Cecilia Hermansson Ledamot 2016 1962 Ja Ja 111 1'
Peter Nilsson Ledamot 2024 1962 Ja Ja 111 1'
Maria Rankka Ledamot 2022 1975 Ja Ja 111 1.
Anna Settman Ledamot 2024 1970 Ja Ja 111 1'
Lars Stugemo Ledamot 2022 1961 Ja Ja 101 1'
Hans Toll Ledamot 2024 1970 Ja Ja 111 1'
Styrelse av att vissa frgor bereds i utskott (se nedan), har tagit

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen besté av lagst
tre och hogst dtta ledaméter, utan suppleanter. Vid &rs-
stamman 2025 omvaldes Cecilia Hermansson, Peter
Nilsson, Maria Rankka, Anna Settman, Lars Stugemo
och Hans Toll till styrelseledaméter. Sven Hagstromer
omvaldes till styrelseordférande.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs
ienlighet med tillaimplig lagstiftning och regelverk och
bolagets bolagsordning samt att av bolagsstimman fatta-
de beslut verkstalls. Styrelsen 6vervakar verkstéllande
direktorens arbete och foljer 16pande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kon-
troll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt fast-
stéller arsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har dven antagit policyer
for viasentliga delar av verksamheten som t.ex. investe-
ringspolicy, policy for informationsgivning och
héllbarhetspolicy. Samtliga policyer utviarderas vid behov
och minst en géng per ar. Investeringspolicyn aterges i sin
helhet i Not 22 Investeringspolicy 2025.

Styrelseordféranden utses av arsstimman. Styrelse-
ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter frén dgarna
samt vara ett stod for verkstéllande direktoren.

Styrelsens arbete 2025
Under &ret har det hallits 11 styrelseméten, varav fem
fysiska moten, fem méten per capsulam och ett konstitue-
rande mote.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portfoljen. Styrelsen, som inte inom sig
har nagon sirskild arbetsférdelning utéver den som féljer

del av bolagspresentationer avseende portfoljbolagen och
darvid diskuterat utvecklingen i omvérlden och effekterna
pé branscher, marknader och enskilda foretag med sir-
skild inriktning pa Creades innehav och dess langsiktiga
strategi. Styrelsen tar ocksé lI6pande del av investerings-
organisationens arbete med potentiella forvarv.

P4 Arsstimman 2025 bemyndigades styrelsen att gora
aterkop av aktier motsvarande maximalt 10 procent av
bolagets totala antal aktier. Per den sista december 2025
hade inga aktier aterkopts.

Ersattningsutskott
Creades har inréttat ett ersattningsutskott. Ersiattnings-
utskottets ledaméter utses drligen och bestod under 2025
av Sven Hagstromer och Lars Stugemo. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betraffande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet har sdledes en
beredande och handliaggande roll. Ersattningsutskottets
utvardering ligger till grund for styrelsens ersattnings-
rapport och forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersittningsutskottet har haft ett protokollfort mote for
2025.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inrattat nagot separat
revisionsutskott da det bed6mts vara mer andamalsenligt
att hela styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
ett sddant utskott. Styrelsen har haft ett protokollfort méte
med bolagets huvudansvarige revisor for genomgang av
arets revision och revisions-PM angéende den interna kon-
trollen och bokslut for 2025.

Creades arsredovisning 2025
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VD och ledningsgrupp
Verkstillande direktoren ansvarar fér den I6pande
operativa verksamheten.

Verkstéllande direktorens ansvar innefattar bland
annat investeringar och avyttringar av innehav, personal-,
finans- och ekonomifrégor samt 16pande kontakter med
foretagets intressenter, séisom myndigheter och den finan-
siella marknaden. Verkstallande direktoren rapporterar
till styrelsen och sakerstiller att styrelsen far den informa-
tion som krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Verkstillande direktéren narvarar vid samtliga styrelse-
moten. Verkstéllande direktoren &r inte ledamot av styrel-
sen och deltar inte i de punkter pa styrelsemotens agenda
dir styrelsen utvarderar verkstillande direktoren, beslu-
tar om erséttning till verkstallande direktoren eller traffar
bolagets revisor for utvirdering av ledningen.

Ledningsgruppen bestér av verkstéllande direktéren
(VD) och finansdirektéren (CFO).

Ersattningar
Styrelse
Arsstimman i Creades den 29 april 2025 beslét att styrelse-
arvode ska utgé med 265 000 kr till var och en av styrelsens
ledamoter utom Sven Hagstromer. Till Sven Hagstromer
utgdr inget arvode.

Ersittningen avser tiden fram till nasta arsstimma.
Uppgift om arvoden framgér av Not 7 Loner och ersitt-
ningar.

Erséattning till ledande befattningshavare 2025
Ersittningen till ledande befattningshavare for 2025
bestar av fast kontant ersattning, rorlig ersattning och
premie for avgiftsbaserad tjanstepension. For ytterligare
information om ersittning till ledande befattningshavare,
se Not 7 Loner och ersdttningar.

Revisor

Arvode till bolagets revisor utgér for utfort arbete enligt
godkind rakning. For ytterligare upplysningar, se Not 6
Administrationskostnader och Ovriga externa
kostnader-.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ARL 6:6 p2 och
Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll och en god intern
kontroll ar en forutsattning for Andamaélsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och forordningar.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som styrelse
och ledning har faststillt. Kontrollmiljon omfattar bland
annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstillande direktoren
samt 6vriga interna policyer och riktlinjer. Bolagets
policyer uppdateras och faststills minst en géng arligen pa
det konstituerande styrelsemétet. Utover den granskning
avinterna kontroller som omfattas av den externa revisio-
nen gors arligen en intern uppf6ljning av efterlevnaden av
bolagets policyer. Utfallet av uppfoljningen avrapporteras
till styrelsen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som foretaget

ar utsatt for hanteras inom de ramar som faststallts.
Investeringsrisken ska spridas i enlighet med styrelsens
investeringspolicy. I riskbedomningen beaktas exempelvis
vasentliga balans- och resultatposter, dar det ar sarskilt
viktigt att fel inte uppstar. Riskhantering sker genom
manatliga kontrollaktiviteter, bide i form av férebyggande
aktiviteter (policyer och instruktioner) och upptickande
aktiviteter (avstimningar).

Uppfdljning

Styrelsen erhaller kvartalsvisa ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantriade behandlas bolagets
ekonomiska situation.

Utvérdering och stallningstagande betraffande
sarskild granskningsfunktion

Med anledning av den begransade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort beddmningen
att ndgon sarskild intern granskningsfunktion inte beh6vs
for att sikerstilla att den interna kontrollen kan uppratt-
héllas.

Styrelseutvardering

Under éret har styrelsen genomfort skriftlig utvardering
dir det konstaterats att styrelsearbetet fungerar dnda-
malsenligt. Kompetensen och méngfalden inom styrelsen
ar god.
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Styrelseledamoter & VD

Sven Hagstrémer
Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Avanza Bank
Holding, Avanza Bank och Biovestor.

Innehav: (inklusive familj och genom bolag) 37488 290
A-aktier och 42 658 750 B-aktier. Carnegie sirskilda
pensionsstiftelse IT 4ger 2 485 990 A-aktier.

Cecilia Hermansson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2016. Ekonomie
Doktor, KTH. Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. Forskar inom fastighetsekonomi och finans pa
KTH. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA. Tidigare befattningar inkluderar chefsekonom,
Swedbank.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Folksam Liv, HUI,

G forvaltning, Infostat, Entreprenorskapsforum,

Cecilia Hermansson Konsult. Ledamot i Handelns ekono-
miska rad.

Innehav: 3 300 aktier i Creades.

Peter Nilsson

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2024. Handelshog-
skolan i Stockholm. Senior Industrial Advisor inom
Private Equity-sfaren sedan 2003. Tidigare befattningar
inkluderar VD och styrelseordférande for Duni och
Sanitec samt flertalet chefsbefattningar inom Swedish
Match-koncernen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Nilfisk, Lindab
International och Poleved Industrial Performance samt
styrelseledamot i Cavotec SA.

Innehav: 15 000 aktier i Creades genom bolag.

Maria Rankka

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2022. Uppsala univer-
sitet, Institut Catholique de Paris och Stanford University.
Medgrundare till diagnostikforetaget ABC Labs.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Cellcolabs och
Bico. Styrelseledamot i Genova Property, Medoma, Sveab,
To Trust samt Stiftelsen Tekniska Museet.

Innehav: 7 000 aktier i Creades.

Anna Settman

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Berghs School
of Communication samt SSE Executive Education vid
Handelshogskolan i Stockholm. Har varit VD for Afton-
bladet och kommer senast fran Liber dar hon fram till
2024 var VD. Sedan 2025 VD for Tistel.

Tidigare uppdrag: Nordnet, Telia Company och
Anticimex.

Ovriga uppdrag: Kognity.
Innehav: 6 000 aktier via kapitalforsakring.

Lars Stugemo

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2022. Master Of
Science, Electronic Engineering & Computer Science.
Royal Institute of Technology Stockholm, 1986.
Medgrundare till IT-konsultbolaget HiQ.

Tidigare uppdrag: VD for HiQ International,
styrelseledamot for HiQ International.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Nordsnipe.
Styrelseledamot i Camfil, Lime Technologies, Lumera,
Trifork Group AG samt Try A/S. Invald ledamot i Royal
Swedish Academy of Engineering Sciences.

Innehav: 5 060 aktier i Creades genom bolag.

Hans Toll

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2024. Civilekonom
fran Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare befattningar
inkluderar vice VD och chef for Bank & Placeringar pa
Avanza Bank, Portfoljforvaltare pA RAM Rational Asset
Management och aktieanalytiker pa Investor.
Medgrundare till solenergiinfrastrukturforetaget

Bright Sunday.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Bright Sunday AB.
Styrelseledamot i Avanza Fonder AB, Avanza Pension och
WeMind AB.

Innehav: 30 000 aktier i Creades (genom Pensionslosning).

John Hedberg, VD
Fodd 1972. Anstilld sedan 2016. Civ.ek. M.Sc.
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar: VD Creaspac, Partner NC Advisory,
VD Relacom AB, Affarsutvecklings- och inkdpschef Bonnier
Dagstidningar, Managementkonsult McKinsey & Co.
Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande i Avanza Bank
och Avanza Bank Holding. Styrelseledamot i Instabee,
Lumene, Mentimeter och Silex.

Tidigare styrelseledamot i bl.a. Acne Studios, Avanza
Fonder, Avanza Pension, Chassi Group, Lindab, Note,
Pricerunner, Stabelo och StickerApp.

Innehav: 179 000 aktier i Creades varav 169 000 via
Kapitalforsakring / Pensionslosning.
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Styrelseordférande Sven Hagstrémer Verkstéllande direktér John Hedberg

Cecilia Hermansson Peter Nilsson

Maria Rankka Anna Settman

Lars Stugemo Hans Toll
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