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Styrelsens uttalande utifran ersattningsutskottets utvardering av

ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens ersittningsutskott bestir sedan arsstimman 2019 av Sven Hagstromer (Ordforande) och Hans
Karlsson. Ersittningsutskottet har bland annat till uppgift att folja och utvirdera program for rorliga ersiattningar
for ledande befattningshavare, tillampningen av bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare,
samt gillande ersidttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Styrelsen ldimnar hirmed, i enlighet med
regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, féljande uttalande till foljd av ersittningsutskottets utvardering:

Ersittningsutskottet har granskat och utvarderat utfallet av ersittning till ledande befattningshavare utifran de
riktlinjer som antogs pa arsstimman 2019.

Syfte med rorlig ersittning till ledande befattningshavare och dvriga medarbetare

Bolaget utviarderar kontinuerligt principerna for ersattning till ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare,
for att forsikra sig om ett incitamentsprogram som ger incitament for langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.
En forutsittning for detta viardeskapande dr att rdtt medarbetare kan rekryteras och behéllas och da ar ett
incitamentsprogram med rorlig ersittning ett viktigt verktyg. Incitamentsprogrammet ska motivera
medarbetarna. D& Creades ar ett investeringsbolag innebar ett 1&ngsiktigt virdeskapande for dess aktiedgare att
incitamentsprogrammet skall fungera bade vid upp- och nedgdngar i marknaden och stimulera en balanserad
riskavvigning.

Den rorliga erséttningen ar inte semesterlone- eller tjanstepensionsgrundande.

Tjanstepensionen &r avgiftsbestamd utifran fast ersattning.
Utvardering och tillamning

Rditt medarbetare

Creades har en foretagskultur som upplevs som positiv av nuvarande och potentiella anstéllda. Bolaget har
mycket lag personalomsittning. Nar behov funnits har bolaget kunnat rekrytera onskade medarbetare.
Incitamentsprogrammet bidrar till detta.

Ldngsiktigt virdeskapande

For att motivera medarbetarna att arbeta for basta mdjliga avkastning innebér den rorliga ersdttningen att en del
av bolagets “Overavkastning” tillfaller medarbetarna. Bolagets Overavkastning har definierats som bolagets
avkastning Overstigande dels borsindexet SIXRX, indextroskel, och dels ett 1angsiktigt avkastningsmél om 7,5%,
absoluttroskel. Halva den rorliga ersiattningen baseras pa indextroskeln och halva pa absoluttroskeln. For 2019
ger jamforelsen med indextroskeln ett negativt utfall vilket har reducerat utfallet fran jamforelsen med
absoluttroskeln. For att motverka overdrivet kortsiktigt risktagande har ett utbetalningstak motsvarande fem
arsloner satts. Overskjutande belopp ldggs i en “resultatbank” vilken 6verfors till foljande ar. Om berdknad
bonusersattning blir negativ reduceras resultatbanken med detta belopp, innebarande savil att de anstéllda star
en forlustrisk i eventuella tidigare upparbetade vinster om dessa varit hogre dn utbetalningstaket samt att en
negativ resultatbank forst méste fyllas upp till noll av kommande ars positiva bonuserséttning innan utbetalning
av bonus kommer ifraga.

Slutsats

Utifran ersattningsutskottets utvidrdering anser styrelsen att bolagets riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har uppfyllt sina syften och fungerat vil. Styrelsen anser vidare att bolagets
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer ar val avviagda och marknadsmassiga.
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