§1

§2

§3

§ 4

§5

§6

§7

Protokoll fort vid arsstaimma i
Creades AB (publ), 556866-0723, den
29 april 2025 kl. 16.00 pa Skeppargatan 60 i
Stockholm

Stammans oppnande

Stamman oppnades av styrelsens ordférande Sven Hagstromer.

Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Sven Hagstromer. Noterades att det
uppdragits at Erik Sjoman fran Advokatfirman Vinge att fora protokollet.

Upprittande och godkinnande av rostlangd

Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkidndes att gélla som rostlangd.
Godkinnande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkandes.

Val av justeringspersoner

Helen Fasth Gillstedt, ombud for Handelsbanken Fonder, och Jorgen Warmlov,
ombud for Spiltan Fonder, utsags att jamte ordforanden justera protokollet.

Provning av om stimman har blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 28 mars 2025 samt offentliggorande pa bolagets webbplats den
25 mars 2025 och att det 4ven den 28 mars 2025 annonserats i Svenska Dagbladet
att kallelse skett. Konstaterades att stimman blivit behorigen sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt av
den finansiella rapporten Over investmentforetagets resultat och
stillning, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for
ersiattning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende
arsstimma har foljts

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen samt den finansiella
rapporten  6ver  investmentfOretagets resultat och  stillning for
rakenskapsaret 2024, och revisorsyttrandet enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.

Verkstillande direktoren holl ett anforande, varefter det gavs tillfille att stilla
fragor som besvarades av styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.



§8

§9

Beslut om:

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt av

den finansiella rapporten over investmentforetagets resultat och
stiallning

Beslutades att faststélla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och
balansrakningen samt den finansiella rapporten 6ver investmentforetagets
resultat och stillning.

b) dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda

balansrikningen

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag till resultatdisposition,
innebdarande att till forfogande stdende vinstmedel fran foregdende
rakenskapsar, 8957213 983 kronor, oOkat med arets resultat om
1201 592 290 kronor, totalt 10158 806 273 kronor, disponeras sa att
1,60 kronor per aktie, totalt 217 219 826 kronor, utbetalas till aktiedgarna vid
fyra utbetalningstillfallen. Vid varje utbetalningstillfille betalas 0,40 kronor
per aktie.

Beslutades att avstimningsdagar for ratt till utdelning ska vara den 2 maj
2025, 29 juli 2025, 29 oktober 2025 samt 28 januari 2026. Utbetalning av
utdelningen beridknas ske den 7 maj 2025, 1 augusti 2025, 3 november 2025
respektive 2 februari 2026.

Beslutades att bolagets aterstdende fria egna kapital, 9 941 586 447 kronor,
balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande

direktoren

Beslutades att bevilja samtliga som under 2024 innehaft uppdrag som
styrelseledamot eller verkstillande direktor i bolaget ansvarsfrihet for 2024
ars forvaltning.

Antecknades att berorda personer, i den mén de var upptagna i rostlangden,
inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjilva.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer

a) antalet styrelseledamoter

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha sju
ordinarie styrelseledamoter.

b) antalet revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.



§ 10

§11

§12

§13

§14

Faststillande av arvode till styrelse och revisor
a) arvode till styrelse
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga
med 265.000 kronor till var och en av styrelseledamoterna utom Sven
Hagstromer. Till Sven Hagstromer ska inget arvode utga. Inget arvode ska utga
for arbete i ersattningsutskottet.

b) arvode till revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
ska utga for utfort arbete enligt godkénd rakning.

Val av:
a) styrelseledamoter
Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Sven Hagstromer, Cecilia
Hermansson, Maria Rankka, Lars Stugemo, Peter Nilsson, Anna Settman och
Hans Toll till styrelseledamoter.
b) styrelseordforande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Sven Hagstromer till
styrelseordforande.

¢) revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB. Noterades att auktoriserade revisorn Peter Nilsson fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for utseende av valberedning

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for utseende av
valberedning, Bilaga 2.

Beslut om erséittningsrapport

Framlades styrelsens forslag till ersdattningsrapport. Beslutades att godkidnna
styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 3.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, Bilaga 4.



§15

§ 16

Beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora aterkop av egna
aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora
aterkop av egna aktier samt tillhorande yttrande, Bilaga 5.

Beslutades i enlighet med forslaget. Antecknades att beslutet bitridddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som aktier
foretradda vid stimman.

Stimmans avslutande

Ordforanden Sven Hagstromer forklarade arsstimman avslutad och tackade de
narvarande for visat engagemang.



Vid protokollet

Erik Sjoman

Erik Sjoman

Justeras

Sven Hagstromer

Sven Hagstromer

Jorgen Warmlov

Jorgen Warmlov

Helen Fasth Gillstedt

Helen Fasth Gillstedt



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen lamnats blank]



Bilaga 2

Punkt 12 — Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av
valberedningen

Att stimman beslutar om féljande principer for utseende av valberedningen.

Var och en av de fyra storsta aktieigarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska ha ritt att utse en
ledamot till valberedningen. Namnen pa valberedningens ledamoter samt de dgare som utsett dessa
ska offentliggoras senast sex manader fore &rsstimman och baseras pa det kdnda #gandet
omedelbart fore offentliggorandet. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som ar utsedd av den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det ska avila styrelsen att sammankalla
valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att ligga fram f6rslag till &rsstimman gillande val av
styrelseledamoter, inklusive styrelseordforande, val av revisor (med beaktande av styrelsens
rekommendation), arvode till styrelse och revisor, ordférande vid &rsstimman samt forslag till
principer for utseende av valberedning framgent.

Om dgare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den
ledamot som utsetts av den &garen stilla sin plats till forfogande, och aktiedgare som tillkommit
bland de fyra storsta ska erbjudas plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan
anledning ldmnar valberedningen innan dess arbete dr slutfort, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten beredas tillfdlle att utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningen ska offentliggoras.



Bilaga 3

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Creades
AB, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under rikenskapséret 2024. Rapporten innehaller
dven information om ersittning till verkstillande direktéren. Rapporten har upprittats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings "Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare”.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Léner och
ersittningar) pé sidorna 53-54 i arsredovisningen for 2024. Information om ersittningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-43 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstimman och
redovisas i not 7 pé sidan 54 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna
2-3 i arsredovisningen fér 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersittningsriktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande
befattningshavare besta av féljande komponenter: fast kontant ersittning, rorlig kontant ersiattning
och pensionsforméaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdimda och
mitbara kriterier, utformade med syfte att frimja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
viardeskapande.

Riktlinjerna finns pa sidorna 30-32 i drsredovisningen for 2024 samt pa bolagets hemsida under
creades.se/bolagsstyrning. Bolaget har under 2024 f6ljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
www.creades.se/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen utbetald ersittning har kravts tillbaka.
Forslag till nya riktlinjer finns pd www.creades.se/bolagsstyrning/bolagsstammor;/.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.



Tabell — Utbetald ersittning till verkstillande direktéren under 2024 (SEK tusen)*

Rorlig
ersattning***

Utbetalt av Summa Forhallande

Grundlon och tidigare ars Pensions- total fast / rorlig

Namn (position) ersattningar**  |avsattning kostnad**** ersattning |ersattning
John Hedberg (VD) 4521 22501 1456 28477 21%/79%

*Tabellen redovisar ersattningar och premie for pensionsforsakring som utbetalts under ar 2024. |
arsredovisningen ges aven upplysning om vad bolaget resultatfort under 2024 avseende ersattningar till
verkstdllande direktdren. Se tabell nedan: Verkstéllande direktorens prestation under 2024. Rorlig
ersattning.

**Inklusive semesterersattning.

***Utbetalning av rorlig kontantersattning ar féremal for ett pa forhand faststallt tak for den arliga
utbetalningen. Takbeloppet for verkstallande direktéren motsvarar fem ganger fast kontantersattning
(kontantersattningen beraknas som 12*aktuell manadslon). Eventuell avsattning 6verstigande det
utbetalningsbara beloppet fors till en resultatbank for eventuell utbetalning kommande ar. Eventuell
negativ avsattning for rorlig ersattning fors mot resultatbanken och minskar eventuellt ingdende positivt
belopp eller ger ett negativt saldo. Den maximala arliga utbetalningen uppgar till 5*12 manadsloner.

****pensionskostnaden avser arets pensionspremie betald manadsvis och baserad pa fast manadslon.

Tabell — Verkstillande direktorens prestation under 2024. Rorlig ersiittning (SEK
tusen)

Verkstallande Fast avkastnings- |[Creades Avvikelse i
direktorens krav och avkastning |foérhallande till |Faktiskt
Kriterie for andel av utveckling fore ingdende utfall i SEK
Namn (position) ersattning* Over/under OMXSGI avsattning |substansvarde |tusen
Avsattning i
forhallande till
fast
John Hedberg (VD) avkastningskrav 1,20% 7,5% 13,8% 583 455 052 7001 461
Avsattning i
forhallande till
utveckling
OMIXSGI 1,20% 8,8% 13,8% 460 605 356 5527 264

*Rorlig ersattning till verkstallande direktoren utgar fran Creades arliga totalavkastning per aktie fore avsattning till rorlig
ersattning, i férhallande till av styrelsen faststéllda gransvarden (6ver-/underavkastning). Totalavkastningen ska till 50%
sattas i relation till ett fast avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % sattas i relation till aktiemarknadsindexet OMXSGls
avkastning. Verkstdllande direktérens andel av rorlig ersattning for 2024 uppgar till 2,40% av bolagets 6ver-/under-
avkastning varav halften satts i relation till det fasta avkastningskravet och halften till det rérliga avkastningskravet.
Creades totalavkastning fore avsattning till rorlig ersattning uppgar for ar 2024 till +13,8%. Skillnaden mot det fasta
avkastningskravet blir 6,3 procentenheter och mot det rorliga avkastningskravet 5,0 procentenheter. Detta ger en
avsattning for rorlig ersattning for verkstallande direktéren med 1,2 procent av 6,3 procent samt 1,2 procent av 5,0
procent av ingaende substansvarde (SEK 9 222,5 mn) vilket innebér en total avsattning for verkstéllande direktéren om
SEK 12,5 (7,0+5,5) mn. Denna avsattning 6kar resultatbanken som vid ingangen av aret uppgick till O kr fér verkstallande
direktoren. Beloppet ryms inom taket for utbetalning och hela beloppet kommer att utbetalas till verkstallande
direktoren efter att bokslutet 2024 faststallts av arsstamman 2025.



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell — Forandringar i investmentbolagets resultat (RR) och rorliga ersittning
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (SEK tusen)*

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring Belopp

RA 2020 mot RA 2019 | RA 2021 mot RA 2020 | RA 2022 mot RA 2021 | RA 2023 mot RA 2022 | RA 2024 mot RA 2023 RA 2024
Utbetald ersattning till -2886 6979 1890 1813 127
verkstallande 28477
direktéren -14% 40% 8% 7% 0%
Utbetald genomsnittlig 434 1505 -624 -126 -173 perr
ersttning ** 12% 37% 1% 3% 4%
Investmentbolagets 2561245 545 756 -8140 906 4506531 643323 1201592
resultat 236% 15% -194% -114% 115%
Resultatford erséttning 107 897 -42735 -170 004 74 606 31483
till verkstéllande 18506
direktéren 625% -34% -206% - -
Resultatford 25533 7251 -40591 18089 5216
genomsnittlig 4910
ersittning.** 652% -25% -183% - -

*Da avsattning for rorlig ersdttningen baseras pa flera ars resultat 6verensstimmer inte resultatford avsattning med utbetald erséttning varfér bada uppgifterna
redovisas i tabellen. | arsredovisningen ges upplysning om bade resultatford och utbetald ersattning. Se Not 7 Loner och ersattningar i arsredovisningen for 2024.

** Genomsnittlig ersattning baseras pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i investmentbolaget, exklusive verkstallande direktéren.
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Bilaga 4

Punkt 14 — Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om antagande av féljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare att gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en stimma, dock langst intill slutet
av arsstimman 2029:

Dessa riktlinjer ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antas av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Creades investerar som en langsiktig engagerad agare i mindre och medelstora noterade och
onoterade bolag. Creades affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina aktiedgare genom
kapitaltillviaxt och/eller investeringsintikter, frimst genom att investera i verksamheter diar Creades
kan fungera som en engagerad dgare men dven genom aktiv férvaltning av noterade innehav med
fokus pa bolag vi bedomer ha potential for langsiktig 6veravkastning. Mer information om bolagets
strategi finns pa bolagets hemsida www.creades.se.

En framgéingsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kriavs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersiattning.
Syftet med dessa riktlinjer ar att fastsla ramarna for hur en konkurrenskraftig totalersiattning ska
utformas.

Formerna av ersdttning

Ersittningen ska bestd av fast kontant ersittning, rorlig kontant erséttning eller rorlig ersattning
verkstdlld genom pensionsutfistelse, samt premiebestimd tjanstepension innefattande
sjukforsiakring och grupplivforsiakring. Den fasta kontantersattningen ska beakta ansvarsomrade och
erfarenhet. Styrelsen beslutar arligen om nivin pd den fasta kontantersidttningen. Den
premiebestdmda tjanstepensionen far maximalt uppga till 4,5 % pé 16nedelar <7,5 prisbasbelopp och
35 % pa lonedelar >7,5 prisbasbelopp.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier,
utformade med syfte att frimja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga viardeskapande.
Den utdelningsbara delen av den rorliga kontantersattningen ska dven begriansas med ett tak satt i
relation till den fasta kontanterséattningen.

Rorliga kontantersittningar ar inte semesterlone- eller pensionsgrundande.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska verkstillande direktéren vara berdttigad till full fast
kontantersiattning samt avsittning till tjanstepensionsférsdkring under tolv manader. Vid
uppsagning fran verkstillande direktorens sida ska motsvarande gilla under sex manader.

Vid uppsidgning frén bolagets sida ska for finansdirektoren gilla sex ménaders uppséagningstid,

varvid full kontantersattning samt avsittning till tjanstepensionsférsidkring utgar. Vid uppsigning
fran finansdirektorens sida géller sex manaders uppsigningstid med motsvarande villkor.
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Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning

Rorlig kontantersattning till finansdirektoren ska dels kunna utgd med maximalt tre ganger fast
ménatlig kontantersittning om av ersattningsutskottet i forvag faststillda kriterier uppnétts dels
med maximalt tre ginger fast manatlig kontantersidttning om bolagets avkastning Gverstiger av
ersittningsutskottet faststillda kriterier. Maximalt ska total rorlig kontantersittning till
finansdirektoren kunna utgd med sex ganger fast ménatlig kontanterséattning.

Rorlig erséttning till verkstéllande direktéren och 6vriga anstillda ska kunna utgd om Creades arliga
avkastning pa substansvirdet (totalavkastning) per aktie Gverstiger av styrelsen faststillda
gransvarden (Overavkastning). Totalavkastningen ska till 50% sittas i relation till ett fast
avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % sittas i relation till avkastning utover aktiemarknadsindexet
OMXSGI. Den totala rorliga erséattningen far som hogst uppgé till 10 % av 6veravkastningen, varav
verkstillande direktérens andel hogst far utgoras av halva andelen.

Vid léngtidsfrinvaro ska underlaget for berdkningen av rorlig kontantersdttning justeras.
Utbetalning av rorlig kontantersattning ska vara foremal for ett pa forhand faststillt tak for den arliga
utbetalningen. Takbeloppet for verkstidllande direktoren ska motsvara fem ganger fast arlig
kontantersittning. Eventuell rorlig kontantersittning 6verstigande takbeloppet ska ackumuleras till
berdkningsgrunden for nistfoljande ars rorliga kontanterséattning i en s kallad resultatbank.

Om overavkastningen ar negativ ska innestdende belopp i resultatbanken reduceras (utbetalning
sker da av eventuellt positivt saldo, med avdrag for den negativa avkastningen, och maximerat till
takbeloppet). Negativt belopp i resultatbanken ackumuleras och minskar f6ljande ars
utbetalningsoverskott. Utbetalningsbar rorlig erséttning utbetalas av bolaget kontant omedelbart
efter faststillandet av bolagets drsredovisning avseende aktuell period.

Verkstillande direktéren ska forbinda sig att forvarva aktier i bolaget for 50% av den utbetalda
rorliga kontantersittningen, efter avdrag for inkomstskatt som bolaget utbetalar samt att inte avyttra
darigenom forvarvade aktier under en period om minst tre ar fran férvarvet, under forutsattning att
verkstillande direkt6ren ar anstilld under den fulla trearsperioden. Styrelsen far, i fraga om en viss
utbetalning av rorlig kontantersittning, medge att skyldigheten att forvarva aktier bortfaller om det
inte inom viss tid fran utbetalningen varit majligt att forviarva aktier till ett pris understigande 15 %
premie i forhallande till bolagets substansviarde. For de fall verkstdllande direktéren innehar
erforderligt antal aktier sedan tidigare, vilka han/hon fritt kan forfoga 6ver, far dessa aktier anviandas
istallet for nytt forvarv, och darmed lasas 6ver tre ar.

Om nagon, ensam eller i samverkan med annan, forviarvar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget
eller forvarvar ett sddant antal aktier i bolaget som medf6r att budplikt utfaller enligt lag eller
noteringsavtal, ska bolaget omedelbart kontant utbetala eventuellt positivt saldo i resultatbanken.
Verkstillande direktéren ska i sddant fall inte vara skyldig att forviarva aktier i bolaget for de
utbetalda medlen.

Néar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna for utbetalning uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen sévitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktéren. Savitt
avser rorlig kontantersdttning till finansdirektoren ansvarar verkstillande direktéren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen f6r matperioden.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor

for bolagets alla anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersidttningens o6kning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
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ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen utser inom sig ett ersadttningsutskott som &rligen utvirderar utfallet av den totala
ersattningen till ledande befattningshavare och om totalerséttningen &ar rimlig i forhallande till
bolagets affarsidé och ovriga anstillda. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska &dven folja och utviardera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersiattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska kunna fringa dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skil for det och ett avsteg ar nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna 6verensstimmer med de riktlinjer som antogs av rsstimman 2021 med
foljande forandringar: I forsta stycket under Formerna for anstillning har procentsats for den
premiebestdmda tjanstepensionen pa lénedelar > 7,5 prisbasbelopp dndrats fran 30% till 35%. I
andra stycket under Upphorande av anstillning har uppsiagningstid fran finansdirektérens sida
justerats fran tre ménader till sex ménaders uppsagningstid. En ny mening har lagts till sist i femte
stycket under Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning avseende verkstillande direktorens
forbindelse att forviarva av aktier for del av rorlig ersittning i det fall han redan innehar erforderligt
antal aktier. Detta &r i linje med vad som sedan tidigare gillt for nuvarande verkstéllande direktoren
enligt tidigare traffat avtal.
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Bilaga 5

Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora
aterkop av egna aktier

Styrelsen foreslér att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att langst intill drsstimman 2026
vid ett eller flera tillfallen genomf6ra aterkop av aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkop far ske av hogst s3 ménga aktier att antalet aterkopta, dnnu inte indragna, aktier
vid varje tid uppgar till hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aterkdp far endast ske p& Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var
tid gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Bemyndigandet att dterkopa egna aktier syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet

med bolagets kapitalstruktur samt skapa flexibilitet betridffande bolagets majligheter att distribuera
kapital till aktiedgarna.

14



