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Kort om Creades

* Bolaget grundat vid arsskiftet 2011/2012 i samband med uppdelning av Investment AB
Oresund

e Forvaltar drygt SEK 8 Mdr med malsattningen att ge Creades aktiedgare en god
riskjusterad avkastning:

e Framst genom investeringar i noterade och onoterade verksamheter dar Creades
kan fungera som en engagerad agare...

e ..men aven genom aktiv forvaltning av noterade innehav vi bedomer ha potential
for langsiktig dveravkastning

e 5,7 ganger pengarna pa en investerad krona sedan 2012 — drygt 2,5 ganger battre an
index samma period som givit 2,2 ganger pengarna

e Strategi att skapa avkastning i portféljen genom att:
e Forvarva ratt bolag till ratt pris

e Vara en langsiktig och engagerad dagare med fokus pa att 6ka foretagens
konkurrenskraft

CREADES



Creades investeringsfilosofi

/ Vad ér vi? ﬁ

Creades karna: Langsiktig,
aktiv dgare i sma och
medelstora noterade och
onoterade bolag med
huvudmal att ge vara
aktiedgare en god
riskjusterad avkastning

/ Vad gor vi?

\_

Typ av investeringar: Investerar med

utgangspunkt i situationer och teman

snarare an i specifika industrier

* Hitta fundamentala trender i ett tidigt
skede och investerai dessa

* Stotta bolag som star vid ett vagskal i
utvecklingen

* Driv positiv utveckling genom aktivt
dgande fokuserat pa aktiedgarvarde

Attityd till risk: Stark preferens for

enkelhet, forutsagbarhet och maéjlighet

styra vart eget 6de

* Undviker exponering mot hog
cyklikalitet och makroberoende

* Undviker ESG-risker

* Undviker svarforutsdgbara politiska
och/eller regulatoriska risker

* Undviker binara affarsrisker

¢ Konservativ syn pa skuldsattning

~

/

Hur gor vi det?

Hitta affarsuppslag: Betydande inslag av internt genererade
idéer parat med inkommande forslag fran vart natverk,
entreprendrer samt banker / foretagsformedlare

» Preferens for exklusiva / bilaterala diskussioner snarare dn
konkurrensutsatta auktioner

Prioritera: Styr resurser och fokus utifran féljande faktorer

* Passform med dnskade situationer / teman

* Modjlighet tillféra kunskap och erfarenhet (utéver kapital)

* Bedomning av finansiell potential i relation till avkastningskrav
och riskprofil

* Meningsfull storlek for att paverka Creades totala avkastning

* Passform med Creades ESG-krav

Agandefas: 1-2 personer fran Creades investeringsteam typiskt

huvudansvariga per investering

* Styrelsearbete samt vid behov radgivning i mer handfasta,
operationella fragor

* Sammansattning av styrelse och ledningsgrupp

Avyttring: Till skillnad fran PE- och VC-bolag har Creades ingen
fastslagen investeringshorisont och utgangspunkten ar en ”evig”
dgarhorisont

* D3 visaljer bolag gor vi vanligen detta antingen for att nagon
annan har en skild och vasentligt hogre uppfattning om vardet
eller for att vi har astadkommit det vi avsag gora
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Creades kapital dr investerat i noterade och onoterade tillgangar

Noterat — Langsiktigt dgande Onoterat — Langsiktigt dgande Aktiv forvaltning

e Tillrackligt stor aktiepost for
att fa inflytande, >10%

® En eller flera styrelseplatser

e Engagerat och konstruktivt
samarbete med foretags-
ledning och dvriga

intressenter

e Sakerstalla att bolaget drivs

pa ratt satt

Operationellt
Strukturellt

Finansiellt

* Investeringar i onoterade °
bolag, typiskt SEK 50-500 mn
per investering

Saval majoritets- som
minoritetsagande o

e Tatt samarbete med
foretagsledningen / Bidrag
till bolagets
utvecklingsagenda

¢ Inkluderar aven mindre
investeringar i onoterade
bolag i tidiga faser

Fundamentalt undervarderade
bolag, intressanta
tillvaxtmojligheter eller
opportunistiska situationer

Flera mojliga ansatser

® |nnehav som beddms ha
potential for langsiktig
overavkastning

e Positioner i foretag dar
storlek eller agarbild for

stunden omaijliggor
kontrollpost for Creades

e QOpportunism

Andel av
portfdljen
per 31/12
2020
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Creades portfolj per 31/12 2020

Noterat — Langsiktigt dgande
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Onoterat — Langsiktigt dgande
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Portfoljens utveckling 2020
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e Substansvarde per aktie 6kade med 82% och overtraffade darmed saval vart absoluta krav (7,5%)
som Stockholmsborsen (15%) med vid marginal — Det i sarklass starkaste aret i Creades historia!

e Starka bidrag fran Avanza, Aktiv Forvaltning och samtliga stérre onoterade innehav

e Detisarklass starkaste aret i Creades historia — mer an dubbelt sa bra som vart nast starkaste ar

(2013)
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Avanza — Exceptionell tillvaxt mot ny basniva

Nettoinflode om 76 Mdr kr motsvarande
19% av sparkapitalet vid arets borjan —
Storsta inflodet i bolagets historia

300 000 nya kunder under 2020 — Lika
manga som sammantaget under bolagets
forsta 14 ar!

SEK 570 Mdr i sparkapital, en 6kning med
40%

Sveriges nojdaste sparkunder for elfte
aret i rad

Tydliga tecken pa att bolaget antratt en
ny, hogre niva vad galler affarsvolym

Creades agarandel: 10%

Netto- 2349 1193
omsattning
Netto- 1335 447
resultat
Avanzu Bank Holding

& &
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Marknadsvarde

Oversikt Nyheter Forum  Kalender

Placera
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Aktiv forvaltning — Mycket starkt resultat fran okat fokus

De senaste arens arbete med fortydligad strategi
och okat aktivitet inom den Aktiva forvaltningen
bar full frukt under 2020

Arets totala avkastning om +98% overtraffar —
ofta med vid marginal — de basta svenska och
nordiska aktiefonderna under aret

Aktivt agande pa medel / lang sikt med fokus pa
bolag med potential for omvardering fran
organisk tillvaxt och forvarv — Tydligt
situationsfokus snarare an branschfokus

En koncentrerad portfolj med cirka 20 innehav
varav de tre storsta offentliggors i Creades
|6pande rapportering
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Apotea — Rekordtillvaxt och langsiktigt breddad kundbas

* Mycket stark tillvaxt och férstarkt mm s

lnsamhet — Arets forsaljning okade Netto- 4212 2721
med 55% och resultatet mer an omsattning
tredubblades Netto- 170 49
e 742 000 nya kunder under aret, varav en resultat
betydande andel var aldre kunder som
upptack;ce fordelarna med e-handel .‘
under varen och sedan dess fortsatt
handla 55555’;,?;&
RO | vibemex
* Fokus pa kundndjdhet belonades med o
flera olika priser, bland annat Prisjakts
“Arets Natbutik” och Pricerunners "Arets
e-handlare” inom sin kategori samt it
Sustainable Brand Index ”Sveriges mest e s gy g O
hallbara e-handel” g TEm E T T

® Creades agarandel: 5%
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Inet — Fortsatt god tillvaxt med forbattrad lonsamhet

o Arets forsiljning okade med 23%
samtidigt som underliggande
marginaler starktes

e Betydande draghjalp fran
hemarbete och distansundervisning

o Affarsmodell med fokus pa e-handel
(75% av forsaljning) kompletterat
med starkt kundengagemang i saval
fysiska butiker som egen kundklubb

® Fortsatt mycket stark stallning hos
kunderna — Bolaget vann aterigen
Prisjakts "Arets Natbutik” och
Pricerunners “Arets e-handlare”
inom sin kategori

® Creades agarandel: 69%

Netto- 1257 1025
omsattning

Netto- 38 29
resultat

¥lhet o=
— ey KOP UTVALDA GRAFIKKORT
ELLER DATORER OCH FA
SOOKR RABATT PA HTC VIVE

Presentkort

13Rroozsega0
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StickerApp — Snabbvaxande global nischaktor i Lomma

e Varldsledande inom e-handel och mmm
digitalt tryck med f6rsaljning pa

over 40 geografiska marknader dar Netto-

USA, Norden och UK utgor de omsattning

viktigaste Netto- 60 36
o Mycket stark tillvixt med hég resultat

l6nsamhet - Arets forsiljning 6kade
med 62% med bibehallen mycket

CUSTOM' HOLOGRAPNIC

god lonsamhet : ICKERS STICKERS:
* Under Creades férsta ar som BRUSHED:

huvudagare ha vi ihop med ALUMINUM) [

grundarna arbetat for att ytterligare

starka formagan inom digital "D%Aivl’r s%’gf(’;o’g

marknadsforing samt forbereda S .

ledning och processer for fortsatt PRISMATIC' GEITTER

STICKERS, STEKERS

stark tillvaxt

e Creades agarandel: 51%
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Tink —Europaledande teknikleverantor inom open-banking

Betydande konsolidering av den europeiska
marknaden under aret, saval genom
organisk tillvaxt som forvarv

Over 300 finansiella institutioner anvander
idag Tinks plattform, bland annat globala
aktorer som PayPal och Klarna men aven
storre nordiska banker som Nordea, SEB
och Avanza

Under 2020 6kades antalet anstallda fran
260 till 365 fordelade pa 13 kontor lokala
kontor i Europa

| samband med en finansieringsrunda i
slutet av 2020 som leddes av Dawn Capital
och den nya investeraren Eurazeo Growth
valde Creades att salja en mindre del av sitt
innehav

Creades agarandel: 5%

Netto-
omsattning

Netto- -193 -83
resultat
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Instabox — Svensk e-handelslogistik med sikte pa Europa

e Creades investerade i Instabox i april 2020 mm 2019

med en ytterligare investering i december Netto-

och ar idag en av bolagets storsta agare omsattning

* Mycket stark utveckling pa den svenska EBIT 82 35
marknaden under aret med en
omsattningstillvaxt pa 273%

e Bolaget ar en integrerad aktor inom e-

handelslogistik med egna centraler, en /
"4 instabox

egen flotta samt 6ver 1000 skap i Sverige <
vilket skapar betydande positiva 3@ =@ instabox
natverkseffekter — .

e Starkt fokus pa fortsatt konsolidering av
den svenska marknaden parat med
internationell expansion inom EU

e Creades agarandel: 12%
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Rohnisch — Tuff inledning men lovande avslutning

e Roéhnisch inledde aret med tydlig negativ mm 2019

paverkan fran pandemin, dels pa grund av

storningar i de globala logistikkedjorna Netto-

men dven pa grund av nedstdngningar och omsattning

svag handel i stora delar av Europa Netto- -6 -1
resultat

* Bolaget, under ledning av dess nya VD
Emma Stjernlof, lyckades dock pa ett
imponerande vis bade hantera och vanda
den negativa utvecklingen genom en
kombination av atgarder relaterade till
design, varumarke, organisation och inte
minst ett kraftfullt fokus pa bolagets e-
handel. Inforsaljning for saval var som
host 2021 ar klart starkare an tidigare ar

e Under aret avyttrades verksamheten inom
Ullmax

e Creades agarandel: 69%
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Ovriga onoterade investeringar i tidiga faser

— @ Sedan forra stamman har tva innehav avyttrats och en ny
investering har genomforts:

O Airmee .

Creades avyttrade sitt innehav i ljudboksbolaget Kitab
Sawti i samband med att Storytels kop i juli 2020

truecaller Kitab Sawti e Creades avyttrade sitt innehav i e-handels-
logistikbolaget Airmee i samband med bolagets
kapitalanskaffning i inledningen av 2021

)\

® Creades forvdrvade aktier i Truecaller i inledningen av
ﬂ SUNDAY Yabie 2021

sssssssssssssssss

hedvio * Habil utveckling fér kvarvarande innehav i kategorin
=7

5

BDPOrganizer L e Stravito, Hedvig, Yabie och FTG har utvecklats enligt

plan eller nagot battre
STRAVITO

Symadtaknowlas e Reforce, DPO och Bright Sunday har utvecklats
fT§ Fost Travel Games svagare, delvis pa grund av pandemin

| e Totalt utgjorde mindre onoterade investeringar i tidiga
faser knappt 2% av Creades substansvarde vid arsslutet och
innehaven sammantaget bidrog med SEK inklusive Kaching
med SEK -12 mn till substansvardet under 2020

Y
Sammantaget varde SEK 147 mn,
motsvarande knappt 2% av totala
substansvardet per 31/12 2020
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Viktigare portféljforandringar sedan forra stamman

t

N

Forséljningar / Minskat dgande

K

| samband med bolagets
kapitalanskaffning i
december 2020 avyttrade
Creades en del av sitt
innehav med konsekvensen
att Creades tillfordes SEK
108 mn och att agarandelen
minskade fran 7 till 5%

\/
instabox

Nya Investeringar / Okat dgande

Creades forvarvade 12 % av
aktierna i Instabox i samband med
tva transaktioner om totalt SEK 215
mn under 2020

Snabbt vaxande marknadsledare
inom e-handelslogistik med
potential for internationell
expansion

Creades forvarvade 12 % av
aktierna i Pricerunner i april.
Creades investering uppgar till SEK
370 mn

Nordens ledande shopping-
jamforelsetjanst med hog tillvaxt
och goda expansionsmojligheter

CREADES
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Aret som kommer

e Marknadslaget mer svarbedomt an pa lange — Precis som vanligt med andra
ord...

e Positiva faktorer: Vaccin, Normalisering (?) i USA, Kraftiga
makrostimulanser och lag ranta

e Negativa faktorer: Varlden efter pandemin, Framtida rantelage (kan ga
snabbt!)

e Med facit i hand har vi ingen imponerande traffsakerhet gallande att forutspa
marknadens utveckling, men a andra sidan ar inte heller detta var
investeringsfilosofi da vi investerar i enskilda aktier och bolag dar vi ser
langsiktig potential i oavsett kortsiktig marknadsmiljo

e Beredskap + Flexibilitet + Tillganglig likviditet = Majligheter!

CREADES



