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Vad ar Creades?

® Engagerade agare i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag

e Forvaltar ca 4 Mdr med mal att erbjuda aktiedgarna en god riskjusterad
avkastning

e 100 ars samlad erfarenhet, 1 472% avkastning sedan 1994, index: 515%

e Strategi att skapa avkastning i portfoljen genom att:
e Kopa billigt
® Vara en engagerad agare

e Oka foretagets konkurrenskraft
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Creades portfolj
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Creades substansvarde per 2012-02-29

Substansvarde 2012-02-23 Antal  Marknadsvarde, Mkr Krfaktie '

Noterade virdepapper

Avanza Bank 5 969 854 1119 42 6 296
Concentric 5780 061 338 12,9 8.9
Haldex 5 802 625 273 10,4 72
Bilia 1339 848 178 E.8 47
Lindab International 2 586 914 144 5.5 3.8
eWork Scandinavia 2 736153 105 40 2.8
Ovriga noterade vardepapper 440 16,8 11,6
Onoterade viardepapper

Camegie *° 400 15,2 10.6
Klama * 248 94 .5
GLOBAL Batterier 143 5.5 3.8
Acne Jeans "7 45 31
Ovriga onoterade virdepapper 47 1.8 1.2
Ovriga tillgangar och skulder * 231 B.8 6.1
Totalt 3780 1440 1000

1Berdknatpd 26 258 737 utestaende aktier.

2 pvser konvertibla preferensaktier och konvertibel férlagslan.

: Avservirdetavcirka 59 procent av, med Investment AB Oresund gemensamt 3gt, holdingbolag.
*WVarav likvida medeli Creades AB, 185 Mkr.

Pa tva manader har
vardet 6kat med 14%

Noterade aktier
(inklusive kassa)
okade 23%

Onoterade aktier
minskade 4%

Index 6kade med
12,5% under samma
period

Flaggningar sedan
29/2:

e Overl10%i
Lindab

e Under 5% i Bilia
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Vad gor vi i portfoljbolagen?

Produkter
* Rationalisering av produktutbudet
* Ratt forskning och utveckling

* Prissattning

Tillverkningsenheterna

* Optimal storlek pa fabriksstrukturen
* Kontinuerliga forbattringar

*  Ordning och reda

* Arbetskraftskostnader och anstallningsvillkor

Forsaljning

Oka antalet kundbesok
* Saljhandbok

*  Uppfoljningssystem

Foretagsstruktur
*  Fokus pa kdrnverksamheten
* Rationell struktur dvs anti-imperialism

*  Fokus pa IT-struktur

Styrelse
* Engagerade medlemmar
* Investera egna pengar i foretaget

* Anti-byrakrati

Ledning

* Basta mdjliga ledning beroende pa
forutsattningarna

* Investera egna pengar i foretaget

* Ratt incitamentsprogram
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God historisk utveckling

ggr insatsen

® Eninvestering i Oresund 1994 har gett 16 ggr
insatsen fram till och med 2011

® 6 ggrinsatsen for index

13

e 80% procent for index

e Senaste tio aren har substansvardet vaxt med 238% /
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Utveckling sedan uppdelning av Oresund annonserades

Indexerat
150 -
== Creades vid full konvertering (séljer lite Oresund och koper ratter forsta dagen nar inlésenratten handlas)
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Utveckling av substansrabatten

Substansrabatt
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22%
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18% 18%

® Oresund M Creades
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Kélla: Oresunds och Creades publicerade rapporter samt estimat frén Swedbank per 2011-11-15
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Stark kursutveckling sedan uppdelningen annonserades

Indexerat
150
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Kdlla: Swedbank estimat samt Creades interna utrdkningar (full konvertering till Creades férsta dagen réitten handlas)
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Stark substansvardesutveckling

Indexerat
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Kdlla: Swedbank estimat samt Creades interna utrékningar fér Creades och Oresund justerat fér uppdelningen*

* Fram till 2012-12-31 baseras Oresunds och Creades substansvirde pa

respektive andel (41 och 59%) av Oresunds estimerade substansvirde. Vardet
ar justerat for aterkop och delat pa antal aktier i Oresund respektive Creades 10
per 2011-12-31. Antal aktier i Oresund baseras pa& antagande om full anslutning

i inldsenerbjudandet samt indragning av de syntetiskt aterkopta aktierna.




Reducerad substansrabatt

Substansrabatt
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Kdlla: Swedbank estimat. Creades och Oresund baseras pd samma viérde fram till 2012-01-27
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Creades AB
Engelbrektsgatan 5
114 32 Stockholm

WWW.creades.se

fEN

08-412 011 00
info@creades.se

Tack for visat intresse!



