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Vad är Creades? 

• Engagerade ägare i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag 
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• Förvaltar ca 4 Mdr med mål att erbjuda aktieägarna en god riskjusterad 
avkastning 

• 100 års samlad erfarenhet, 1 472% avkastning sedan 1994,  index: 515% 

• Strategi att skapa avkastning i portföljen genom att: 

• Köpa billigt 

• Vara en engagerad ägare 

• Öka företagets konkurrenskraft 



Creades portfölj 

www.lindab.se 
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~70% 

~25% 

Noterat – Engagerat ägande 

Onoterat – Engagerat ägande 

Likviditetsförvaltning ~5% 



Creades substansvärde per 2012-02-29 

• På två månader har 
värdet ökat med 14%  

• Noterade aktier 
(inklusive kassa) 
ökade 23% 

• Onoterade aktier 
minskade 4% 

• Index ökade med 
12,5% under samma 
period 

 

• Flaggningar sedan 
29/2: 

• Över 10 % i 
Lindab 

• Under 5% i Bilia 
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Vad gör vi i portföljbolagen? 
Produkter 

• Rationalisering av produktutbudet 

• Rätt forskning och utveckling 

• Prissättning 

 

Tillverkningsenheterna 

• Optimal storlek på fabriksstrukturen 

• Kontinuerliga förbättringar 

• Ordning och reda 

• Arbetskraftskostnader och anställningsvillkor 

 

Försäljning 

• Öka antalet kundbesök 

• Säljhandbok 

• Uppföljningssystem 

Företagsstruktur 

• Fokus på kärnverksamheten 

• Rationell struktur dvs anti-imperialism 

• Fokus på IT-struktur 

 

Styrelse 

• Engagerade medlemmar 

• Investera egna pengar i företaget 

• Anti-byråkrati 

 

 

Ledning 

• Bästa möjliga ledning beroende på 
förutsättningarna 

• Investera egna pengar i företaget 

• Rätt incitamentsprogram 
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Öresund Six Return Index

God historisk utveckling 

• En investering i Öresund 1994 har gett 16 ggr 
insatsen fram till och med 2011 

• 6 ggr insatsen för index 

• Senaste tio åren har substansvärdet växt med 238%  

• 80% procent för index 
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ggr insatsen 

+ 1 472%  

+ 555%  
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Creades vid full konvertering (säljer lite Öresund och köper rätter första dagen när inlösenrätten handlas)

OMXS30

Utveckling sedan uppdelning av Öresund annonserades 
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Annonsering av 
uppdelning 

Första handelsdag för 
Creades på First North 

Första handelsdag 
för inlösenaktien 

Första handelsdag 
för inlösenrätten 

Uppgång med 40% 

Uppgång med 7% 

Indexerat 



Utveckling av substansrabatten 
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Källa: Öresunds och Creades publicerade rapporter samt estimat från Swedbank per 2011-11-15  

Substansrabatt 
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+40% 

Indexerat 

Källa: Swedbank estimat samt Creades interna uträkningar (full konvertering till Creades första dagen rätten handlas) 



90

95

100

105

110

115

120

125

130

135

2011-11-15 2011-11-30 2011-12-30 2012-01-27 2012-03-02 2012-03-30 2012-04-13

Bure

Industrivärden C

Investor B

Kinnevik B

Latour B

Lundbergs

Ratos

Svolder

Öresund

Melker Schörling

Vostok Nafta

Creades

Stark substansvärdesutveckling 

10 

+18% 

Källa: Swedbank estimat samt Creades interna uträkningar för Creades och Öresund justerat för uppdelningen* 

Indexerat 

* Fram till 2012-12-31 baseras Öresunds och Creades substansvärde på 
respektive andel (41 och 59%) av Öresunds estimerade substansvärde. Värdet 
är justerat för återköp och delat på antal aktier i Öresund respektive Creades 
per 2011-12-31. Antal aktier i Öresund baseras på antagande om full anslutning 
i inlösenerbjudandet samt indragning av de syntetiskt återköpta aktierna. 
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22% 

8% 

Källa: Swedbank estimat. Creades och Öresund baseras på samma värde fram till 2012-01-27 

Substansrabatt 



Tack för visat intresse! 

Creades AB 
Engelbrektsgatan 5 
114 32 Stockholm 
 
08-412 011 00 
info@creades.se 
 

www.creades.se 


