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Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll. Creades affars-
verksamhet ar att dga foretag och som dgare skapa virde i
foretagen, varfor god bolagsstyrning ar grundlaggande.
Som publikt svenskt aktiebolag noterat pd Nasdaq OMX
Stockholms huvudmarknad tillampar Creades Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden aterfinns pa
www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Creades bolagsstyrning under riaken-
skapsaret 2014. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Creades revisor, se sidan 61.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker fran Koden pa en punkt. Enligt Koden
ska styrelsens ordférande inte samtidigt vara valbered-
ningens ordférande. I Creades ar styrelsens ordférande
ocksé ordforande i Creades valberedning. Enligt de prin-
ciper for utseende av valberedning som faststélldes pa

Investerings-
organisation

arsstimman 2014 ska ordférande i valberedningen vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren,
om inte valberedningen enas om annat. Bolagets storsta
agare, Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande
Sven Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar sé stor 4garandel i Creades att det ar naturligt och
nodvéndigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer, med-
verkar och utGvar sina dgarintressen genom representa-
tion som ordférande bade i bolagets valberedning och
styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga 6vertradelser av Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter eller av god sed pé aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq OMX Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden har skett sedan
Creades noterades pad Nasdaq OMX Stockholms huvud-
marknad.


www.bolagsstyrning.se
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Aktieagare
Creades stérsta aktiedgare per 31 december 2014

Agare Antal aktier Andel av kapitalet, % Andel av résterna, %
8789785 62,0 47,9

Sven Hagstrémer via bolag”

SEB AB? 610 840 38

H&Q Sérskida Pensionsstiftelse 280 000 2,0

Avanza Pension 2381 7'6 1,7

Spitan Fonder 120 040 0,8

Stiftelsen Milenivom 82000 0,6

Friends Provident International Ltd 74 308 0,5

JanRoMng 70697 05

Staffan Malmer 64 933 0,5

SHBFonder 52080 04 05

owiga 3798 321 072 374
14181 180 100,0 100,0

1) Biovestor AB innehar 4 523 910 A-aktier och 4 265 875 B-aktier.
2) Varav syntetiskt aterkdpta aktier utgdr 539 514 stycken. Resterande tillhér SEB Trygg Liv och SEB Life International Assurance Ltd.

bolaget. Namnen pa valberedningens ledaméter samt
de dgare dessa foretrader ska offentliggoras senast sex
maéanader fore arsstimman och baseras pa det kanda

Det finns ingen begransning i hur manga roster en aktie-
dgare kan avge vid bolagsstimma.

Bolagsstdamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Creades angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman, som ar Creades hogsta beslu-
tande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betraffande bolagets resultat, fordndringar i
bolagsordningen samt utser styrelsens ledamoter, styrelse-

agandet omedelbart fore offentliggérandet. Om dgare inte
langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgar-
grupperna i bolaget ska dess representant stilla sin plats
till forfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de
fyra storsta ska erbjudas plats i valberedningen. Agare
som utsett representant i valberedningen har ritt att
ordforande och revisorer efter forslag fran valberedningen. entlediga sddan ledamot och utse en ny representant.
Om en representant av annan anledning lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfort, ska den aktiedgare
som utsett representanten beredas tillfille att utse en ny
representant. Forandringar i valberedningen ska offent-
liggoras.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i valbered-

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin riken-
skapsarets utgang. Kallelse till &rsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstaimman.
Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas. Férutom vad som foljer av lag betraffande aktie-
dgares ritt att delta vid bolagsstimman kravs enligt
Creades bolagsordning foranmalan till bolagsstimman
inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i forekommande
fall &ven ska anmalas om aktiedgaren avser att ta med sig
bitrade.

ningen ska vara den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det
ska avila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Valberedning
Arsstimman beslutar om principer for hur valberedningen

Valberedningen infér stamman 2015
Valberedningen har till uppgift att 1gga fram forslag till

ska utses. Enligt beslut vid arsstimman 3 mars 2014 skall

foljande principer gélla for utseende av valberedning:
Valberedningen ska besta av en representant for envar

av de fyra storsta aktieigarna eller aktiedgargrupperna i

arsstimman géllande val av styrelseledamoter, inklusive
styrelseordforande, val av revisor, arvode till styrelse och
revisor, ordférande vid arsstimman samt forslag till prin-
ciper for utseende av valberedning framgent.
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Sedan Creades valberedning offentliggjordes den 15
oktober 2014 har Mats Qviberg lamnat valberedningen
och ersatts av Bertil Villard. Valberedning har direfter
foljande sammansattning:

® Sven Hagstromer, ordférande, som representerar
Sven Hagstromer med familj via bolag (Biovestor AB),

m Bertil Villard, som representerar H & Q Sarskilda
Pensionsstiftelse,

m Erik Briandstrom, som representerar Spiltan Fonder
ABoch

m Claes Cronstedt, som representerar Stiftelsen
Millenium.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete genomfort
en utvardering av styrelsen och dess arbete. Vidare har
valberedningen av bolagets ordférande fatt en redogorelse
for hur styrelsens arbete bedrivits. Styrelsens storlek samt
sammansattning, vad avser till exempel branscherfaren-
het och kompetens, har diskuterats. Valberedningen har
sarskilt diskuterat konsfordelningen i styrelsen och den
nu foreslagna styrelsesammansittningen innebar att
40 procent av styrelsen utgors av kvinnor. Valberedningen
kommer dven i sitt fortsatta arbete ytterligare utvardera
styrelsesammanséttningen ur ett konsfordelningsperspek-
tiv och hur den kan stérkas ytterligare. Valberedningen
har fatt en positiv bild av savil styrelseledaméternas kom-
petens som engagemang och ledamoterna kompletterar
varandra val.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbered-
ningens arbete infor arsstimman 2015 offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman.

Revisor

Revisorn utses av drsstimman fér en mandatperiod om
ett &r. Revisorn har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar
granska Creades arsredovisning och bokforing samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning.

Oberoende i forhallande

Vid arsstimman 2014 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2015. Ernst & Young AB har under
2014 bytt huvudansvarig revisor fran Lars Traff, vilken
gétt i pension, till Jesper Nilsson.

Styrelse

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen besta av 1agst
tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter. Creades
styrelse bestar for narvarande av fem ledaméter. Samtliga
styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av ars-
stimman 2015.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs i
enlighet med tillimplig lagstiftning och bolagets bolag-
sordning samt att av bolagsstaimman fattade beslut verk-
stills. Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktorens
arbete och foljer 16pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslu-
tar styrelsen om storre organisatoriska forandringar,
investeringar och avyttringar samt faststéller &rsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstillande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har dven antagit policys
for vasentliga delar av verksamheten som t.ex. informa-
tionsgivning. Samtliga policys utvdrderas vid behov och
minst en gang per ar. Styrelsen har antagit en investe-
ringspolicy for investeringsverksamheten, vilken aterges
isin helhet i not 25.

Styrelseordforanden utses av arsstimman. Styrelse-
ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter frén dgarna
samt vara ett stod for verkstillande direktoren.

Vid arsstimman 2014 lamnade Maud Olofsson styrel-
sen och Jane Walerud invaldes.

Oberoende i forhallande till

Styrelse 2014 Funktion Invald Avgatt Fodd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen  Nérvaro
Sven Hagstromer  Ordférande 2011 1943 Ja 10/10
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N v i
""" Ja
""" Ja 1010
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T
Jane Walerud Ledamot 2014 81 Ja Ja 88

1) Stefan Charette lamnade uppdraget som VD den sista oktober 2014.
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Styrelsens arbete 2014

Under éret har det hallits 10 styrelseméten, varav 6 ordi-
narie, tre moten per capsulam och ett konstituerande
mote.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portfoljen. Styrelsen, som inte inom sig
har ndgon sarskild arbetsfordelning utéver den som foljer
av att vissa fragor bereds i utskott (se nedan), har tagit del
av bolagspresentationer avseende portfoljbolagen och
darvid diskuterat utvecklingen och effekterna pa bran-
scher, marknader och enskilda féretag med sarskild
inriktning pd Creades innehav och deras ldngsiktiga
strategi.

Arsstimman 2014 bemyndigade styrelsen att gora dter-
kop av syntetiska aktier motsvarande maximalt 10 procent
av bolagets totala antal aktier. Per den sista december
2014 uppgick antalet syntetiskt aterkopta aktier till
539 514 stycken vilket motsvarar 3,8 procent av aktierna.

Ersattningsutskott

Creades har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets ledamoter utses arligen och bestod under 2014
av Sven Hagstromer och Hans Karlsson. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betraffande principerna for erséttning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet har siledes en bere-
dande och handlidggande roll.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inrittat négot revisionsutskott,
da det bedomts vara mer andamalsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som ankommer pa ett sdidant utskott.
Styrelseledaméter som ingar i bolagsledningen deltar inte
isédant arbete. Styrelsen har haft ett protokollfort méte
med bolagets huvudansvarige revisor for genom géng av
revisions PM angéende den interna kontrollen for 2014.

VD och ledningsgrupp

Verkstillande direktor har under arets tio forsta manader
varit Stefan Charette. Under november och december var
Erik Tornberg tillférordnad verkstallande direktor. Verk-
stillande direktoren ansvarar for den 16pande operativa
verksamheten. Verkstéllande direktorens ansvar innefat-
tar bland annat investeringar i bolag och avyttringar av
innehav, personal-, finans- och ekonomifragor samt
l6pande kontakter med foretagets intressenter, sésom
myndigheter och den finansiella marknaden. Verkstéllan-
de direktoren rapporterar till styrelsen och sikerstéller att
styrelsen far den information som kravs for att kunna fatta
vil underbyggda beslut.

Verkstillande direktoren dr ledamot i Creades styrelse
och nirvarar vid samtliga styrelseméten. Verkstillande
direktoren deltar inte i de punkter pa styrelsemotens
agenda dar styrelsen utvarderar verkstéllande direktoren,
beslutar om ersattning till verkstéllande direktoren eller
traffar bolagets revisor for utvirdering av ledningen.

Ledningsgruppen bestar av VD och CFO.

Ersattningar

Styrelse

Arsstimman i Creades den 3 mars 2014 beslot att styrelse-
arvode ska utgd med 156 000 kr till var och en av styrelse-
ledaméterna utom Sven Hagstromer och Stefan Charette.
Inget arvode utgar till Sven Hagstromer och Stefan
Charette. Ersattningen avser tiden fram till nasta ars-
stamma. Uppgift om arvoden framgér av not 8.

Ersattning till ledande befattningshavare 2014
Erséttningen till ledande befattningshavare for 2014 bestar
av fast kontant ersattning, rorlig ersattning och avgifts-
baserad tjanstepension. For ytterligare information om
ersittning till ledande befattningshavare se vidare not 8.

Revisor
Arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt
godkand rakning. For ytterligare upplysningar se not 8.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ABL 6:6 p2 och
Koden 7.4. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden f6r god
intern kontroll och en god intern kontroll ar en forutsétt-
ning for andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlit-
lig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga
lagar och forordningar.

Kontrollmiljoé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som styrel-
se och ledning har faststillt. Kontrollmiljon omfattar
bland annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats i styrande dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktionen till verkstillande
direktorer samt interna policys och riktlinjer.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som foretaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststéllts. Investe-
ringsrisken ska spridas i enlighet med investeringspoli-
cyn. I riskbedomningen beaktas exempelvis vasentliga
balans- och resultatposter, dar det ar sarskilt viktigt att fel
inte uppstér. Riskhantering sker genom manatliga kon-
trollaktiviteter, bade i form av forebyggande aktiviteter
(policys och instruktioner) och upptickande aktiviteter
(avstimningar).

Uppfdljning

Styrelsen erhaller kvartals och ménatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation.

Utvéardering och stéllningstagande betraffande sarskild
granskningsfunktion

Med anledning av den begriansade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort bedémningen
att ndgon sirskild, intern granskningsfunktion, inte
behovs for att sdkerstilla att den interna kontrollen kan
uppratthéllas.





