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Det har ar Creades

Creades dr ett investeringsbolag som &r langsiktiga engagerade dgare i mindre och

medelstora noterade och onoterade bolag.

Bakgrund
Investment AB Oresund delades vid arsskiftet
2011/2012 upp i tva bolag dér sammantaget cirka
59 procent av Oresunds substansvarde tilldelades
det nya bolaget Creades AB.

Creades aktieportfolj bestar av 65% noterade
aktier och 35% av onoterade aktier.

Affarsidé

Creades afféarside ar att ge en god riskjusterad
avkastning till sina aktiedgare genom att investera
i verksamheter dar Creades kan fungera som en
engagerad agare, frdmst i mindre och medelstora
noterade och onoterade svenska féretag.

Vision
Creades ska kunna vara det enda alternativet i en
l&ngsiktig investerares portfol;.

Y E

Avkastningsmal

Creades stravar efter att erbjuda aktiedgarna
en god riskjusterad avkastning.

Utdelning, inlésen och aterkép

Creades har inte fastslagit ndgon utdelningspolicy.
Bolaget avser att I6pande aterfora varde till sina
aktiedgare genom antingen utdelning, aktieaterkop
eller kontantinlésen. Den metod som anses bast for
bolagets aktiedgare kommer att anvandas.

Investeringsstrategi

Bland de stérre agarna
Styrelserepresentation
Investeringsintervall 100-300 Mkr
Engagerat 4gande

Langsiktig syn — standig utveckling
Branschoberoende

Svenska bolag - global marknad

Totalavkastning fér Creades sedan Sven Hagstrémer och Mats Qviberg

investerade i Investment AB Oresund 1994

Ganger insatsen

-4 m 1000 kronor som investerades i Oresund 1994 har per
sista december 2012 via Creades vuxit till 16 500 kr
B Samma insats i index har vuxit till 7 200 kr
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Tillgangar

Substansvardets férdelning den 31 december 2012

Antal Marknads- Portfolj-

aktier varde, mkr Kr/aktie" andel, %
Noterade tillgangar
Avanza Bank 5969 854 778 33 25
Lindab International 9277011 398 17 13
Concentric 5580 061 307 13 10
Haldex 5852 625 195 8 6
eWork Scandinavia 27361563 99 4 3
Transcom 117 360 356 63 3 2
Note 4697 888 35 2 1
Likviditetsforvaltning 28 1 1
Summa noterade tillgdngar 1904 81 61
Onoterade tillgangar
Carnegie 29 430 18 14
Klarna® 236 10 8
Acne Studios 204 9 7.
Global Batterier 138 6 4
Ferronordic 28 1 1.
Summa onoterade tillgdngar 1036 44 34
Ovriga tillgangar och skulder? 185 7 5
Totalt 3125 132 100

1) Beréknat pa 23 635 853 registrerade aktier i Creades.

2) Avser konvertibla preferensaktier och konvertibelt forlagslan.

3) Avser vardet av Creades andelar av aktier i ett med Investment AB Oresund saméagt holdingbolag.

4) Global Batterier konsolideras i koncernen och vérderas inte till verkligt varde varfor rets utbetalda utdelning till moderbolaget om 12 Mkr har paverkat vardet negativt.
5) Varav likvida medel uppgar till 150 Mkr, darav minoritetens andel 18 Mkr. Usports, som har forsatts i konkurs efter balansdagen, ingér med 52 Mkr.

lllustration pa hur portféljen fordelas pa tillgangsslag, geografisk omséattning och bransch

Ovriga tillgéngar Ovrigt Ovrigt
Noterade bolag 0, o,
(Small Cap) 6% 5% 9%

7%

USA
16%

Noterade bolag Sverige
(Mid Cap) 54% 37%

Creades redovisar aktuellt substansvarde per manadsskiftet den tredje arbetsdagen i
nastkommande manad. Detta galler inte vid kvartalsskiften da delarsrapporter eller bokslutskommuniké lamnas.
Substansvardet avseende juli 2013 redovisas den 13 augusti 2013.

Alla rapporter offentliggérs klockan 08:30 CET och finns tillgangliga pa www.creades.se.

Finansiella
tjanster
46%

Europa Handel &
(ex Sverige) tjanster
42% 16%

Onoterade
bolag 33%

Industriféretag
29%



Ti”géngar _

Noterade tillgangar

Agarandel 21% Avanza Bank ar Sveriges ledande internetbank for sparande och placeringar.

AVANZA BANK |III Omsittning 562 Mki’ Avanza har 283 000 kunder med 86 000 Mkr i sparkapital och &r den nast
stérsta aktoren pa Stockholmsborsen matt i antalet transaktioner.

Rérelseresultat 201 Mkr

Agarandel 12% Lindab &r en internationell koncern som férenklar byggandet och bestar av
H ey tre affarsomraden: Ventilation (kanalsystem, produkter for inneklimat),
Omséttnin 6 656 Mkr
m Llndab 9 Building Components (takavvattning etc) samt Building Systems (kompletta
Rorelseresultat 334 Mkr stélsystem fér byggnader).

Agarandel 13% Med en global ndrvaro &r Concentric en av varldens ledande utvecklare och

((C CONCENTRIC - i : : i
m Omséttning 2129 Mkr tillverkare av pumpar. Bolagets kunnande inom flddesdynamik ger deras

- e kunder tillgang till hogforadiad teknologi i pumpar for olja, vatten och bransle,
Rorelseresultat 253 Mkr samt for hydrauliksystem.

Agarandel 13% Marknadsledande tillverkare av kompontenter for luftbromssystem till last-
Omeséttning 3933 Mkr bl|llar och slap."Med en global néarvaro séljer foret.:‘a.get produkter spm Okar

- sakerheten, kéregenskaperna och reducerar miljiokostnaderna via den egna
Rorelseresultat 150 Mkr  saljkaren och distributérer.

Agarandel 16% eWork &r en komplett nordisk konsultleverantér med dver 3 000 konsulter pa
¢ Omsattnin 3595 Mkr uppdrag inom IT, telekom och teknik. eWorks affarsmodell bygger pa ett nat-
eworl( 9 verk med 6ver 60 000 konsulter och ramavtal med fler &n 130 kunder.
Rorelseresultat 62 Mkr
Agarandel” 8% Transcom &r ett globalt féretag med ca 30 000 anstéllda som levererar

e tjanster inom kundtjansthantering, forsaljning, tekniksupport och kredit-
I tt 454 Mk
ranscom Omsattning o4 o hantering. Foretaget har ca 70 kontaktcenter i 28 lander som levererar

Rorelseresultat  —162 Mkr tjanster p& 33 sprak.

Agarandel 16% Note &r en av Nordens ledande tillverkningspartners for outsourcad
hlATE e elektronikproduktion. Marknadspositionen ar sarskilt stark fér produkter i
o Omséttnin 1029 Mkr
9 sma till mellanstora serier som kréaver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
Rorelseresultat 26 Mkr
Onoterade tillgangar
Agarandel 5%3? Carnegie ar en av Nordens ledande oberoende finansiella radgivare och for-
% . Omsiittning 1589 l\/Ikr valtare, verksamt inom fondforvaltning, formogenhetsforvaltning, kapital-
a’W . anskaffningar, analys och aktiemakleri. Carnegie finns i sju lander och har

Rorelseresultat 166 Mkr ca 650 medarbetare.

Agarandel 4% Klarna erbjuder sakra och smidiga betallosningar till dver 15 000 e-butiker
' 4 4
l\ I a rn a Omséttning 11 64 och 6ver 7 miljoner kunder. Klarna ett av Europas snabbast vaxande féretag
och har pa bara sju ar vuxit till 800 anstéllda i 8 lander.
Rdrelseresultat 31
Agarandel 12% Acne Studios &r ett Stockholmsbaserat modehus grundat 1997. Acne har
Acne Omsiittning 764 Mkr 35 egna butiker i bl.a. Stockholm, New York, Tokyo, Paris och London.

e Kollektionerna séljs &ven hos dver 600 utvalda externa butiker och varuhus.
Rorelseresultat 103 Mkr

Agarandel 100% Global Batterier ar en av nordens ledande oberoende leverantorer av bly-
Omséttning 167 l\/Ikr batterier till aterforsaljare och storre forbrukare. Foretaget &r specialiserat pa
AT TERIER AR fordonsbatterier och stationara batterier for larm och nédstrémslésningar.
Rorelseresultat 15 Mkr
Agarandel 7% Ferronordic Machines &r distributor av Volvos anlaggningsmaskiner pa den
5Eﬁz?ﬂonp|c Omséttning 2 356 MKr ryska marknaden. Volvo &r ett starkt varumark pa marknaden och bolaget

stér infor en fortsatt expansiv fas.
Rdrelseresultat 26 Mkr

1) 16% av rosterna.
2) Creades &gde per arsskiftet 59% av Carhold Holding som &ger 9% av Carnegie via preferensaktier, darav 5% agarandel. Utéver det dger Carhold Holding konvertibler for ett
nominellt belopp om 410 Mkr.



_ Bakgrund och viktiga héandelser

Bakgrund och viktiga handelser

Investment AB Oresund delades vid arsskiftet 2011/2012 upp i tvi bolag dir 59 procent av Oresunds
substansvirde tilldelades det nya bolaget Creades med Sven Hagstrémer som huvudégare. Majoriteten av
Oresunds investeringsorganisation finns nu pa Creades.

Ijanuari 2013 foreslogs ytterligare en uppdelning dir 30 procent av Creades substansvirde tilldelas det
nya bolaget Sedarec. Sedarec kommer med Pan Capital som huvudégare att avvecklas.

Utveckling sedan uppdelningen av Oresund annonserades den 15 november 2011
fram till 22 februari 2013 da Creades firade 1 ar som noterat bolag”
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== Creades vid full konvertering fran Oresund" OMXSPI

1) Antagande om att aktiegarna i Oresund, under forsta dagen som inlésenratterna handlades, sélde en mindre del av Oresundsinnehavet
for att investera motsvarande belopp i inlésenratter, detta for att konvertera hela innehavet till Creades.

Uppdelning Arsstamma Storsta dgare Rapport Q1: Sub- Rapport Q2: Extra Uppdelning av
av I('Dresimd i Creades i Lindab stansvérdet +12% | | Substansvardet +2% b?lags— Creades féreslas
féreslas sedan arsskiftet sedan &rsskiftet stamma

2011 2012

16 nov | 16 dec | 20feb | 22 feb | 19 mar |20apr | 7 maj | 21 maj | 12jul | 16 okt | 26 okt

Extr? bolags Creades noteras Extra bolags- Avyttring av aktier i Rappor:( s SUE Bokslutskgmmunlks ;
stémma i . N ” ) stansvérdet +5% Substansvardet +5%
. pé First North stdmma Klarna till Atomico o . o .
Oresund sedan arsskiftet sedan arsskiftet




Aret i korthet

Bolagens bidrag till substansvarde per aktie 2012 (kr)
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. Substans/aktie 2011-12-31 Positivt bidrag
. Substans/aktie 2012-12-31 . Negativt bidrag
Viktiga héndelser Substansvarde

m Creades noterades pa OMX First North
m Syntetiska aktieaterkdp om 400 Mkr
m Storsta aktiedgare i Lindab

Storre forvarv
m Lindab 388 Mkr
m Aktiedterkop 396 Mkr

Stoérre avyttringar

m Bilia 164 Mkr

m Klarna 111 Mkr

m Finansiella placeringar 224 Mkr

m Totalt substansvarde: 3 125 Mkr
m Substansvardesutveckling/aktie: 5%

Positivt bidrag till substansvardet
m Acne 4 kr/aktie

m Concentric 4 kr/aktie

m Haldex 3 kr/aktie

Negativt bidrag till substansvéardet
m Avanza 6 kr/aktie

m Lindab 2 kr/aktie

m Carnegie 1 kr/aktie




VD har ordet

Stefan Charette, VD

Bdsta aktiedgare,

Trots att 2012 préiglades av makroekonomisk oro i stora
delar av varlden var &ret bra ur ett borsperspektiv och
Six Return Index steg med ca 16 procent. Volatiliteten var
dock fortsatt hog och efter en stigande bors (11 procent)
under forsta kvartalet reducerades uppgéngen i det andra
kvartalet. Oron 6ver den politiska hanteringen av det
europeiska skuldberget medforde att borsen under
perioden mars till och med juni sjonk med 4 procent.
Under andra halvaret 6kade optimismen nagot 6ver
politisk enighet i Europa och ddrmed att efterfragan pa
tjanster och produkter inte skulle avmattas i den utstrack-
ning som tidigare forvantats. Vidare 6kade optimismen
om den amerikanska ekonomiska utvecklingen, trots att
alla investerares 6gon under slutet av aret var vinda mot
USA for att se om politikerna kunde undvika de budget-
atstramningar som i populira termer kallats "budget-
stupet”. Losningen blev en halvmesyr i sista stund och
fragan ar pa intet satt borta fran agendan. Den aterkom-
mande fragan ar alltjaimt USAs budgetunderskott och
hoga skuldsattning, inte minst med tanke pa de pensions-
och sjukvéirdsataganden som inte raknas in i stads-
skulden.

Portféljférandringar

Ilinje med var strategi att vara en engagerad agare i publi-
ka och privata bolag reducerade vi under aret majoriteten
av de aktier vi héllit for likviditetsforvaltning. Under aret
kopte vi ytterligare aktier i Lindab, dar vi blev storsta
agare och jag gick in i styrelsen. Lindab &r ett konkurrens-
kraftigt bolag med goda forutsattningar att utvecklas val.
Vidare aterkopte Creades aktier for ca 400 Mkr till attrak-
tiv rabatt under éret for att skapa varde for vara dgare.

Utveckling i portféljbolagen
Finansiella féretag
Avanzas vinst paverkades negativt av 1aga handels-
volymer pa borsaktier och den laga rantan. Lonsamheten
har under aret ocksa paverkats av en omfattande upp-
datering av IT infrastrukturen och den nya hemsidan som
beriknas klar under sommaren 2013.

Med en 6kad handelsvolym och minskade IT-kostnader
bor Avanzas l6nsamhet 6ka kraftigt under 2013.

Tva av Carnegies tre affirsomraden fortsatte att paverka
vinsten positivt medan affarsomradet for bérshandlade
aktier och affarstransaktioner paverkats negativ av det
raddande borsklimatet. Carnegie har under aret fortsatt
reducera strukturkostnaderna. Férutsattningarna att
leverera vinst under 2013 dr goda givet bibehéllen intékts-
niva.

Klarnas tillvaxt fortsatter starkt och underliggande vinst
ar god. Nya losningar och marknader ger forutséattningar
for fortsatt god utveckling.

(Mkr) Marknadsvarde Avkastning Portféljandel

Avanza 778 -15% 25%

Carnegie 430 —6% 14%

Klarna 236 23% 8%

Totalt 1444 7% 47%
Industriféretag

Lindab, som ar ett nytt innehav ur aspekten att vi nu ar
engagerade dgare, 6kade vinsten trots en mycket svag
byggmarknad i Europa. Det ar framforallt resultatet av de
kostnadsbesparingsprogram foretaget utfort och en viss
okad forsdljning inom omradet Building Systems. Lindab
har goda forutsattningar att ytterligare forbattra resultatet
genom att fortsétta arbetet med att 6ka antalet produkter i
distributionsnitet, etablera eller forvarva mindre
distributorer och genom en dterhdmtning av bygg-
konjunkturen.



Concentric fortsatte att presentera en god vinst.
Foretagsledningen har varit mycket skicklig pa att anpassa
kostnaderna i takt med den vikande efterfragan som fram-
forallt visade sig under fjarde kvartalet 2012. Med en stark
balansrikning och ett konkurrenskraftigt erbjudande star
bolaget vil rustat infor 2013 dar en mojlig landsetablering
i Brasilien och forvarv star pd agendan.

Haldex utvecklades relativt vil under 2012. Bo Anvik
anstélldes som ny VD och Haldex star 2013 infor betyd-
ande forandringar for att 6ka sin konkurrenskraft och
I6nsamhet genom ett storre fokus pa eftermarknaden.

(Mkr) Marknadsvarde Avkastning Portféljandel
Lindab 398 -11% 13%
Concentric 307 45% 10%
Haldex 195 40% 6%
Totalt 900 13% 29%

Foéretag inom handel och tjanster

Acne Studios har fortsatt 6ppna nya butiker och ocksa
expanderat geografiskt. Det gjorde att vinsten reducera-
des nagot men bolaget har visat en god fortsatt tillvaxt
framfor allt i Asien och USA. Infor 2013 fortsétter
expansionen och vi forvintar oss en god vinstokning.

Global Batteriers lonsamhet var tillfredsstillande
under 2012 med en varm vinter i borjan av aret och en
betydligt kallare i slutet. En kall vinter gor att bilbatterier
kan g sonder och gor att bolagets forsaljning darmed
okar. Arbetet med att 6ka kundbasen inom bade bil- och
industriella batterier fortsitter.

eWork fortsatte att stirka sin position under 2012, och
bolaget hade mer dn 3 000 konsulter ute pd uppdrag. Den
starka marknadspositionen och de fortsatt goda tillvaxt-
mojligheterna ger utrymme for ytterligare vardetillvéxt.

Transcom uppvisade god tillvixt under 2012 och det
gedigna arbetet med att 6ka Ionsamheten och konkurrens-
kraften har fortsatt. Bolaget har aviserat att de separerat
sin inkassoverksamhet i ett eget bolag med avsikt att dela
ut det till aktiedgarna och det forlustbringande dotter-
bolaget i Frankrike kommer sluta finansieras under 2013.
Vi forvantar oss fortsatt god tillvaxt och stigande lonsam-
het under 2013.

(Mkr) Marknadsvarde Avkastning Portféljandel

Acne Studios 204 74% 7%

Global Batterier 138 9% 4%

eWork 99 25% 3%

Transcom 63 12% 2%

Totalt 504 32% 16%
Substansvarde

For aret steg Creades substansvirde med 5 procent vilket i
min mening ar otillfredsstéllande. Det var framforallt det
samre klimatet inom borshandlade aktier som reducerade
resultatet i Avanza och Carnegie som tillsammans péver-
kade portfoljen storst. Dock ar jag Gvertygad om att Creades
affairsmodell ar attraktiv och att de bolag vi fogar Gver,
bade enskilt och tillsammans med andra, kommer utveck-
las vil och stdrka sin konkurrenskraft under 2013. Genom
kombinationen av att ha permanent kapital och en l&ng-
siktig agaragenda i de bolagen vi investerar i, kan vi
investera vid tidpunkter da andra investerare ar oroliga.
Det kommer pa sikt att ge en god riskjusterad avkastning.

Framtidsutsikter
Framtiden ar alltid svar att forutse men det rader fortsatt
stora utmaningar i det makroekonomiska laget. Vi kan
skonja en viss forsiktig optimism i véara bolag, framforallt
fran den amerikanska marknaden. Creades bolag arbetar
intensivt med portféljbolagens operativa planer for att
dessa skall kunna ta marknadsandelar och 6ka 16nsam-
heten nir efterfrdgan okar. Ett flertal kostnadsprogram
har genomforts under andra halvaret och majoriteten av
véra bolag stér sig starka infor 2013 och framtiden.
Creades har idag en intressant portfolj av foretag med
goda forutsattningar att fortsétta starka sin konkurrens-
kraft och Io6nsamhet genom gediget arbete hos véra fore-
tagsledare. Vi har en stark finansiell stdllning med 98 pro-
cent soliditet for att fortsatt kunna vidareutveckla vara
foretag.

Stefan Charette
Verkstdllande direktor



Verksamhetsbeskrivning:

Investeringsstrategi

Creades strategi ar att vara en engagerad dgare i sma- och
medelstora bolag som bade har en potential for savil
omvirdering som for potential for underliggande virde-
skapande. Creades vill — som dgare med inflytande —
verka for att 1angsiktigt utveckla vara foretag genom
atgarder som framjar tillvaxten och 6kar effektiviteten,
savil strategiskt som operativt, strukturellt och finansiellt.
Creades vill arbeta tillsammans med foretagsledningar,
styrelser samt andra dgare och intressenter for att 6ka
vardet pa investeringarna.

Langsiktighet

Creades har en langsiktig investeringshorisont och inne-
bar att fokus ligger pa att skapa uthalligt virde, snarare 4n
att fokusera pa utfallet under enskilda kvartal. Till skillnad
frdn ménga andra investeringsaktorer har Creades ingen
forutbestdmd exit-strategi, utan har for avsikt att genom-
fora saval nyinvesteringar som avyttringar utifran vid var
tidpunkt rddande marknadsforutsittningar.

Investeringskriterier

Creades investerar opportunistiskt och soker goda affarer
inom ramen for tydliga, men relativt vida, kriterier, vilka
framgar nedan:

m Potential: Creades soker investeringsmojligheter som
har betydande potential for omvéardering — oavsett om
det ar fraga om ett noterat bolag med en lagt varderad
aktiekurs eller ett onoterat bolag med duktiga entrepre-
norer och en stor tillvixtpotential eller dar siljaren har
en annorlunda vardeuppfattning 4n Creades. Denna
potential for omvirdering ska kunna kompletteras med
identifierbara atgirder for att ytterligare oka bolagets
konkurrenskraft och darmed skapa ytterligare virde
for véra aktieagare.

® Bransch: Creades begrénsar sig inte till investeringar
i sarskilda branscher eller verksamhetsomraden, men
fokuserar pé verksamheter som &r relativt sett forut-
sdgbara, vad giller till exempel kundernas beteenden,
branschens struktur och teknikutveckling.

m Storlek: en investering, inklusive tillaggsinvester-
ingar, maste vara s stor att den har en materiell
paverkan pé avkastningen for Creades aktiedgare.
Samtidigt bor investeringen innebéra att Creades far
ett dgarinflytande i bolaget och kan agera som engage-
rad dgare. En investering ligger normalt mellan 100-
300 Mkr. I undantagsfall kan mindre investeringar
goras om det finns tillrackligt stor potential.

m Geografi: fokus dr pa noterade och onoterade svenska
foretag.

Identifiering

Creades bedriver ett kontinuerligt analysarbete av foretag,
och genomfor ett stort antal bolagsbesok varje ar. Investe-
ringsorganisationen har en lang sammantagen erfarenhet
av investeringar pa den svenska marknaden, och huvud-
delen av investeringsuppslagen vad géller noterade
foretag genereras internt. Géllande onoterade foretag sa
erhéller Creades manga forslag fran entreprendérer,
foretagsformedlare, investmentbanker samt fran 6vriga i
Creades natverk. For bade noterade och onoterade foretag
stravar Creades efter att i s& stor grad som mojligt etablera
en relation eller bevakning pé ett tidigt stadie for att ha
mojlighet att f6lja ett bolag under langre tid innan en
investering blir aktuell. Dock finns det fall dar en mojlig-
het uppkommer pa kort varsel och da agerar vi darefter.

Till skillnad fran t.ex. private equity-fonderna har Creades formanen att férvalta “evigt” kapital och kan darmed
agera langsiktigt. Creades diskuterar saledes inte exit (avyttringstidpunkt) redan vid investeringstillfallet.



Verksamhetsbeskrivning: Investeringsstrategi _

Analys- och investeringsprocess

Ett investeringsbeslut foregas alltid av en ingdende analys
av en potentiell investering med avseende pa bland annat
foretagets nuvarande lonsamhet, konkurrenssituation och
framtidsutsikter. Analysarbetet omfattar bland annat:

® Genomlysning av bolagets finansiella och operativa
resultat.

m Jamforelse mellan bolagets finansiella och
operationella nyckeltal med konkurrenter och
bolag med liknande strategiska forutsattningar.

m Intervjuer med till exempel kunder, leverantorer
tidigare anstdllda och branschexperter.

® Analyser av marknadsforutsattningar och legala
aspekter.

m Identifiering och virdering av projekt/atgérder som
kan Oka foretagets konkurrenskraft.

Investeringsurval och vardeskapande atgarder

Identifiering Finansiell analys Industriell analys

Egna idéer
Besok

. Ut- Nuvarande
Natverk virdering vérde

Extern input

Intervjuer

Analysarbetet utmynnar i en foretagsvirdering. Ar bolaget
lagt viarderat sett 6ver en konjunkturcykel, utan att rikna
in nya atgirder och forandringar, ar bolaget intressant.
Sannolikheten for en investering 6kar med en 1ag
vardering i kombination med att det finns en attraktiv
plan att genom aktivt dgarengagemang genomfora
atgdrder som kan skapa ytterligare virde.

Tillvaxt

Operationella
forbattringar

Strukturella Fra_rntida
féréndringar varde

Finansiella
forandringar

Oversyn av

Corporate
Governance

Ar ett bolag &gt varderat enligt nuvarande struktur och det dessutom finns &tgérder (beskrivs mer i nésta avsnitt) som kan skapa ytterligare vérde,
d.v.s. ett stort framtida vérde relativt nuvarande vérde, sa &r ett bolag intressant att investera i.



Verksamhetsbeskrivning:
Vad gor Creades i portfoljbolagen?

I varje bolag finns en plan att, genom aktivt 4gar- Corporate governance
engagemang, genomfora atgarder som effektiviserar och Creades vill sdkra hogkvalitativa foretagsledningar och
kan skapa ytterligare varde. Som illustration kan en sddan effektiva styrelser. Som en engagerad dgare stravar
plan omfatta ndgon eller ndgra av nedanstdende atgarder: Creades efter att tillse:
m Tillvixt: insatser for att oka tillvaxten for produkter m attbolag dar Creades ar delagare kan attrahera och
eller tjinster genom att vidga marknaden till nya kund- behalla skickliga foretagsledare
grupper, forsiljningskanaler eller geografiska mark- m att bolagets styrelse har kompetens och forméaga att
nader samt genom tillaggsforvarv. bedriva ett vardeskapande arbete
m att bolagets ledning, styrelse och dgare arbetar mot

® Operationella forbattringar: atgarder for att effek-
tivisera och rationalisera produkt- eller tjansteutbudet,
sidnka produktionskostnader eller 6ka méatbarhet och
uppfoljning genom till exempel battre IT-16sningar.

gemensamma mal
® mindre styrelser med tydliga ansvarsomraden
m att bolaget alltid agerar for att forstiarka sin

konkurrenskraft
m Strukturella forandringar: skapa viarde genom att
ifrdgasétta och forandra existerande strukturer, genom Organisation
till exempel forvarv, optimering av produktions- eller En viktig framgangsfaktor i arbetet att skapa virde r en
forsaljningsorganisationer, uppdelning av verksam- skicklig foretagsledning. Darfor arbetar Creades for att
heter eller forsiljning av divisioner eller produkter och skapa de bista forutsattningarna for att attrahera och
tjanster utanfor foretagets kirnomrade. behaélla skickliga foretagsledare i de bolag ddr man ar

agare. Creades vill ocksd, som en aktiv och engagerad
agare, stodja en foretagsledning i arbetet att utveckla
bolaget, dven vid genomforandet av obekviama, men
industriellt riktiga, beslut. Foretagskulturen ska premiera

m Finansiella forindringar: initiera och bista vid
genomforandet av forandringar av bolagets kapital-
struktur for att nd maximal konkurrenskraft i kombi-

" ahé Ktied srde.
ration mec fogre aktieagarvarde utveckling, ansvar och tydlighet. Medarbetarna skall veta

vad som ar forvantat avdem och vilken del av processen
de ansvarar for.

Portféljbolagen utvarderas standigt och avyttras nar varderingen éverstiger potentialen.
Innehaven utvarderas ocksa ur ett portfoljperspektiv.



Portfoljens utveckling 2012

Resultat férvaltningsverksamheten pro forma"

Per aktie®

Noterade tillgdngar
Avanza Bank

Lindab Intemétional

Concentric

B

éWbrk Scandihavia """"""

Transcom
R

Likviditetsférvaltning 9 2% 0%
Resultat noterade tillgangar 6 0% 0%
Onoterade tillgdngar

Carnegie? -25 —6% -1%
L p— g
L e e
Gl B )

0TS e

Ferronordic 0 0% 0%
Resultat onoterade tillgangar 119 11% 4%
Resultat exklusive minoritet i Carnegie och Klarna 125 4% 4%

1) Beraknat som om de aktier som &verférdes genom aktieagartillskott fran Oresund den 19 januari 2012, hade innehafts av bolaget hela &ret.

2) Resultat exklusive minoritetens andel.
3) Berdknat som om de syntetiskt aterkdpta aktierna vore inlosta.

Noterade tillgangar

Creades virdeutveckling i den noterade portfoljen blev
under 2012 tudelad. Concentric, Haldex, eWork och Note
overpresterade index med en avkastning pa respektive 45,
40, 25 och 19 procent medan utmaningarna i den finan-
siella sektorn varit fortsatt svar. Reducerade handels-
volymer pé borsen paverkade fortsatt Avanza negativt och
arets avkastning blev —15 procent. Lindab, som ar vart
senast forvarvade storre innehav, rosade inte marknaden
och resultatet for aret blev —11 procent.

Onoterade tillgangar

I den onoterade portf6ljen har virderingen av Acne okat
signifikant med 74 procent efter den fortsatt mycket goda
utvecklingen och de indikationer pa virdering vi fatt fran
externa parter. Trots virdedkningen ar bolaget fortsatt
konservativt virderat jamte jamforbara bolag. Klarnas
varde 6kade 23 procent i och med forsaljningen av delar
av innehavet till Atomico under véren 2012. Global
Batterier avkastade 9 procent obelanat vilket ar en god
riskjusterad avkastning. Sorgebarnen i den onoterade
portfoljen ar fortsatt Carnegie, som likt Avanza paverkats
negativt av de 1aga handelsvolymerna, och Usports som
ansOkte om konkurs i mars 2013 trots ett tidigare VD-byte
och ett intensivt och tidskrdvande arbete med att forbattra
bolaget.




Presentation av portfoljbolagen

25%

av Creades substansvarde

AVANZA BANK |I||

www.avanza.se

13%

av Creades substansvarde

@ Lindab

www.lindabgroup.com

Avanza Bank ar Sveriges ledande internetbank for
sparande och placeringar. Avanza har 283 000
kunder med 86 000 Mkr i sparkapital och &r den
nast storsta aktéren pa Stockholmsbdrsen matt i
antalet transaktioner.

Sverige

Viktiga handelser 2012

Lindab &r en internationell koncern som férenklar
byggandet och bestéar av tre affarsomraden:
Ventilation (kanalsystem, produkter for inneklimat),
Building Components (takavvattning etc) samt
Building Systems (kompletta stélsystem for
byggnader).

Ovriga Norden

Vasteuropa

Viktiga handelser 2012

® | Agre intakter p.g.a. kraftigt fallande handelsaktivitet och styrrantor

® Nettoinflodet om 5 380 Mkr, motsvarande 7 % av sparkapitalet vid arets
borjan

B |ansering av investeringssparkonto och cortagefri handel i réntebevis

B Sveriges nojdaste sparare for tredje aret i rad enligt Svenskt Kvalitetsindex

® Fortsatt utveckling av ny internetplattform (modernare IT-system och
websida)

Finansiell utveckling, Mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsattning 509 515 621 695 562
Tillvéxt -9% 1% 21% 2%  -19%
Rorelseresultat 239 280 331 341 201
Rérelsemarginal 47% 54% 53% 49% 36%
Nettoresultat 185 228 271 291 160
Creades syn

Avanza erbjuder marknadens
bredaste utbud av sparprodukter och
pensionslésningar. Nischprodukter
som Avanza Zero (gratisfond),
Superlanet (mycket Iag rénta) samt
Sparkonto+ (battre rantor och fyr-
dubbel insattningsgaranti) har
tilsammans med produktutbudet, * Tk 2 o1
anvandarvénligheten och markna- . g = _ - i -__=__
dens l&gsta avgifter skapat en bank, = = = =Z :
som kunderna faktiskt tycker om. o =
2012 var ett & med lag handels-
aktivitet och 1&gt rantelage, vilket
&derladit intakterna. Aven arbetet
med den nya webbplattformen har

® Rensat for valuta och forvary minskade forsaliningen med 5 %

® Rorelseresultat, exkl. engadngsposter —126 Mkr, 6kade med 13 %
till 460 Mkr

® Kostnadsbesparingar vantas ge 200 Mkr med full effekt det
tredje kvartalet 2013

B Foréndrad styrelse och ny styrelseordférande

® Forvarv av Plannjas sandwichpaneler och polska Centrum Klima

Finansiell utveckling, Mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomséttning 9840 7019 6527 6878 6656
Tillvéxt 3% -29% -7% 5% -3%
Rorelseresultat 1163 254 284 348 334
Rérelsemarginal 12% 4% 4% 5% 5%
Nettoresultat 723 34 27 93 138
Creades syn

Lindab har ledande varumérken,
starka marknadspostitioner och
valutbyggda distributionskanaler.
Foretaget ligger sent i konjunktur-
cykeln med sin exponeringen mot
byggmarknaden. Trots svag efter-
fragan lyckades Lindab na en rorelse-
marginal (ex. engangsposter) om
narmare 7 % 2012. | ett mer normalt
marknadslage finns det goda forut-
sattningar till storre vinstlyft utan
stdrre investeringar. Lindab har bra
forutsattningar att utnyttja sitt
distributionsnat battre genom att
addera till nya produktgrupper.

N Fakta per 31/12 2012 X M s . Fakta per 31/12 2012
krévt mycket resurser och belastat Lindab har &ven majlighet att géra
resultatet. Avanza har tyngt portfélien ~ Totalt marknadsvarde 3705 Mkr industriellt riktiga affarer da syner- Totalt marknadsvarde 3382 Mkr
2012, men det finns goda mojligheter ~ Obeldnad rorelse (EV) 3705 Mkr gierna med andra féretag inom Obelanad rorelse (EV) 5352 Mkr
att tillvaxten skall komma tillbaka d& Investeringstidpunkt 1997 samma affarsomréden &r substan- Investeringstidpunkt 2011/2012
marknadens intresse fér aktie- Creades andel av kapitalet 21% siella. Creades andel av kapitalet 12%
placeringar nu borjat aterkomma. Andel av Creades substans 25% Andel av Creades substans 13%
Det goda nettoinflddet och vérde- Substansvarde 778 Mkr Substansvarde 398 Mkr
tillvéxten i sparkapitalet &r under- ~Paverkan 2012 ~145 Mkr — Péverkan 2012 -50 Mkr
liggande faktorer som skapar lang-
siktig intaktstillvaxt.
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Sven Hagstromer Styrelseordférande 1997— Stefan Charette Ledamot 2012-
Anders Eisell Ledamot 2001-2013




Presentation av portfélibolagen

10%

av Creades substansvarde

@ CONCENTRIC

www.concentricab.com

6%

av Creades substansvarde

www.haldex.com

Med en global narvaro & Concentric en av Asien
varldens ledande utvecklare och tillverkare av & dvriga
pumpar. Bolagets kunnande inom flddesdynamik

ger vara kunder tillgang till hogforadiad teknologi i

pumpar for olja, vatten och bransle, samt for

. Nord-
hydrauliksystem. amerika

Europa

Viktiga handelser 2012

Marknadsledande tillverkare av kompontenter Asien & Sydamerika

for luftbromssystem till lastbilar och slap. Med i"j";ii?;"j ! Europa
en global tillverkningsstruktur saljer féretaget

produkter som Okar sdkerheten, kdregen-

skaperna och reducerar miljikostnaderna via Nord-

den egna saljkaren och distributérer. amerika

Viktiga handelser 2012

® Minskad forsélining pga lagre efterfragan under andra halvéret 2012

B Omfattande lagerneddragningar hos Concentrics kunder har &ven
péverkat negativt

m Kostnadskontroll har gett nagot hogre rérelsemarginal
(exkl. omstruktureringskostnader)

® Starkt kassaflode frdn den I6pande verksamheten vilket minskade
nettoskulden till O

= Hojd utdelning till 2,50 kr

Finansiell utveckling, Mkr" 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning 1406 1977 2283 2129
Tillvaxt N.A 41% 15% 7%
Rorelseresultat -116 109 281 253
Rérelsemarginal -8% 6% 2% 12%
Nettoresultat -134 35 176 1565

1) Alla siffror ar konsoliderade fr o m 1 april 2011.
Siffror fran tidigare period ar sammanslagna.

Creades syn

Concentric delades ut till Haldex
aktieédgarna under 2011 och har
sedan dess utvecklats mycket val.
Med sin ledande stalining pa markna-
den ar Concentric vélpositionerad att
kapitalisera pa den Okade efterfragan
att spara energi och reducering av
utslapp, buller och vikt hos kunderna,
som finns inom lastbils-, anlaggnings-
och jordbrukmaskins- och truck-
segmentet. Concentrics ledning har
visat att de kan reducera kostnaderna
kraftigt nér efterfrdgan viker och dar-
med bibehallit Ibnsamheten &ven i
svarare tider. Bolaget har ocksé en

® Minskad forsélining pga lagre efterfragan och lagerneddragningar hos
kunderna

® Pressade marginaler pga lagre volym och omstruktureringskostnader

® Kostnadsbesparningsprogram genomfort, ca 35-40 Mkr/ar fr.o.m
Q22013

= Ny fabrik dppnad och strategisk partner sakrad i Brasilien

® Ny organisationsstruktur och ny VD

Finansiell utveckling, Mkr 2008" 2009" 20102 20112 2012

Nettoomsattning 8403 5622 3710 4030 3933
Tillvaxt 6% -33% -34% 9% -2%
Rorelseresultat 92 155 110 235 150
Rérelsemarginal 1% 3% 3% 6% 4%
Nettoresultat -43 75 29 142 49

1) Inkluderar utdelad och avyttrade verksamheter
2) Justerat for utdelad och avyttrade verksamheter

Creades syn

Haldex renodlades i och med att
bolaget delades i tre delar d& Traction
saldes till Borg Warner och
Concentric delades ut till aktiedgarna
under 2011. Haldex kan efter ren-
odlingen fokusera pa sin karnverk-
samhet och darmed utvecklas
snabbare. Tillvéxten drivs av 6kade
sékerhetskrav, utvecklingen pa till-
vaxtmarknaden och nya produkter.
Haldex har goda férutsattningar att
stérka sitt erbjudande och darmed
Oka forséliningen inom eftermarkna-
den, som star for ca 50% av foreta-
gets omséttning. Genom att fokusera

a N Fakta per 31/12 2012 ) . Fakta per 31/12 2012
stark balansrékning som kan anvan- produktutvecklingen inom segment
das till férvarv vilket kan vara attraktivt ~ Totalt marknadsvérde 2414 Mkr dér Haldex har hoga marknads- Totalt marknadsvérde 1472 Mkr
da& marknaden for hydraulikprodukter ~ Obelanad rorelse (EV) 2414 Mkr andelar kan bolaget fortsétta att dka Obelénad rérelse (EV) 1927 Mkr
ar fragmenterad. Vi ser ljust pd 2013 Investeringstidpunkt 2009 sin konkurrenskraft. Det finns dess- Investeringstidpunkt 2009
da slutkundernas efterfragan har Creades andel av kapitalet 13% utom goda mojligheter att kraftigt 6ka ~ Creades andel av kapitalet 13%
stabiliserats under sista kvartalet Andel av Creades substans 10% forsaljningen inom BRIC-omréadet. Andel av Creades substans 6%
2012, samtidigt som ytterligare Substansvarde 307 Mkr Substansvarde 195 Mkr
betydande lagerjusteringar inte ~ Péverkan 2012 99 Mkr — Paverkan 2012 59 Mkr
forutses fran de stérre OEM-
leverantorerna.
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Stefan Charette Ordférande 2010- Stefan Charette Ledamot 2009-
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EWOrK

www.ework.se

3%

av Creades substansvarde

Transcom

www.transcom.com

2%

av Creades substansvarde

eWork ar en komplett nordisk konsultleverantor Norge Danmark . Transcom &r ett globalt féretag med ca 30 000 Ngrdg—( Norden
med &ver 3 000 konsulter p& uppdrag inom IT, — Sverige anstallda som levererar tjanster inom kundtjanst- Sﬁ?giﬂefna
telekom och teknik. eWorks affarsmodell bygger . hantering, forséljning, tekniksupport och kredit-
pa ett natverk med Gver 60 000 konsulter och hantering. Féretaget har ca 70 kontaktcenter i
ramavtal med fler &n 130 kunder. 28 lander som levererar tjanster pa 33 sprak. tsa?:r?s:’
lénder Ovriga Europa
Viktiga handelser 2012 Viktiga handelser 2012
® Omsattningen 6kade med 35% ®m Stark tillvaxt
® Rorelseresultatet Okade med 11% ® Stora strukturkostnader och goodwillnedskrivningar tyngde
® Antalet konsulter pa uppdrag uppgick for forsta gangen till Gver 3 000 st ® Underliggande trenden var dock positiv med en bruttomarginal pa 18,5 %
® Efterfrdgan pa eWorks tjénster var god trots att konsultmarknaden ® EBITA-resultatet forbattrades fran 6,8 till 12,8 miljioner euro
planade ut ® Samtliga geografiska affirsomraden dkade sin forséljining
® Stora outsourcing- och dvertagsaffarer medférde lagre marginal ® Beslut om att sluta finansiera den forlustbringande franska verksamheten
= Utdelning av CMS annonseras

Finansiell utveckling, Mk 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning 1886 1640 1904 2612 3525
Tillvaxt 58%  —-13% 16% 37% 35%
Rorelseresultat 40 15 36 56 62
Rérelsemarginal 21%  09% 1,9% 2,1% 1,8%
Nettoresultat 30 12 26 42 47
Creades syn

eWork fortsatte att stérka sin position
under 2012, och bolaget hade mer
an 3 000 konsulter ute pa uppdrag.
Bolagets affar har i viss man andrat
karaktér under aret. Under eWorks
forsta &r dominerades den av enstaka
konsulttillsattningar och en konsoli-
derande roll. Det &r fortfarande en
karnaffar, men dartill blir verksam-
heten allt mer en volymaffar. Under
aret har eWork etablerat sig som en
attraktiv partner for storskalig out-

Finansiell utveckling, Mk 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomséttning 5688 5040 5301 4986 5454
Tillvéxt 6% -11% 5% -6% 9%
Rorelseresultat 252 225 —63 —252 -162
Rérelsemarginal 4% 4% -1% -5% -3%
Nettoresultat 144 189 -72 441 -279
Creades syn

Transcom befinner sig i en omstruk-
tureringsprocess med fokus pa karn-
afféren och kvalitet. Féretaget véaxer
kraftigt i tillvaxtmarknaderna och
vinner nya affarer hos existerande
och nya kunder. Efter betydande
forluster pa den franska marknaden
har féretaget beslutat att sluta finan-
siera det dotterbolaget och darmed
kommer en betydande arlig forlust att
férsvinna. Transcom har dven annon-
serat att CMS afféren skall delas ut till

sourcing av konsultinkop, dar eWork aktiedgarna for att skapa basta Vo

blir ett strategiskt inkdpsstodd for mojliga forutsattning att véxa inom

k.leden. V(?Iymerna ar stora, kund- Fakta per 31/12 2012 detta omrade. Fakta per 31/12 2012

vardet tydligt och uppdragen har

karaktar av langsiktiga partnerskap. Totalt marknadsvarde 607 Mkr Totalt marknadsvarde 673 Mkr
Bruttomarginalen &r dock lagre for Obelanad rorelse (EV) 452 Mkr Obelanad rérelse (EV) 933 Mkr
dessa affarer, vilket forklarar arets Investeringstidpunkt 2000 Investeringstidpunkt 2011
lagre marginal jamfort med férra &ret. Creades andel av kapitalet 16% Creades andel av kapitalet” 8%
Den starka marknadspositionen och Andel av Creades substans 3% Andel av Creades substans 2%
de fortsatt goda tillvaxtmajligheterna Substansvarde 99 Mkr Substansvarde 63 Mkr
ger utrymme fér ytterligare varde- — Péverkan 2012 21 Mkr — Paverkan 2012 7 Mkr
tillvaxt. 1) 16% av résterna

Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Sven Hagstromer Ledamot 2006— Stefan Charette Ledamot 2011-
Erik Térnberg Ledamot 2006—
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NTTE

www.note.eu

1%

av Creades substansvarde

14%

av Creades substansvarde

www.carnegie.se

Note ar en av Nordens ledande tillverknings-
partners fér outsourcad elektronikproduktion. Europa
Marknadspositionen &r sarskilt stark for produkter ‘
i sma till mellanstora serier som kréaver hog teknisk

kompetens och flexibilitet.

USA A€ \orden

Viktiga handelser 2012

Carnegie ar en av Nordens ledande finasiella
radgivare och forvaltare verksamt inom fond-
forvaltning, formdgenhetsforvaltning, kapital-
anskaffningar, analys och aktiemakleri. Carnegie
finns i sju lander och har ca 650 medarbetare.

Norden

Viktiga handelser 2012

Omséattningsminskning utan tapp av nagra stérre kunder
40 nya kunder

Fortsatt arbete med effektivisering av bolagets kostnadbas
Lifco lade ett bud pa NOTE om 8 kr/aktie som drogs tillbaka
pga for lag accept

® Baserat pa starkt kassfldde under aret foreslas en mer an
férdubblad utdelning

Finansiell utveckling, Mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsattning 1710 1200 1211 1209 1029
Tillvéxt 2% -30% 1% 0% -15%
Rorelseresultat -4 91 -48 64 26
Rérelsemarginal 0% -8% -4% 5% 3%
Nettoresultat -13 -81 -62 39 13

Creades syn

Investeringen i Note gjordes under
2010 och bolaget var dé, trots en god
marknadsposition, ett bolag med
grava lénsamhetsproblem. Efter
VD-byte har bolaget under ett par ars
arbete med lIénsamheten vant det
negativa resultatet till positivt. Arbetet
fortldper standigt och man har nu en
flexibel struktur som maojliggor
intjaning trots stdrre volymtapp vilket
2012 &r ett bevis pa. Fokus for
bolaget kommande aret &r, utdver
kostnads och kassafléden, att 6ka

® Nettoinfléde pa 4,1 miljarder kronor till Carnegie Fonder

® Thomas Eriksson ny VD och koncernchef i Carnegie

m Kostnadsminskning om 250 Mkr i &rstakt och >100 heltidstjanster
har férsvunnit

= Givet oférandrade intakter skall Carnegie bli [dnsamt 2013

® Carnegie utndmnd till Arets Private Bank av tidningen Privata Affarer

Finansiell utveckling, Mkr 2010" 2011 2012
Nettoomséttning 2 261 1734 1589
Tillvéxt NA  -23% -8%
Rorelseresultat 607 263 -166
Rérelsemarginal 27% -15% -10%
Nettoresultat 577 —254 —283

1) Proforma: inkluderar HQ Bank och HQ Fonder men exklusive tradingsforlust
iHQ Bank pa 1,2 mdr

Creades syn

Carnegie har under senare ar fokuse-
rat pa integrationen av HQ och pa att
minska kostnaderna fér att anpassa
verksamheten till marknadslaget.
2012 var ett svagt ar med lag aktivitet
inom aktiehandel och foretagsaffarer.
2013 har borjat bra med ett 6kat
intresse for aktieplaceringar, vilket gor
att det finns utrymme f6r ordentliga
resultatforbattringar inom samtliga
affarsomraden nu nar kostnaderna ar
vasentligt lagre an tidigare. Carnegie
arnuinneien fas, som ar mer tillvaxt-

forséliningen. orienterad an tidigare.
. . . Fakta per 31/12 2012
Fakta per 31/122012 Vérdering: Creades innehar konver-
; ; i Totalt marknadsvérde N/A"
Thofeli mEikEe s 217 Mkr tibla preferensaktier och konvertibla N ; |
férlagslén i Carnegie, som avkastar Obelnad rdrelse (EV) NS
Obelénad rérelse (EV) 150 Mkr 9 gie, -
5% pa inelit bel 500 MK Investeringstidpunkt 2010
Investeringstidpunkt 2010 o pa nominelit belopp r. . 0/2)
; Vid vérderingen av dessa vérde- e s
Creades andel av kapitalet 16% I 9 o
tas Creades aterfa Andel av Creades substans 14%
Andel av Creades substans 1% papper an .
. : . Substansvarde 31/12 430 Mkr
Substansvérde 35 Mkr nominellt belopp i maj 2019 och .
N . — Paverkan 2012 —-25 Mkr
_ Paverkan 2012 6 Mkr kassaflédena har diskonterats med o
Anta p& 10 % 1) En transaktion gjordes under 2012
enranta p 0- men till oként belopp
2) Avser konvertibla preferensaktier
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledaméter fran Creades Roll Period
Stefan Charette Styrelseordférande 2010- Ingen representant

1) Fredrik Grevelius fran Investment AB Oresund representerar det gemensamma
intresset i Carnegie fr.o.m. 2013.
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8%

av Creades substansvarde

Klarna

www.klarna.com

7%

av Creades substansvarde

Acne

www.acnestudios.com

Kla"rna erbjuder sakrg och sml|'d|ga betlalllosnlngar Ovriga Norden
till bver 15 000 e-butiker och éver 7 miljoner Europa ‘

kunder. Klarna ér ett av Europas snabbast

vaxande foretag och har pa bara sju ar vuxit till

800 anstéllda i 8 lander.

Viktiga handelser 2012

Acne Studios &r ett Stockholmsbaserat modehus v%ggg
grundat 1997. Acne har 35 egna butiker i bl.a. Nord- Sverige
Stockholm, New York, Tokyo, Paris och London.  amerika \
Kollektionerna séljs &ven hos éver 600 utvalda
externa butiker och varuhus. ) ’
Ovriga
Europa Ovriga

Norden
Viktiga handelser 2012

® 1,2 mdriintakter, en tillvaxt pa 55% jamfort med 2011

20 miljioner kép gick genom Klarna, totala kdpvolymen uppgick till 15,3 mdr
Osterrike lanserades, Klarnas sjunde férsaljningsland

Klarnas nya betalningsplattform Klarna Checkout lanserades

u
[ |
u
® Stark tillvéxt och momentum i Tyskland

Finansiell utveckling, Mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsattning 91 211 386 750 1164
Tillvéxt 190%  132% 83% 95% 55%
Rorelseresultat 19 55 35 63 31
Rérelsemarginal 21% 26% 9% 8% 3%
Nettoresultat 13 41 26 47 21
Creades syn

Klarna grundades 2005 med idén att
skapa en problemfri betalningslésning
som skulle tilldta kdpare och séljare
att interagera enkelt och tryggt vid
handel pa natet. Creades, via
Oresund, fick chansen att vara med
tidigt pa resan och investerade i
bolaget 2007. Creades har minskat
sitt innehav under &ren i takt med att
globala investerare tagit dver stafett-
pinnen. Klarna vill minska friktionen
vid kop pa internet och gor detta
genom att lata kunden fa varorna
forst och betala efterat, medan Klarna
bér kredit- och bedrageririsken for

Fortsatt god omsattningstillvaxt trots stor negativ valutaeffekt

Lagre resultat pa grund av expansionsinvesteringar och valutaeffekter
Rakenskapséaret 2011/12 6ppnades sex nya butiker, bl.a. den forsta

i New York

Under rékenskapséret tog Acne dver distributionen i Nordamerika i
egen regi

® | december 6ppnade Acne sin forsta butik i Asien i Aoyama, Tokyo

Finansiell utveckling, Mkr? 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Nettoomséttning 314 418 501 645 764
Tillvaxt 18% 33% 20% 29% 18%
Rorelseresultat 9 31 118 125 108
Rérelsemarginal 3% 7% 24% 19% 13%
Nettoresultat 6 21 84 90 76

1) Brutet rakenskapsar till augusti

Acne ar Nordens ledande modehus.
Kombinationen av kreativitet och
fokus pa affarsprocessena har skapat
ett féretag som véaxer med god [6n-
samhet. Under senare ar har Acne
Studios etablerat ett flertal butiker
internationellt, vilket starkt séval varu-
market som tillvéxt och Iénsamhet.
Vart att notera ar att under senaste
aret uppgick bolagets tillvaxt utanfor
Europa till dver 80%, vilket visar pa
Acnes starka internationella tillvaxt.
Resultatet for senaste rakenskaps-
aret paverkades negativt med éver
12 Mkr av valutkursdifferenser och

handlarna. Detta leder till enklare kép PR bolaget tog &ven kostnader for e SRR
fér kunderna, 6kad férsélining fér Totalt marknadsvéarde 6200 Mkr expansion av nya egna butiker. Totalt marknadsvérde 1658 Mkr
handlarna och kraftig tillvéxt fér Obelénad rorelse (EV) 6200 Mkr Creades syn &r att Acne Studios har Obelénad rérelse (EV) 1558 Mkr
Klarna! God Iénsamhet p& hemma- Investeringstidpunkt 2007 goda férutsattningar till fortsatt tillvaxt ~ Investeringstidpunkt 2006
marknaderna finansierar kraftig Creades andel av kapitalet 4% med god I6nsamhet. Creades andel av kapitalet 12%
expansion utomlands. Andel av Creades substans 8% . . . Andel av Creades substans 7%

Substansvarde 236 Mkr Vardering: Acne har véarderats Substansvarde 204 Mkr
Vardering: Baseras pa senaste _ Paverkan 2012 56 Mkr konservativt i jamforelse med _ Péverkan 2012 87 Mkr
transaktionen nar Niklas Zennstroms multiplar fér noterade internationella
Atomico i maj 2012 investerade i féretag i samma bransch. Vidare har
bolaget. indikationer om vérdering erhallits fran

externa parter.

Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledamdéter fran Creades Roll Period
Sven Hagstrémer Ordférande 2010-2011 Ingen representant
Erik Térnberg Ledamot 2008-2012
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4%

av Creades substansvarde

GLUBA

BATTERIER AB

www.global.se

FERRONORDIC

machines 1 0/0

av Creades substansvarde

www.ferronordic.ru

Global Batterier ar en av nordens ledande Norden
oberoende leverantorer av blybatterier till ater-

forséljare och storre férbrukare. Foretaget ar

specialiserat pa fordonsbatterier och stationara

batterier for larm och nédstromslésningar.

Viktiga handelser 2012

Ferronordic Machines &r distributér av Volvos
anlaggningsmaskiner pa den ryska marknaden.
Volvo &r ett starkt varumérke pa marknaden och
bolaget star infor en fortsatt expansiv fas.

Ryssland

Viktiga handelser 2012

Okade omséttningen 14 % under 2012
Ogynnsam kundmix paverkade I6nsamheten negativt
Forbattrat fokus péa lénsamma affarer under senare del av aret

u
u
u
® VD-byte under sommaren

Finansiell utveckling, Mkr" 2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsattning 139 157 179 146 167
Tillvéxt 39% 13% 14% -18% 14%
Rorelseresultat 10 24 28 18 15
Rérelsemarginal 7% 15% 16% 12% 9%
Nettoresultat 7 14 16 8 6

1) Global Batterier har &ndrat rakenskapsér, siffrorna &r justerade for att vara jamférbara.

Creades syn

Global férser kunder i Norden med
hogkvalitativa batterier. Genom ett vl
utbyggt nat av tillverkare prioriteras
kvalitet och leveranssakerhet, och
produkter kan anpassas efter kund-
ernas behov. Bolaget gick ini2012
med stora lager pa grund av en svag
vinter da branschen kategoriseras av
starkt vaderberoende. Under &ret har
detta successivt korrigerats och
l&mnat goda foérutsattningar for
kommande ar, med hogre avkastning
pa sysselsatt kapital.

Vardering: Global Batterier ar ett

m Stor variation i efterfragan med +70 % tillvéxt i Q1 och -12 % i Q4

® Gynnsamma politiska beslut som mojliggdr fortsatta stora investeringar
i infrastruktur

® Efter tre &r av stark tillvéxt har fokus skiftat till IGnsamhet

Finansiell utveckling, Mkr

2010" 2011 2012
Nettoomséttning 681

2290 2356
Tillvaxt 236% 3%
Rorelseresultat 119 50 26
Rérelsemarginal 17% 2% 1%
Nettoresultat 101 —41 22

1) I'resultat fér 2010 ligger positiv goodwilljustering om ca 18 M Euro.

Creades syn

Ferronordic verkar pa en strukturellt
vaxande marknad. Bolaget ar
exponerad mot den ryska marknaden
for utvinning av mineraler och metaller
som ar mycket stor och landet
investerar kraftigt i infrastruktur-
projekt. Bland annat byggs det vagar
infor OS och VM. Utbyggnad av vag-
natverket utgor bolagets storsta
verksamhet. Marknaden for bolagets
produkter var i princip oférandrad
under aret medan man i évriga BRIC-
lander sag ett efterfragefall pa mellan
15 och 35 procent. Marknads-
positionen ar stark och fokus har nu

dotterbolag till Creades och konsoli- Fakta per 31/122012 ) PR ) Fakta per 31/12 2012
q ligt IAS 27 och redovi skfitat fran tillvaxt till att ta bolaget till
?ras enl 9 . QC re ovisas Totalt marknadsvérde 138 Mkr Okad lonsamhet. Det finns dock Totalt marknadsvérde 400 Mkr
Sal?dgs 'ntedt'” \‘ierlficlgo’[ vardlj: BOlua%et Obeldnad rérelse (EV) N/A fortsatt stora méjligheter att ta Obelénad rérelse (EV) 975 Mkr
utvarderas dock utifran verkligt varde. Investeringstidpunkt 2010 marknadsandelar da kunderna alltmer Investeringstidpunkt 2010
Creades andel av kapitalet 100% bérjar forstar vardet av hog kvalitet. Creades andel av kapitalet 7%
Andel av Creades substans 4% . . L ) Andel av Creades substans 1%
Substansvarde 138 Mkr Varderlng: Fe.r.ronordlc ar relat'vf Substansvarde 28 Mkr
— Péverkan 2012 14 Mkr konservativt varderat, baserat pa — Péverkan 2012 0 Mkr
multiplar, sett till bolagets tillvaxt och
kraftigt vAxande marknad. Hansyn &r
tagen till att bolaget ar ungt och
agerar pa en volatil marknad.
Styrelseledaméter fran Creades Roll Period Styrelseledamdéter fran Creades Roll Period
Ledamot/ Ingen representant
Daniel Nyhrén Styrelseordférande 2011-
Stefan Charette Styrelseordférande 2010-2012




Aktien

Notering

Creades A-aktier listades pa First North den 22 februari
2012, med malet att s& snart som majligt tas upp till
handel pa Stockholmsbérsens huvudmarknad.

Aktiestruktur

Creades kan ge ut aktier av tva aktieslag, aktier av serie A
med en rost och aktier av serie B med en tiondels rost.
Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal mot-
svarande hela aktiekapitalet. Aktierna av serie A ar regist-
rerade hos Euroclear och handlas pa First North. Aktier av
serie B dr inte noterade. I Creades bolagsordning finns ett
omvandlingsforbehéll som innebir att 4gare av aktier av
serie A ska kunna omvandla aktierna till serie B. Antalet
aktier i Creades per arsskiftet uppgick till totat 23 635 853,
varav 20 770 453 A-aktier.

Aterkép av egna aktier

Rakneexempel (kronor om inte annat anges)

Fore aterkop

Utdelning, inlésen och aterkép

Mot bakgrund av det relativt stora inlosenforfarandet och
med beaktande av erbjudandet fran Pan Capital AB om
forséljning av inlosenrétter for 3,25 kr per inlésenratt,
foreslar styrelsen infor drsstimman att ingen kontant-
utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2012.

Creades har under aret genomfort syntetiska aterkop av
egna aktier till ett virde av 396 Mkr motsvarande 17 kr per
aktie. Aterkop med avsikt att makulera aktierna kan liknas
vid en utdelning. En aktiedgare kan vilja att sélja sin mot-
svarande andel aktier for att erhalla kontanter utan att
minska sin dgarandel i bolaget. En aktieigare som inte
sdljer nagra aktier okar istéllet sin dgarandel vilket kan
liknas vid att aterinvestera en kontantutdelning i nya
aktier. Att aterkopa aktier till rabatt 4r en mycket bra affar
for aktiedgarna da t.ex. en rabatt pa 20 procent ger en
omedelbar avkastning pa 25 procent.

Efter aterkop

| exemplet uppgér det totala substansvéardet till

Bolagets tillgangar

Bolagets tillgangar

1 000, vilket &r fordelat pa 5 aktier, vilket i sin tur ger Kassa 160 Kassa 0
ett substansvarde per aktie om 200. Kassan uppgar Aktieportfol] 840  Aktieportfolj 840
till 160 och foretaget véljer att kdpa tillbaka 1 aktie for Summa 1000 Summa 840
160, d.v.s. med en substansrabatt pa 20%. Givet en
oférandrad substansrabatt 6kar aktiekursen efter Antal aktier 5  Antal aktier 4
aterkopet med 5% fran 160 till 168. Aterkopet kan Substansvérde/aktie 200 Substansvérde/aktie 210
ses som att aktien férvarvas for 160 och i samma Substansrabatt 20%  Substansrabatt 20%
ogonblick som aterkdpet sker blir aktien vard 200. Aktiekurs 160 Aktiekurs 168
Aktiekursgraf — Creades forsta ar som noterat bolag Aktien
31/122012
O Aktiekurs, kr 107,50
Substans/aktie, kr 132,20
130 o Rabatt, % 19
2012
120
----------------------- Hogsta kurs, kr 185,50
Lagta kurs, kr 105,50
[ Antal omsatta aktier 6911535
Total omséttning, mkr 857
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Creades storsta aktiedgare per 31 december 2012

. Andel av Andel av
Agare Antal aktier aktier, % roster, %
Sven Hagstrémer via bolag 9680 340 41,0 33,7
Pan Capital AB 7083194 30,0 33,6
Avanza Pension 349142 1,5 1,7
H&Q Sarskilda Pensionsstiftelse 275000 1,2 1,3
Stiftelsen Millenium 156 830 0,7 0,8
Algonquin AB 100 000 0,4 0,5
Friends Provident Intl 67 618 0,3 0,3
Lars Roring 63 885 0,3 0,3
Bengt Karlsson 63 000 0,3 0,3
Nordnet Pensionsforsakring 62978 0,3 0,3
Ovriga 5733 866 24,3 27,2
Totalt 23635853 100 100
Agarstatistik
Andel av

Innehav Antal 4gare agarna, %
1-500 7475 78,2
501-1 000 970 10,1
1001-5 000 948 9,9
5001-10000 99 1,0
10001-15 000 27 0,3
15 001-20 000 16 0,2
20 001- 30 0,3

9 564 100,0
Utveckling av antalet aktier och aktiekapitalet
Tidpunkt Handelse Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital, SEK
September 2011 Bildande 27 311240 0 500 000
Februari 2012 Fondemission 27 311240 0 521000
Februari 2012 Minskning 26 258 737 0 500 922
Mars 2012 Omvandling 23393 337 2 865 400 500 922
Oktober 2012 Fondemission 23 393 337 2 865 400 560 922
Oktober 2012 Minskning 20770453 2 865 400 504 894

Andel av kapitalet Svenska dgare varav

Utlandska a? Fysiska persor
Svenska dgare Juridiska personer



Ordforande har ordet

Sven Hagstrémer, Ordférande

Bdsta aktiedgare,

En &garagenda fér mycket!
Creades presenterar hiarmed sitt forsta bokslut.

Arbetsro, om det nu ar nagot efterstravansvirt, praglade
knappast vart forsta ar.

Aktivt dgande ar ju Creades huvudtes for att skapa virde
for vara dgare.

Nu var det sé att dven véra tva stora dgare, Biovestor
och Pan Capital, hade samma agenda, det vill siaga aktivt
agande. Dock med omvinda fortecken! Biovestor sdg 2012
som inledningen till ménga ars framgéngsrik férvaltning.
Pan Capital & sin sida sdg 2012 som bade borjan och slutet
pa Creades.

Med sé olika agendor sa dr det inte svart att forsta att
forutsittningarna att driva bolaget pa ett effektivt sitt inte
var de bésta.

Lyckligtvis s kom de tva dgarna 6verens om att foresld en
uppdelning av bolaget under januari 2013 varvid 30 pro-
cent av Creades skiftas ut till de aktieAgare som sa onskar i
form av det nya bolaget Sedarec som sedan skall avvecklas
pa ett sé effektivt satt som mojligt.

2012 - det goda borsaret som manga missade
2012 kan nog karaktiriseras som aret med en borsupp-
géng som ingen noterade. En uppgang om 16 procent
inklusive utdelningar maste anses som ett mycket bra
borsar, speciellt da inflationen var nara noll.

Avanza gjorde en undersokning och fragade hur mycket
man trodde borsen gatt upp under 2012. Genomsnitts-
svaret var 4 procent!

Creades utveckling under aret var langt ifran lika bra
som borsens, vilket framst far tillskrivas Avanza som hade
ett ar praglat av krympande intédkter och stora utveck-
lingskostnader.

Medan marknadsbevakningen och intresset i stort forra
aret koncentrerades pa placeringar pé penning- eller
obligationsmarknaden sa 6kade riskaptiten patagligt
vilket naturligtvis kom aktiemarknaden till del.

Uppgéngen liknade ett W sa den som missade forsta
uppgangen fick en andra chans.

Som s& manga génger forr s ar det svart att peka pa
enstaka faktorer som orsak till uppgangen. Tva kan dock
namnas. Den paspadning av likviditeten, av historiska
dimensioner for att stotta efterfragan, i ekonomierna via
centralbankerna runt om i virlden far nog anses vara
huvudorsaken. Som s& manga génger forr sokte sig
likviditeten till tillgingsmarknaden, framst kapital-
marknaderna, i stallet for att 6ka hushéllens konsumtion.

Niar dterhdmtningen i varldsekonomin gor en indrag-
ning av denna likviditet nédvandigt blir det intressant att
se om man lyckats eller ldter den bli brénsle for en ny
inflationscykel.

Detta stiller verkligen stora krav bade pa centralbanker
och politiker att agera pé ett langsiktigt ansvarstagande
satt.

Den andra uppgangsfaktorn, av mer abstrakt karaktar,
var sannolikt nir Europeiska Centralbankens ordférande
Mario Draghi den 26 juli fastslog att Euron till varje pris
skulle stottas. Marknaden lit sig 6vertygas och uppgangen
fick ny naring.



Ordférande har ordet “

Creades skall skapa varden i tva dimensioner
Creades mélséttning ar naturligtvis att skapa virde for
vara aktiedgare. Detta sker i tva steg.

Dels skall vi hitta aktier som enligt var varderings-
modell 4r underviarderade. Det kan vara aktier i tillvaxt-
bolag eller mogna bolag. Varderingen ar naturligtvis helt
avgorande.

Dels skall det finnas utrymme for vardeskapande
genom aktivt dgande.

Vi opererar med andra ord i tvd dimensioner dels en
passiv vardestegring som sedan forhoppningsvis forstarks
genom aktiva atgéarder pa styrelseniva.

Atgiirderna stricker sig fran resultat- till balansrikning
via exempelvis kapitaloptimering, produktutveckling och
operativ effektivitetshojning.

Av bolagsstyrnings- och skatteskél utgor ett 10-procen-
tigt 4gande en troskel i dgande for Creades géllande note-
rade bolag.

En liten och effektiv styrelse
Creades har en liten styrelse, 5 personer. Vi har haft 12
moten under rakenskapsaret. Styrelsens breda kompetens
har verkligen kommit vél till sin ratt under vart forsta ar,
dé fragorna har spant over ett stort omrade.

Styrelsens stora uppgift for 2013 och framét blir att
identifiera och agera pa de mojligheter som finns for
Creades att leverera goda resultat till sina aktiedgare.

Vad hander 2013?
“For att se vad som finns framfor vara ndsor krdvs en
standig kamp!”

George Orwell, forfattare och journalist

Under de forsta manaderna 2013 har den generella
portféljanpassningen till mer risk fortsatt. Detta som en
forstarkning av en sdsongmassig bra start pa aret.
Creades portfolj har samtidigt utvecklats battre dn
Stockholmsbérsen.
Lonsamheten i naringslivet ar fortsatt god vilket gjort
att aktier fortfarande ar rimligt varderade.

Att vi star infor en ny situation klargors pa ett bra sitt av
att namnkunniga ekonomer samtidigt talar om deflation
och inflation, stimulans och icke stimulans.

Den penningpolitiska stimulansen har till slut lett till en
viss aterhdmtning i USA, men knappast i Europa.

Nuvarande recession kan definieras som en balans-
riakningsrecession. Balansrakningarna for de ledande
industrinationerna och dess hushall har under en lang
f6ljd av ar forsdmrats och natt vags dnde till f6ljd av att
skuldkvoterna har nétt historiskt mycket hoga nivéer.
Daremot har balansrikningarna for de noterade foretagen
varit sunda pa grund av mycket &dterhallsamma investe-
ringar och en hard kostnadskontroll.

En recession ar normalt lagerstyrd och ar darfor relativt
kortvarig. Denna gang sé ar det strukturella fel i ekono-
mierna som maste rattas till, vilket tar 1ang tid. Nuvarande
konjunkturcykel pdborjades 2007. Om man jamfor med
Japan sa finns det anledning att tro att vi nu har kommit
ungefar halvvags.

Hur som helst kommer 2013 att bjuda pa en fortsatt
resa i det okdnda, men nu med en dgaragenda, namligen
att skapa ldngsiktiga virden for vara aktiedgare.

"Det finns kdnda kdnda faktorer. Det ar sGdant vi vet att
vivet. Sedan finns det kdnda okdnda faktorer. Det vill
sdga: det dr sGdant vi vet att vi inte vet. Men det finns
ocksa okdnda okdnda faktorer. Det finns sGdant som vi
inte vet att vi inte vet.”

Donald Rumsfeld, fd forsvarsminister USA.

Sven Hagstromer
Ordférande



Styrelse

Sven Hagstrémer, Marianne Brismar, Stefan Charette och Maud Olofsson.



Sven Hagstromer
Fodd 1943. Styrelseordférande. Innehar (inklusive familj
genom bolag) 9 680 340 aktier i Creades.

Sven Hagstromer ar styrelseordforande i Avanza Bank
Holding AB inklusive dotterbolag. Han &r aven styrelse-
ledamot i eWork Scandinavia AB.

Marianne Brismar
Fodd 1961. Styrelseledamot. Innehar 4 000 aktier i
Creades.

Styrelseledamot i Beijer Alma AB, Concentric AB och
Semcon AB. Styrelseledamot i de d4garledda bolagen
Engelhardt AB, Newbody AB (ordf.) och Wollenius Invest
AB. Koncernchef och verkstillande direktor i Atlet AB
1995—2007. Marianne ar civilekonom och har apotekar-
examen.

Stefan Charette
F6dd 1972. Verkstillande direktor och styrelseledamot.
Innehar 28 735 aktier i Creades.

Stefan Charette ar styrelseordférande i Concentric AB,
NOTE AB, Anralk Holding AB? och Carhold Holding AB?.
Han ar styrelseledamot i Haldex AB, Lindab International
AB och Transcom S.A. Tidigare VD for Investment AB
Oresund, AB Custos och Brokk AB samt suttitig
borsbolagsstyrelser. Har en M.Sc. examen inom matema-
tisk finans och en B.Sc. examen i elektroteknik frén Cass
Business School och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Stefan Charette

Sven Hagstrémer

1) Anralk Holding ér holdingbolaget for Creades och Oresunds innehav i Klarna
2) Carhold Holding ir holdingbolaget for Creades och Oresunds innehav i Carnegie

Maud Olofsson

Hans Karlsson
Fodd 1950. Styrelseledamot.

Grundare och tidigare styrelseledamot i NeoNet AB.
Grundare av HiQ International AB, diar han var styrelse-
ordforande till och med 2002. Hans ar civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Maud Olofsson
Fodd 1955. Styrelseledamot.

Partiledare for Centerpartiet under dren 2001—2011.
Naringsminister under dren 2006—2011 och vice stats-
minister under mandatperioden 2006—2010. Maud ar
styrelseledamot i Arise AB, Dios Fastigheter AB och LKAB
samt foreslagen som ledamot i AF och Envac AB.

Extra bolagsstdmma i Creades den 20 april 2012 beslutade
att styrelsen ska besta av fem ledaméter. Till styrelseledamdter
nyvaldes Marianne Brismar, Hans Karlsson och Maud
Olofsson samt omvaldes Sven Hagstromer (ordférande) och
Stefan Charette.

Bolagsstdmman beslutade &ven om styrelsearvode som ska
utga med 150 000 kronor till var och en av styrelsens leda-
moter, forutom Sven Hagstromer och Stefan Charette. Till
Sven Hagstromer och Stefan Charette ska inget styrelse-
arvode utga.

Marianne Brismar



Medarbetare

Stefan Charette

Anders Elsell

Erik Térnberg Jonas Hagstromer

Daniel Nyhrén



Medarbetare n

Investeringsorganisation

«

Stefan Charette, VD

® Anstilld sedan 2007 ?

m Tidigare befattningar: VD for
Investment AB Oresund,
AB Custos och Brokk AB

m Styrelseordférande i Concentric
AB, NOTE AB, Anralk Holding
AB och Carhold Holding AB

m Styrelseledamot i Lindab
International AB, Haldex AB,
Transcom S.A. och Creades AB

m Erfarenhet fran 9 borsstyrelser
och 6 valberedningar

[T

Anders Elsell

® Anstilld sedan 20047

m Tidigare befattningar:
Investeringsansvarig pa
Investment AB Oresund och
Investment AB Custos

m Styrelseledamot i Avanza Bank

m Erfarenhet fran 5 borsstyrelser
och 2 valberedningar

m Civ. ing. KTH samt civ. ek.
Stockholms Universitet

1) Anstilld i Investment AB Oresund fram till 2012.

Erik Tornberg

® Anstilld sedan 2004 Y

m Tidigare befattningar:
Investeringsansvarig pa
Investment AB Oresund och
Investment AB Custos

m Styrelseledamot i eWork
Scandinavia AB och Anralk
Holding AB

m Erfarenhet frin 5 borsstyrelser
och 6 valberedningar

m Civ. ek. M.Sc. Handelshogskolan

Daniel Nyhrén

® Anstélld sedan 2007V

m Tidigare befattningar:
CFO Global Batterier, analytiker
pa Investment AB Oresund och
AB Custos

m Styrelseordforande i
Global Batterier AB

m Erfarenhet frén 2 valberedningar

m Civ. ek. M.Sc. Stockholms
Universitet

By ™

Jonas Hagstromer

® Anstilld sedan 2012

m Tidigare befattningar: Associate
och analytiker pa Keystone
Advisers samt VD pé ett mindre

e-handelsbolag
m Civ. ek. M.Sc. Lunds Universitet

Administration

Marie Neumann, ekonomichef

® Anstilld sedan 2013

m Tidigare befattningar: Finans-
analytiker pd NOTE AB och
ekonomichef pa Getupdated
Internet Marketing AB

m Styrelseledamot i Carhold
Holding AB

Frida Dahlberg, assistent

m Anstélld sedan 2012

m Tidigare befattningar:
Miéklarassistent pa
HusmanHagberg



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Creades AB
(publ), organisationsnummer 556866-0723, far hirmed
avge redovisning over foretagets och koncernens verk-
samhet under 2012.

Moderbolaget bildades 14 september 2011 och
koncernen uppstod 19 januari 2012. Det dr koncernens
forsta verksamhetsar varfor det inte finns négra
jamforelsesiffror for foregaende ar.

Koncernens struktur

Koncernen bestar av moderforetaget Creades AB (publ)
med koncernforetaget Global Batterier AB 4gt via dotter-
foretaget IABO Global Holding AB. Dérutdver ingar det
heldgda dotterforetaget Sedarec AB samt dotterféretagen
Carhold Holding AB och Anralk Holding AB som ags till-
sammans med Investment AB Oresund.

Vardepappersportfolj

Viardet av Creades-koncernens virdepappersportfolj, med
beaktande av utstillda optioner, uppgick den 31 december
till 2 992 Mkr.

Resultat

Koncernens resultat for hela perioden var negativt och
uppgick till —105 Mkr vilket motsvarar —4,81 kronor per
aktie.

Likviditet och soliditet
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
till 150 Mkr. Soliditeten var vid periodens slut 98 procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for hela perioden var negativt och
uppgick till —185 Mkr. Likvida medel var vid periodens
slut 101 Mkr.

Syntetiska aterkép under aret

Under aret har dterkopts 3 702 896 aktier och inlGsts

3 675 387 aktier. Swap-avtalen avseende syntetiskt dter-
kopta aktier redovisas som ovriga skulder i balans-
rakningen samt som finansnetto i resultatrakningen.

Tillférda tillgangar fran Investment AB Oresund
Som ett led i uppdelningen av Investment AB Oresund i
tvé separata bolag tillférdes Creades AB (publ) cirka 59
procent av Oresunds tillgingar den 19 januari 2012. Det
totala 6verforda substansvardet uppgick till 3 643 Mkr
motsvarande 133 kronor per aktie. Vid 6verlatelsetillfallet
fanns 27 311 240 registrerade aktier i Creades AB.

Foretagets forvantade framtida utveckling

Med anledning av svarigheten i att bedoma den framtida
borsutvecklingen kan inte ndgon prognos lamnas om
utvecklingen varken av koncernens eller moderforetagets
substansviarden under 2013.

Riskbeskrivning

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att viardet pé ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Creades definierar inte risk som risken att avvika fran ett
borsindex, utan som risken att innehaven minskar i varde.
Risk méits genom att bygga scenarier for hur mycket
pengar Creades kan forlora vid varje given tidpunkt.
Creades minskar exponeringen for marknadsrisk genom
foljande faktorer:

m Creades har som enda mél att skapa vardetillvaxt for
Creades aktiedgare. Detta minskar risken att Creades
behéller eller investerar i portfoljforetag dar avkast-
ningspotentialen relativt risken ar 1ag.

m Creades investerar huvudsakligen i svenska noterade
foretag som bedoms som lagt virderade. Foretagets
ledning ar vil fortrogen med den svenska aktie-
marknadens foretag, aktorer och dynamik. Dartill
héller sig ledningen dagligen uppdaterad vad géller
nyheter, hindelser och information som direkt eller
indirekt paverkar Creades investeringar.

m Creades tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina
investeringar. Detta ger en djup forstéelse for foretagen
och den bransch inom vilken de verkar, och medfor
dessutom att Creades kan bidra till att genomfora
atgarder som dr positiva for vardeutvecklingen i port-
foljforetagen.

m Creades har en hog soliditet, vilket minskar expone-
ringen for marknadsrisk. AktieAgare som 6nskar 6ka
denna exponering kan sjilva beléna sina Creadesaktier.

m Creades har en spridd portfdlj av vardepapper, vilket
minskar risken att negativa utfall i ett virdepapper
bidrar till ett stort fall i Creades substansviarde.

Vidare har Creades lag exponering for risk fran aktielén,
optioner och andra derivatinstrument, dd dessa normalt
endast nyttjas for att begrénsa risken och/eller nér
Creades har tickta positioner. Exempelvis kan Creades
utfarda kopoptioner pa aktier som foretaget dger.



Forvaltningsberattelse

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en foljd
av att en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgora sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan
styrelsens godkdnnande enbart far tas mot motparter med
hog kreditvardighet, till ett begransat belopp och med
begriansad 16ptid.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller for-
pliktelser att leverera andra sdkerheter. Motpartsrisk skall
alltid beaktas vid investeringar.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att viardet pa ett finansiellt instrument
varierar p grund av férandringar i marknadsréntor.
Creades likvida medel dr normalt placerade som kontanta
medel i bank, alternativt i rantebdarande virdepapper med
korta 16ptider, vilket eliminerar ranterisken. Aktieport-
foljens virde ar ocksé exponerat for ranterisk, men denna
bedoms som 1ag da stigande rantor (och darmed stigande
avkastningskrav) normalt forknippas med battre konjunk-
tur och ddrmed okande foretagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att viardet pa tillgdngarna varierar pa
grund av forandringar i valutakurser. Creades direkta
exponering mot fordndringar ar 14g. Indirekt péverkas
Creades av att fordndringar i valutakurser kan paverka
portfoljforetagen. Dock kan det finnas motverkande
faktorer vad giller valutarisker; en valutakursforandring
som momentant sénker ett foretags vinst kan ge samma
foretag 6kad konkurrenskraft och diarmed ett hogre varde.
Sammantaget bedoms Creades direkta valutakursrisk som
1&g, varfor denna risk normalt inte sékras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk dr dels risken att ett finansiellt instrument
inte kan avyttras utan avseviarda merkostnader, dels
risken att likviditet inte finns tillganglig for att mota
betalningsataganden. Vid investeringar i portfoljforetag
beaktas alltid likviditetsrisken. Creades investerings-
modell innebér att en viss likviditetsrisk vad giller majlig-
het att snabbt avyttra innehavet uppstar, framfor allt pa
de icke marknadsnoterade innehaven. Detta dr dock

kalkylerat och uppvigs av den bedomda avkastnings-
potentialen. Den direkta finansieringsrisken ar lag da
Creades har hog soliditet och foretagets tillgdngar huvud-
sakligen bestér av marknadsnoterade instrument och
likvida medel. Den indirekta finansieringsrisken, i
portfoljforetagen, kan komma att paverka portfoljfore-
tagens virde negativt och dirmed Creades via 4gandet.

Héndelser efter balansdagen

Pan Capital AB och Biovestor AB har gemensamt fore-
slagit att Creades ska delas i tvé bolag genom ett inlosen-
forfarande, ddr 30 % av Creades nuvarande innehav fors
over till ett nytt bolag, Sedarec AB (publ), som skiftas ut
till de aktiedgare som s& 6nskar.

Creades aktiedgare tilldelades den 25 februari en
inlosenratt per befintlig aktie i Creades. Med st6d av tio
inlosenratter kan aktiedgare 10sa in tre aktier i Creades
och erhaller d tre aktier i Sedarec som likvid. Pan Capital,
som efterstravar att bli dgare till samtliga aktier i Sedarec,
har erbjudit sig att courtagefritt forvarva inlosenritter for
3,25 kr per inlésenrétt fran var och en som sa 6nskar.
Sedarec kommer efter inlosenforfarandet att avvecklas i
Pan Capitals regi.

Creades kommer med Biovestor som huvudigare fort-
sétta sin nuvarande strategi att genom ett aktivt dgande i
noterade och onoterade bolag langsiktigt skapa mervirde
for sina aktiedgare. Forslaget godkéndes pa en extra
bolagsstimma den 15 februari 2013.

Den 8 mars 2013 begirde styrelsen for Usports bolaget i
konkurs. Marknaden som Usports verkade pa forandrades
avsevart sedan det ursprungliga beslutet att investera i
bolaget fattades, och bolaget drabbades av vissa barnsjuk-
domar. Trots att Creades och entreprenorerna arbetade
intensivt operativt, strukturellt och finansiellt i Usports
kom vi dessvirre inte hela vigen fram. Foljden blev att
investeringar av ytterligare kapital i bolaget inte hade till-
rackligt bra avkastningspotential for Creades aktiedagare.
Virdet pé dessa aktier har sedan érsskiftet skrivits ned
med till o kr, det vill sdga med 52 Mkr.

Utdelning

Mot bakgrund av inlosenforfarandet och med beaktande
av erbjudandet om forsiljning av inlosenratter for 3,25 kr
per inlésenritt, foreslar styrelsen att ingen kontant-
utdelning lamnas for rakenskapséret 2012.



“ Forvaltningsberattelse

Creadesaktien

Antalet aktier i Creades per arsskiftet uppgick till totalt 23 635 853, varav 20 770 453 A-aktier och 2 865 400 B-aktier.
Innehavare av A-aktier ar berattigade till rostratt pd stimma med 1 rost per aktie och B-aktier ar beréttigade till rostratt pa

staimman med 0,1 rost per aktie.

Creades storsta aktiedgare per 31 december 2012

) Andel av Andel av
Agare Antal aktier aktier, % roster, %
Sven Hagstrémer via bolag 9680 340 41,0 33,7
Pan Capital AB 7083194 30,0 33,6

Creades listades pd NASDAQ OMX First North den 22 februari 2012 och innehar kortnamnet CRED A.

Styrelsen
Styrelsen bestar av fem stycken bolagsstimmovalda
ledamoter.

Personal

Antalet anstillda i koncernen uppgick 31 december 2012
till 33, varav 6 i moderbolaget. Av dessa &r 6 kvinnor i
koncernen och en i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de till
arsstimmans forfogande stdende vinstmedlen i moder-
bolaget disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat: 3246 859 204 kr
Arets resultat: —184 707792 kr
Summa: 3062151 412kr
Styrelsen foreslar att i

ny rakning balanseras: 3062151 412 kr

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
med tillhorande bokslutskommentarer.



Resultatrakning — Koncernen

Koncernen Koncernen
Mkr Not 2012 2011
Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar 4 129 -
Ovnga intakter och kostnader 5 13 -
Véfdeft‘)réndring vardepapper 6 -209 -
Véfﬁft‘)rséljning (avser helégt dotterbolag) 7 167 -
Varu och forsaliningskostnader (avser helégt dotterbolag) -155 -
Resultat férvaltningsverksamheten 7 -55 -
Administrationskostnader " 8 -12 -
Rorelseresultat -67 -
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 4 -
Finansiella kostnader® -61 -
ﬁ'ﬁénsnetto ''''''''''' 9 -58 -
Resultat fore skatt -124 -
Skatt 10 19 -
Periodens resultat -105 -
Héﬁférligt til moderbolagets aktieagare -125 -
.I'r‘wuh‘éhav utan bestammande infiytande® 20 -
Totalresultat® -105 —

Resultatet for hela perioden har paverkats positivt med 13 Mkr pa grund av upplésning av 6vertagen reserv for rorlig ersattning. Se not 8 for mer information.
| de finansiella kostnaderna ingar omvardering och utfall av avtalen for de syntetiskt aterképta och inldsta aktierna.

Avser Investment AB Oresunds resultatandel i de gemensamt &gda bolagen Carhold Holding AB och Anralk Holding AB.

Redovisat resultat efter skatt dverenstémmer med koncernens totalresultat.

1
2
3
4

Resultat per aktie (kr) hanforlig till moderbolagets aktieagare,
séval fore som efter utspadning -4.,81

Genomsnittligt antal utestdende aktier 25979753




Balansrakning — Koncernen

Koncernen" Koncernen

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 94
Mé}erie//a an/éggﬁingsti//géngar - H
entaer :j o i o
Finansiella anléggningstillgéngar
Aktier och andelar 13,14 2934
:I;%rigfristiga fordrihgar férvaltningsverksamhe:t:en 15 355
Omséttningstillgangar
....... r&fristig fordran"?) H 3 438

lager H 29 .
Ovnga fordringar S 16 H 85
EEFthetalda kosfhader och upplupna intékte'f ''''''''''' H 1
Likvida medel S 17 150 1
SUMMA TILLGANGAR 3649 3439
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférlig till Creades AB:s aktiedgare 3125 3439
Eget kapitalandel'i innehav utan bestémmandé infiytande® H 462 '
Totalt eget kapital 18 3587 3439
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 19 29
Uﬁblupna kostnaéler S 20 H 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3649 3439

1) 111231 bestod koncernen endast av moderforetaget
2) Avser aktieagartiliskott lamnat av Investment AB Oresund.
3) Avser Investment AB Oresunds andel av de gemensamt &gda bolagen Carhold Holding AB och Anralk Holding AB.

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter

Enligt standardavtal finns en generell pantférskrivning av likvida medel och aktier for Creades samtliga nuvarande och blivande forpliktelser
gentemot depébankerna.



Resultatrakningar - Moderbolaget

Moderbolaget Moderbolaget
Mkr Not 2012 2011
Forvaltningsverksamheten
Erhallna utdelningar 4 107 -
Ovriga intékter och kostnader 5 10 -
Vardeférandring vardepapper 6 -252 -
Resultat férvaltningsverksamheten 7 -135 -
Administrationskostnader " 8 -12 0
Rérelseresultat -147 0
Resuiltat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 4 -
Finansiella kostnader? —61 -
Finansnetto 9 -58 -
Resultat fore skatt -205
Skatt 10 19 0
Periodens resultat -185 0

1) Resultatet for hela perioden har paverkats positivt med 13 Mkr p& grund av upplsning av dvertagen reserv for rérlig ersattning.
2) | de finansiella kostnaderna ingér omvardering och utfall av avtalen for de syntetiskt aterkdpta och inldsta aktierna.



n Balansrékningar — Moderbolaget

Balansrakningar - Moderbolaget

Moderbolaget Moderbolaget
Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 1 -
Finansiella anldggningstillgangar -
Aktier i dotterbola 13 1594 -
Aktier och andelar 14 2188 -
Langfristiga fordringar forvaltningsverksamheten 15 97
Omséttningstillgangar
Fordran moderboyl‘ag” i} i} - 3438

. LT P P 16 . 49

.I.—"ertbetalda kostpader och upplupna intékter '''''''''''' . 1 -
Likvida medel 17 101 1
SUMMA TILLGANGAR 4029 3439
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital
.Buaulgnserat resulta‘ S . 3247 3 438
Arets resultat -185 -0
Summa fritt eget kapital 3062 3438
Totalt eget kapital 18 3063 3439
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder S 19 937 -
Upplupna kostnader 20 30 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4029 3439

1) Avser aktiedgartillskott lamnat av Investment AB Oresund.

Poster inom linjen

Stéllda sékerheter

Enligt standardavtal finns en generell pantférskrivning av likvida medel och aktier for Creades samtliga nuvarande och blivande forpliktelser
gentemot depébankerna.



Forandring eget kapital -

Forandring eget kapital

KONCERNEN .
Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet  vinstmedel inkl. Totalt
Tkr Not kapital kapital arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-19 S0 s4se3e4 1A 3438740
Aktiedgartillskott 204 459 204 459

Indragning, aktier

Avrets resultat -105 179 105179
Utgaende eget kapital 2012-12-31 18 505 3642823 -60 081 3583247
MODERBOLAGET
Balanserade
Aktie- Fria  vinstmedel inkl. Totalt
Tkr Not kapital fonder arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 - - - -

Fondemission

Aktiedgartillskott 3438 364 3438 364
o SRS A o
Utgaende eget kapital 2011-12-31 500 3438 364 -124 3438740
R e o e Sasesan
G L S
Adticsoartiskott e S T S e o

Indragning, aktier
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2012-12-31 18 505

-184 708
-580 672

-184 708
3062 656

3642823

1) Avser Investment AB Oresunds andel av de gemensamt &gda bolagen Carhold Holding AB och Anralk Holding AB.



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4 -67 -146
Jﬁsteringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
..... — férédndring bonusreserv N -12 -12
..... — vardefdréndring aktier och andelar 196 218
..... —avskrivningar inventarier 4 0
..... — rearesultat vardepapper 15 35
..... — upplupen rénta 10 0
ﬁéaliserat resultat swapavtal -56 -56
Erhalina réntor 2 2
Betalda réntor -5 -5
Kassaflode I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 87 35
Foérandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar 84 9
ﬁéréndring av kortfristiga skulder 0 -9
:I%{assaﬂéde fran den I6pande verksamheten 171 34
Férvaltningsverksamheten
Forvéarv av aktier och andelar —471 —471
Eérséljning av aktier och andelar 536 425
Léngfristig fordran dotterbolag 0 12
6kning av langfristiga fordringar -39 -38
'I'ﬁ‘vestering i matriella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran férvaltningsverksamheten 26 -73
Finansieringsverksamheten
Mottagen inlésenlikvid fran dotterbolag 0 187
Tillskott Investment AB Oresund 348 1 348 1
'I.ﬁ‘dragning aktier -396 -396 .
késsafléde fran finansieringsverksamheten -48 139
Periodens kassafléde 149 101
Likvida medel vid &rets borjan 1 0 1 0
Likvida medel vid &rets slut 150 1 101 1

Periodens kassaflode 149 1 100 1




Noter

Not1 Foretagsinformation

Creades AB ar ett svenskt registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Aktierna &r inregistrerade pé First North i Stockholm.
Adressen till kontoret ar; Box 55900, 102 16 Stockholm och
bestksadressen &r Ingmar Bergmans Gata 4, 7 tr. Koncernredo-
visningen for 2012 bestar av moderforetaget och de helédgda
dotterféretagen IABO Global Holding AB och Sedarec AB, samt de
tilsammans med Investment AB Oresund &gda dotterféretagen
Anralk Holding AB och Carhold Holding AB, tillsammans bendmnda
koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér
utféardande av styrelsen den 27 mars 2013. Koncernens resultat-
och balansrakning samt moderforetagets resultat- och balans-
rékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 23 april
2013.

Da detta &r koncernens forsta verksamhetsér saknas jamforelse-
siffror fran tidigare ar. Jamforelsesiffror ar darfor moderbolagets
omraknat till IFRS.

Not2 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU.
Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillAmpats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Da detta ar koncernens forsta verksamhetsar saknas jamforelse-
siffror fran tidigare ar.

Grunder for rapporternas upprattande

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6r koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljontal (Mkr). Avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betréffar finansiella tillgangar och
skulder, inklusive derivatinstrument, varderade till verkligt varde via
resultatet.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasent-
ligt av varden som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv ménader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av varden som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tildmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som ar komplexa eller
sédana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 25.

Kommande IFRS med tillampning 2013 eller senare

Ett antal nya och andrade IFRS trader ikraft for rakenskapséar som
borjar efter 1 januari 2012 och har inte tillampats vid uppréattandet
av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa kommer att
fortidstillampas och inga férvéntas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer
nedan.

Andrade IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Andringarna introducerar nya upplysningskrav avseende kvittning
av finansiella tilgangar och finansiella skulder. De nya upplysnings-
kraven innebar att upplysning ska ldmnas for finansiella tillgangar
och skulder som har kvittats i balansréakningen och for finansiella
tillgangar och skulder som omfattas av olika typer av ramavtal eller
likande avtal som m&jliggdr kvittning, oavsett om de har kvittats
eller inte. Andringarna har godkénts av EU och tréder i kraft

1 januari 2013 och ska &ven tillampas pé delarsrapporter under det
forsta tillampningséaret. Koncernen identifierar for narvarande vilka
finansiella instrument som berdrs av dessa nya upplysningskrav.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 &r en ny standard som héller péa att tas fram for att ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den
forsta delen i omarbetningen av standarden har publicerats och
avser redovisning och véardering av finansiella tillgangar samt finan-
siella skulder. Delar som kvarstar ar sékringsredovisning och ned-
skrivning. Den kompletta standarden vantas i dagslaget trada i kraft
tidigast 1 januari 2015. EU har annu inte godkant standarden. Da
samtliga delar &nnu inte ar fardiga har koncernen inte beddomt
eventuella effekter av IFRS 9.

IFRS 10 Koncernredovisning & Investment Entities

IFRS 10 ersétter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattandet av
koncernredovisning. Det som kvarstér i IAS 27 fortsattningsvis rér
hanteringen av dotterféretag, joint ventures och intresseféretag i
separata finansiella rapporter. Reglerna avseende hur koncern-
redovisning ska upprattas har inte férandrats. Forandringen avser
snarare hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgéra om bestéam-
mande inflytande foreligger och séledes huruvida ett foretag ska
konsolideras. IASB har &ven publicerat "Investment Entities” som
innehéller &ndringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27. Investment
Entities innehaller ett undantag fran kravet att konsolidera for fore-
tag som uppfyller definitionen pa ett investmentforetag. Koncernen
haller fér nérvarande pa att utreda huruvida IFRS 10 eller &ndring-
arna Investment Entities ar tilamplig for koncernen. Bada nyheter
trader i kraft senast 1 januari 2014. IFRS 10 har godkéants av EU
medan andringarna i Investment Entities annu inte &r godkanda.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag &

Investment Entities

IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbets-
arrangemang, intresseforetag och icke konsoliderade strukturerade
féretag. Andringarna i Investment Entities p&verkar dven upp-
lysningarna som ska lamnas i enlighet med IFRS 12 for investment-
foretag. | vilken omfattning de nya upplysningarna paverkar de upp-
lysningar som koncernen lamnar idag ar till stor del beroende av
beddmningen huruvida IFRS 10 eller Investment Entitites &r tillamp-
lig for koncernen. Koncernen har darfér annu inte utvérderat pa
vilket satt eller exakt hur upplysningarna kan komma att paverkas.
Bada nyheter trader i kraft senast 1 januari 2014. IFRS 10 har god-
kénts av EU medan andringarna i Investment Entities &nnu inte ar
godkénda.




IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde

IFRS 13 innehaller enhetliga regler for berakning av verkliga varden
dér andra standarder tillater eller kréver redovisning till eller upp-
lysningar om verkliga varden. Syftet med standarden ar att saker-
stélla att varderingar till verkligt varde blir mer konsekventa och
mindre komplexa genom att standarden tillhandahéller en exakt
definition och ett gemensamt ramverk i IFRS till verkligt varde-
varderingar och tillhérande upplysningar. Standarden trader i kraft
1 januari 2013 och har godkants av EU.

Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rorelsesegmentens resultat, vilket i Creades fall har beddmts vara
styrelsen. Creades upprattar inte ndgon segmentsredovisning, da
all verksamhet bedrivs inom ramen for ett och samma segment.
Det onoterade koncernforetaget Global Batterier AB, &gt av dotter-
foretaget IABO Global Holding AB, konsoliderades enligt IAS 27,
men bolaget utvarderades, liksom Ovriga onoterade innehav, utifran
verkligt varde. Det sker dérmed inte ndgon separat rapportering till
"hégste verkstéllande beslutsfattare”.

Konsolidering
Dotterbolag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Creades AB. Bestammande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterféretag redo-
visas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess
skulder. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar samt Gvertagna skulder. Anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna, respektive rérelsen, utgodrs av de verkliga vardena
per Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och emitterade eget kapitalinstrument som ldmnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna som ar direkt
hanforbara till forvarvet. De transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet kostnadsfors. Vid rérelseférvary dar anskaff-
ningsvardet Gverstiger nettovardet av forvarvade identifierbara till-
gangar och évertagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill i
balansrakningen.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten fram till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphar.

Intresseféretag

Intresseforetag &r foretag dar Creades har betydande inflytande
vanligen 20-50 procent av rostetalet. Intresseforetag styrs och foljs
upp baserat pa verkligt varde och redovisas darfor som finansiella
tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger péa transaktionsdagen. Monetéara
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Intékter och kostnader i férvaltningsverksamheten
Verksamhetens huvudsakliga intaktsslag &r erhallna utdelningar och
vardeférandring vardepapper. Utdelningsintakt redovisas nér ratten
att erhalla betalning faststallts.

Resultatraden vardeférandring vardepapper bestar av realiserade
och orealiserade vardeférandringar. Vardeférandring vardepapper
kan redovisas antingen som intékt eller kostnad. Varje varde-
papperstransaktion har en affarsdag och en likviddag. Affarsdagen
avser den dag transaktionen genomférs och likviddagen den dag
da likvid avseende affaren utvaxlas. Likviddagen intréffar i regel
nagra dagar efter affarsdagen. Vid avyttring av vardepapper bokfors
vardeférandringen och forsaljningslikviden pa affarsdagen. Varde-
férandringen reduceras med de avgifter (framst courtage) som
erlaggs i samband med affaren. Aktierelaterade investeringar redo-
visas till verkligt varde med vérdeférandringar i resultatet. Férand-
ringar i resultatrakningen rubriceras som vardeférandring varde-
papper, vilket innebar att det inte gors nagon atskillnad mellan
vardeférandring for avyttrade vardepapper och vardeforandring for
kvarvarande vardepapper. For vardepapper som innehades saval
vid ingangen som vid utgangen av perioden, utgors vardeforand-
ringen av skillnaden i varde mellan dessa tillfallen. Fér vardepapper
som realiserats under perioden utgdrs vardeférandringen av skillna-
den mellan erhéllen likvid och véardet vid ingangen av perioden. For
vardepapper som forvarvats under perioden utgdrs vardeférand-
ringen av skillnaden mellan vardet vid utgangen av perioden och
anskaffningsvardet.

Int&ktsredovisning avseende varufdrsalining (batterier) sker nar
intakten med avdrag for vissa utgifter pa ett tillforlitligt satt kan
beréknas. Intaktsredovisning sker vid leverans av varan till kund, det
vill saga nar risk och forman dvergar till kdparen. Koncernen
behéller darefter inte nagra forpliktelser i varorna.

Ovriga intakter utgdrs bland annat av rénteintakter hanforliga till
langfristiga fordringar och fordringar koncernbolag. Intakterna redo-
visas nér de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing
| koncernredovisningen klassificeras leasing som finansiell eller
operationell leasing. Nér de ekonomiska riskerna och formanerna
forknippade med &gandet i allt vasentligt &r dverforda till lease-
tagaren, klassificeras leasingen som finansiell. Om dessa kriterier
inte ar uppfyllda klassificeras leasingen som operationell.
Koncernens ingangna leasingavtal (lokalhyror) &r klassificerade
som operationell leasing, vilket innebéar att leasingavgiften periodi-
seras linjart dver leasingperioden.



Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och finansiella kostnader bestar till exempel av
ranteintakter pa bankmedel och fordringar samt réantekostnader pa
skulder. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beréknas med tillampning av effektiviantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till
den finansiella tillgédngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berékningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostna-
der och alla andra 6ver- och underkurser. Transaktionsutgifter inklu-
sive emissionsutgifter kostnadsfors direkt dé fordringar eller skulder
varderas till verkligt varde via resultatet och periodiseras éver [6p-
tiden med hjalp av effektivrantan vid vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Skatter

Koncernens totala inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pé basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade. Uppskjuten
skatt beréknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansréakningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte har mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura har mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pé annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv eller avyttring av finansiell tillgang redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag dé foretaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument, forutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgang respektive skuld som redovisas till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats. Klassificeringen beror pa avsikten med
férvarvet av det finansiella instrumentet. Kategorierna i Creades
beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet

Vid tillampning av IFRS har Creades valt att redovisa aktierelaterade
investeringar till verkligt varde med vardeférandringar i resultat-
rékningen (IAS 39). Noterade innehav varderas utifran kdpkurs, dar
sédan finns noterad. Faststéllandet av verkligt varde avseende
onoterade innehav sker genom anvandning av olika varderings-
metoder som ar lampliga for det enskilda innehavet, exempelvis
kurs vid senaste externa emission pa "armlangds avstand”, kurs vid
senaste kanda forsaljning av aktier till extern part, jamférande
vardering med liknande noterade féretag genom att applicera
relevanta multiplar pa bolagets nyckeltal (till exempel EBITA) eller
diskonterade kassaflodesmodeller. Justeringar gérs med avsikt pa
bolagets storlek, verksamhet och risk. For mer information om
berakning av verkligt varde se not 25.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r fordringar som uppkommer
da foretaget tilhandahaller pengar eller varor utan avsikt att idka
handel med fordringsréatten och varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Om den foérvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgér de
langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella till-
géngar &r i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser.
Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, sdsom uteblivna eller
forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, betydande
finansiella svarigheter for galdenaren och férsamring av kundernas
kreditvérdighet. Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa till-
gangar beréknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonte-
rade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort [6ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Borttagande av tillgangen
fran balansrakningen sker vid en eventuell konkurs.

Andra finansiella skulder

Lan och 6vriga finansiella skulder varderas till upplupst
anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid
och véarderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Vardering av goodwill sker till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Férdelning av goodwill
sker till de l1&gst identifierade kassagenererande enheterna och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.



Kundkontrakt och kundrelationer

Kundkontrakt och kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden fér kundkontrakt och kundrelationer
ar baserad pa en berakning av hur lange nettoinbetalningar férvan-
tas erhéllas frdn dessa kontrakt och relationer med hansyn tagen till
rattsliga och ekonomiska faktorer. Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangens beraknade nyttjandeperiod, vilket &r 4 &r for bade kund-
kontrakt och kundrelationer. Bedomning av en tillgangs nyttjande-
period gors arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Avskrivning sker linjart dver
tilgangens berdknade nyttjiandeperiod. Bedomning av en tillgangs
nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar samt andelar i
dotterforetag

Om indikation pé nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgangens
atervinningsvérde. For goodwill berdaknas atervinningsvéardet
dessutom arligen eller oftare om indikation pa nedskrivning finns.
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér
forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning belastar resultatrakningen. D& nedskrivnings-
behov identifierats férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga till-
gangar som ingér i enheten.

Varulager

Varulagret (batterier) varderas, med tillampning av principen forst-in/
forst-ut-metoden (FIFU), till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet inne-
fattar alla kostnader for inkdp, tillverkning samt andra kostnader for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet &r det uppskattade férsaljningspriset i den I16pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och uppskattade kostnader som ar ndédvandiga for att
astadkomma en forsaljning.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga banktill-
godohavanden.

Syntetiskt aterkdp av egna aktier

I enlighet med beslut fran arsstdmman kan syntetiskt aterkdp av
egna aktier ske under aret. Creades ingér da ett swapavtal med en
motpart som innebér ett byte av avkastning. Motparten erhaller
rénta och visst courtage pa det kapital som atgar till att pa
marknaden forvarva Creadesaktier till marknadskurs. Creades
erhaller avkastningen pa Creadesaktien, det vill sdga kursférandring
samt eventuell utdelning, s.k. utdelningskompensation. Swap-
avtalet redovisas i balansrakningen som kortfristiga fordringar/
skulder och i resultatréakningen som finansiella intakter/kostnader.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkéant
utdelningen.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonus-
betalningar och vinstdelningsprogram nar koncernen har en
géllande forpliktelse att gora sédana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgifts-
bestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar koncernens
forpliktelse ar begrénsad till de premier foretaget atagit sig att
betala. Koncernens forpliktelser avseende premier till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den takt de intjanas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller beloppet inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS.

De skillnader som finns mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper anges nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterfretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Utgifter som &r hanférliga till rorelse-
forvary ingar i anskaffningsvardet i juridisk person.



Not3 Foretag tillskjutna fran
Investment AB Oresund

Global Batterier AB

Den 19 januari 2012 dverférdes genom aktiedgartillskott 100 % av
IABO Global Holding AB (Global) med dotterbolaget Global
Batterier AB. Global &r en av Nordens ledande distributorer av
start-, MC-, traktiondra och stationéra battier. Tillskottet varderades
till bokfort véarde per 2011-12-31 om 143 Mkr bestéende av eget
kapital fore resultat, 18 Mkr, resultat 2011 -3 Mkr samt en fordran
pa Global om 128 Mkr. De immateriella vardena som identifierats ar
primart foretagets kundkontrakt och kundrelationer. De immatriella
tillgangarna inklusive goodwill uppgar till 94 Mkr.

Carhold Holding AB

Den 19 januari 2012 dverférdes genom aktiedgartillskott 59,06 %
av Carhold Holding AB. Carholds enda tillgang ar innehavet av
preferensaktier i Carnegie AB samt ett konvertibelt forlagslan till
Carnegie Holding AB. Tillskottet varderades till bokfort varde per
2012-01-19, 456 Mkr, varav preferensaktier 230 Mkr och forlagslan
226 Mkr.

Anralk Holding AB

Den 19 januari 2012 dverférdes genom aktiedgartillskott 59,06 %
av Anralk Holding AB. Anralks enda tillgang var innehavet i Klarna
Holding AB. Tillskottet varderades till bokfort varde 368 Mkr.

Forvarvsanalys, Mkr Global Carhold Anralk
Aktier och vardepapper 230 368
Immatriella tillgangar 98

Ovriga langfristiga fordringar 226

Skuld moderbolag 128

Ovriga skulder -83

Tillskjutet kapital 143 456 368
Not4 Erhallna utdelningar

Koncernen och moderbolaget 2012 Koncernen Moderbolaget
Avanza Bank 60 60
Carnegie 22

Haldex 12 12
Concentric ihl "
Lindab 9 9
Bilia 8 8
eWork Scandinavia 5 5
NOTE 1 1
Ovrigt 1 1

Totalt 129 107

Not5 Ovriga intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2012
Rénta férlagsbevis 21 10
Ranta fran dotter- och intressebolag
Skatt 4
Ovrigt -4
Totala 6vriga intakter 13 10
Not6 Vardeforandring vardepapper

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2012
Vérdeféréndring vérdepapper” -209 252

1) Avser savél realiserade som orealiserade vardeférandringar. For under éret sélda vérde-
papper uppgick realisationsresultatet (skillnaden mellan férsaliningpris och ursprungligt
anskaffningsvarde) till =15 Mkr i koncernen och —35 Mkr i moderbolaget.

Not7 Resultat férvaltningsverksamheten

Resultat férvaltningsverksamheten

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 2012 2012
Noterade vardepapper -194 -192
Onoterade vardepapper 119 57
Resultat forvaltningsverksamheten,
hénférlig till moderbolagets aktiedgare =75 -135
Resultat forvaltningsverksamheten,
innehav utan bestdmmande inflytande 20
Resultat férvaltningsverksamheten -55 -135
Varufdrséljning

Koncernen  Moderbolaget
Mkr 2012 2012
Forsélining Sverige " 155 0
Férsaljning inom EU 11 0
Férsaljning utom EU 2 0

167 0

1) De tre stérsta kunderna & Mekonomen, OKQ8 och Husgvarna.
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Not8 Administrationskostnader

Den 31 december bestod foretagets ledning av en man och
styrelsen bestod av tva kvinnor och tre man.

Medelantalet anstallda
2012 Varav kvinnor

Koncernen 27 19%
Moderbolaget 6 17%
33 35%

Totalt koncernen

L&ner, andra ersattningar och sociala kostnader, 2012

Léner och andra Sociala

ersattningar kostnader

Moderbolaget 6,9 2,2
Pensionskostnader 1,4 0,3
Férandring bonusreserv -10,1 3,2
Dotterféretag 12,1 3,4
Pensionskostnader 0,4 0,0
Koncernen totalt 10,7 2,8

Loner, andra ersattningar fordelade mellan styrelse och VD och
anstallda, 2012

Styrelse Ovriga

och VD" anstéllda
Moderbolaget 3,5 3,3
Uppldsning av bonusreserv -6,6 -3,5
Dotterféretag 1,1 10,7
Varav rorliga ersattningar 0,3 0,0
Koncernen totalt -1,7 10,6
Varav rérliga ersattningar -6,3 -3,5

1) Styrelsearvode ska utga med 150 000 kronor per &r till var och en av styrelsens
ledaméter, férutom Sven Hagstrémer och Stefan Charette. Till Sven Hagstromer och
Stefan Charette ska inget styrelsearvode utgé.

Ersattningar och riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor
Fast erséttning till den verkstéllande direktéren Stefan Charette
uppgick 2012 till 2 860 tkr. Under 2012 har reserven for rorlig
erséattning minskat med -5 380 tkr, till 12 382 tkr. Ingen rorlig
ersattning har utbetalats.

Pensionskostnaderna uppgick till 934 tkr. Ledande befattnings-
havare i féretaget &r verkstéllande direktoren. Ledande befattnings-
havare skall erbjudas en marknadsméassig totalkompensation som
skall majliggora att ratt person kan rekryteras och behallas. Lénen
skall beakta den enskildes ansvarsomréden och erfarenhet. Ersatt-
ningen skall besta av fast kontant ersattning (méanadslon), rorlig
kontanterséttning och tjanstepension. Den rérliga ersattningen skall
vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier, utformade
med syfte att framja foretagets langsiktiga vardeskapande.

Den rorliga ersattningen ar inte semester- eller tjanstepensions-
grundande.

For att rorlig ersattning ska utgé skall totalavkastningen Gverstiga
7,5 % av koncernens substansvarde.

Den totala rérliga ersattningen till bolagets berattigade personal
uppgar till 10,35% av den avkastning som overstiger 7,5 % av total-
avkastningen (troskelresultatet). En resultatbank for det resultat
som ligger till grund for berakning av rorlig ersattning skall tillampas.
Det innebér att den del av resultatet som ett visst ar ligger dver ett
faststéllt tak for total rérlig ersattning understiger troskelresultatet
overfors och belastar ndsta ars ersattningsgrundande resultat. For
att en positiv resultatbank skall utbetalas skall totalavkastningen
ackumulerat Overstiga 7,5 % per ar. Vid utbetalning av rorlig ersatt-
ning skall mottagaren férvarva aktier i bolaget motsvarande minst
80 % av den rérliga ersattningen efter skatt. Verkstéllande direkto-
rens andel av ovanstédende program uppgar till 6,00 % av den
avkastning som 6verstiger 7,5 % av troskelvardet.

Vid uppsagning fran foretagets sida skall ledande befattnings-
havare vara berattigad till full I6n samt atagande avseende tjanste-
pensionsforsakring under tolv manader. Vid uppségning fran den
ledande befattningshavarens sida galler motsvarande i sex mana-
der.

Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Arvodet till Ernst & Young AB for revisionsuppdrag uppgick till
664 tkr i koncernen varav 250 tkr i moderbolaget.

Arvode fér revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget upp-
gick till 50 tkr i koncernen och moderbolaget.

Arvode for skatteradgivning uppgick till 82 tkr i koncernen och
0 tkr i moderbolaget.

Ovriga tjanster uppgick till 125 tkr i koncernen, varav 89 tkr i
moderbolaget.

Not9 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2012
Rénteintékter 4 4
Réntekostnader -5 -5
Swapavtal” -57 -57
Totalt finansnetto -58 -58

1) Investment AB Oresund genomférde i februari en indragning av syntetiska aktier, &ter-
kopta fére delningen. Creades andel av skillnaden mellan inldsenpris och anskaffnings-
varde, -6 Mkr, har resultatforts i finansnettot. | februari genomférdes en minskning av
aktiekapitalet i Creades genom indragning av 1 052 503 syntetiska aktier aterkdpta
under februari. Inlésenkursen var 106,95 kr/aktie, samma som anskaffningspriset. |
november genomférdes en minskning av aktiekapitalet genom indragning av 2 622 884
syntetiskt aterkdpta aktier. Inlésenpriset var 108 kr och genomsnittliga anskaffnings-
vérdet 127 kr. | beloppet ingér &ven courtage fér swapavtalen. Antalet syntetiskt ater-
kopta egna aktier uppgick 2012-12-31 till 27 509 st. Det genomsnittliga anskaffnings-
vardet var 113 kr per aktie.
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Moderbolaget beskatts enligt reglerna for forvaltningsbolag. Detta innebar att rearesultat och utdelningar fran naringsbetingade vardepappers-
innehav inte ar skattepliktiga. Naringsbetingade innehav &r innehav i onoterade aktier eller i noterade aktieslag déar innehavet ar stérre an 10 %

och innehavstiden l&ngre &an ett ar.

Avstamning effektiv skatt, 2012 Effektiv skatt (%) Koncernen Effektiv skatt (%) Moderbolaget
Resultat fore skatt enligt resultatrdkningen —124 456
Skatt som redovisas i forvaltningsresultatet 3789
Skattemassigt resultat fore skatt -115 865 -203 984
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% 30473 26,3% -53 648
Skatteeffekt forvaltningsbolagsstatus 12,1% -14 066 -15,0% 30589
Avséttning till periodiseringsfond -1,1% 1263
Utnyttjande av tidigare ars underskott -1,4% 1614
Ej bokférd skattefordran 0,0% -13
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -15 0,0% 15
Omrakning ny skattesats pa latent skatteskuld 3,3% -3768 -1,8% 3768

-13,4% 15488 9,5% -19277
Skatt som redovisas i forvaltningsresultatet 3789
Skatt enligt resultatrékningen 19277
Beréknat skattemassigt underskottsavdraget uppgick till 88 Mkr, skattemassig fordran har redovisats med 19 Mkr, 22 %.
Uppskjuten skatteskuld, avseende periodiseringsfond, i Carhold Holding AB uppgar till 1 Mkr.
Skattemassigt underskott i Global uppgick till 6 Mkr och nadgon skattefordran har inte bokforts.
For koncernbolag, férutom moderbolag, redovisas skatteintakter och -kostnader i férvaltningsresultatet
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill, Mkr

Kundkontakt och
Goodwill kundrelationer Totalt

Anskaffningsvérde
Vid érets borjan - - -
Arets anskaffningar 87 1 98
Totalt anskaffningsvérde 87 11 98
Avskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets avskrivningar - -4 -4
Totala avskrivningar - -4 -4
Redovisat varde den 31 december 87 8 94

Goodwill &r féremal for nedskrivningstest. Avskrivningar pé& kundkontakt och kundrelationer sker ¢ver fyra ar fran och med 2011, pa Global-

koncernens anskaffningsvarde, 15 Mkr.
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Not 12 Inventarier

Mkr

Koncernen
2012-12-31

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Anskaffningsvérde

Vid éarets boérjan

Arets anskaffningar
Férsaljiningar/utrangeringar
Totalt anskaffningsvérde

Avskrivningar

Vid é&rets bérjan
Forsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Totala avskrivningar

Redovisat varde den 31 december

Av det redovisade vardet pa inventarier utgér 309 tkr konst som ej skrivs av.

Not 13 Andelari dotterbolag

Dotterbolag

Organisationsnummer

Séte

Antal andelar

Kapitalandel, % Bokfort varde

IABO Global Holding AB?
Carhold Holding AB
Anralk Holding AB
Sedarec AB

556796-7474
556871-5451
556871-2771
556883-3189

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

1000
29530
29530

500 000

100 45
59 430
59 181

100 937

1) 1ABO Global Holding AB &r &garbolag till Global Batterier AB.

2012-12-31

Eget kapital

Aret resultat

IABO Global Holding AB
Carhold Holding AB
Anralk Holding AB
Sedarec AB

52
804
326
937

4
33
20

Anskaffningsvérden

2012

Vid arets borjan

Arets forvarv

Lamnade aktiedgartillskott
Nedséttning aktiekapital i db

1776
30
-187

Utgaende balans den 31 december

Nedskrivningar

1619

2012

Vid é&rets borjan
Arets nedskrivningar

Utgaende balans den 31 december

Redovisat varde den 31 december

1) Omvérdering vardepapper, innehav i Carnegie Holding AB.

1594
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Not 14 Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten

(Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde)

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérden, Mkr 2012 2012
Vid é&rets borjan - -
Arets forvary 3092 2380
Utgaende balans den 31 december 3092 2380
Vardefdrandring via resultatréakningen
Vid é&rets borjan - -
Arets vardeférandring via resultatrékningen -158 -192
Utgaende balans den 31 december -158 -192
Redovisat varde den 31 december 2934 2188
KONCERNEN
Ursprungligt Redovisat varde/
Noterade aktier och andelar Antal anskaffningsvarde " Véardeférandring marknadsvéarde?
Avanza Bank® 5969 854 1028 -250 778
Lindab 9277 011 468 -70 398
Concentric 5580 061 259 48 307
Haldex 5852 625 197 -2 195
eWork Scandinavia 2736153 90 9 99
Transcom A 117 360 356 61 2 63
NOTE 4697 888 34 2 35
Ovrigt 918272 31 -3 28
2169 -265 1904
Onoterade aktier och andelar?
Klarna Holding AB via Anralk Holding AB 324 75 399
Carnegie Holding AB preferensaktier via Carhold Holding AB 388 -41 347
Acne 117 87 204
Usports?9 66 -14 52
Ferronordic 28 - 28
923 107 1030
Utgaende balans den 31 december 3092 -158 2934

Fran tillskottet fran Oresund och ej Oresunds anskaffningsvarde

Intresseféretag redovisas till verkligt varde i sdval koncernen som moderbolaget.

For upplysningar om varderingsmetoder — se definitionen fér marknadsvérde, not 23

1)
2)
3) Moderbolagets andelar i intressebolag - se tabell nedan.
4
5)

Usports styrelse begarde bolaget i konkurs den 8 mars 2013
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Not 14 Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten, forts

MODERBOLAGET
Ursprungligt Redovisat varde/
Noterade aktier och andelar Antal anskaffningsvarde” Vardeforandring marknadsvéarde?
Avanza Bank? 5969 854 1028 —250 778
Lindab 9277011 468 -70 398
Concentric 5580 061 259 48 307
Haldex 5852 625 197 -2 195
eWork Scandinavia 2736153 90 9 99
Transcom A 117 360 356 61 2 63
NOTE 4697 888 34 2 35
Ovrigt 918272 31 -3 28
2169 —265 1904
Onoterade aktier och andelar?
Acne 117 87 204
Usports?® 66 -14 52
Ferronordic 28 - 28
211 73 284
Utgéende balans den 31 december 2380 -192 2188
1) Fran tillskottet fran Oresund och ej Oresunds anskaffningsvarde
2) Intresseforetag redovisas till verkligt varde i saval koncernen som moderbolaget.
3) Moderbolagets andelar i intressebolag — se tabell nedan.
4) For upplysningar om varderingsmetoder — se definitionen for marknadsvérde, not 23
5) Usports styrelse begérde bolaget i konkurs den 8 mars 2013
Intressebolag Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Rdéstandel, % Bokfort varde
Avanza Bank Holding AB (publ) 556274-8458 Stockholm 21 21 778
Usports AB 556810-7949 Solna 77 48 52
2011-12-31 Tillgangar Skulder Eget kapital Omeséttning Aret resultat
Avanza Bank Holding AB (publ) 39 581 38706 875 695 291
Usports AB 47 30 17 17 —25

Ovanstaende belopp avser 100 %, d.v.s. inte bara Creades agarandel.
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Not 15 Langfristiga fordringar forvaltningsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-12-31
Anskaffningsvérden
Vid é&rets borjan 0 0
Avets forvary 393 108
Arets &terbetalning 21 -12
Utgaende balans den 31 december 372 96
Vérdeférandringar via resultatrakningen
Vid éarets borjan
Arets vardeférandring via resultatrékningen -17 1
Utgaende balans den 31 december =17 1
Redovisat varde den 31 december 355 97
Ursprungligt Vérde- Redovisat vérde/
Koncernen anskaffningsvarde férandring” marknadsvarde
Carnegie Holding Forlagsbevis via Carhold Holding AB 383 -39 344
L&n Knoxville AB 10 1 11
Utgaende balans den 31 december 393 -38 355
1) Inklusive upplupen ranta men exklusive under &ret erhdllen réanta.
Not 16 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-12-31
Skattefordran 19 19
Fordran intressebolag 29 29
Kundfordringar 34
Ovriga fordringar 3 1
Redovisat varde den 31 december 85 49
Not 17 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tillgodohavanden hos banker” 150 101 1
Redovisat varde den 31 december 150 101 1
1) Samtliga tilgodohavanden kan omvandlas till kassamedel inom en méanad.
Not 18 Eget kapital
Férandring Antal Antal Totalt Kvotvéarde Aktie-
antal A-aktier B-aktier antal aktier kr/aktie kapital kr
Ingéende balans 2012 27 311240 - 27 311240 0,02 500 000
Februari 2012 -1052 503 26 258 737 26258 737 0,02 500 922
Maj 2012 23393 337 2 865 400 26 258 737 0,02 500 922
November 2012 -2 622 884 20770453 2 865 400 23 635853 0,02 504 894
Utgéende balans 2012 -3675387 20770453 2865 400 23635 853 0,02 504 894

Innehavare av A-aktier &r beréattigade till rostréatt vid stamma med en rdst per aktier, innehavare av B-aktier ar beréttigade till rostratt pa stamma med

0,1 r6st per aktie.
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Not 19 Ovriga skulder Not 20 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2012 Mkr 2012 2012
Leverantdrskulder 20 - Kostnader for upplupna personalbonusar 27 27
Skatteskulder 4 - Ovriga upplupna kostnader 5 2
Skuld till dotterbolag - 937 Redovisat varde 31 december 33 29
Ovrigt 4
Redovisat varde 31 december 28 937

Not 21 Klassificering av finansiella instrument

Redovisat varde uppdelat per varderingskategori enligt IAS 39. Samtliga poster inom forvaltningsverksamheten harror fran kategoring finan-
siella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen. De identifieras vid férsta redovisningstillféllet till denna kategori. Varderingen
till verkligt varde via resultatrakningen bedoms bast aterspegla verksamheten. Ingen post har redvisats direkt mot eget kapital.

Vardering av onoterade tillgangar sker enligt avsnittet Finansiella instrument i not 2 . Antaganden kan i vissa fall vara férknippade med stor
oséakerhet och férandringar av varderingsmodellernas ingdende parametrar kan ha véasentlig paverkan pa beraknat verkligt varde. Se &ven not
25 for viktiga uppskattningar och beddmningar.

Koncernen

Redovisat varde 2012-12-31 Niva 1 Niva 3"
Aktier och andelar forvaltningsverksamheten 2934 1904 1030
Langfristiga fordringar forvaltningsverksamheten 355 - 355
Likvida medel 150 150 -
Redovisat véarde 31 december 3439 2054 1385
Niva 1: Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Ingdende balans Overfort fran Omvarderingar/ Utgéende
1) 2012-01-01 moderbolaget Forvarv Foérséljning upplupen ranta balans
Aktier och andelar - 968 47 -92 107 1030
Langfristiga fordringar - 383 10 -38 355

Totalt niva 3 - 1351 57 -92 68 1385



Not 22 Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Creades definie-
rar inte risk som risken att avvika fran ett borsindex, utan som risken
att innehaven minskar i varde. Risk méats genom att bygga scenarier
for hur mycket pengar Creades kan forlora vid varje given tidpunkt.
Creades minskar exponeringen for marknadsrisk genom foljande
faktorer:

= Creades har som enda mal att skapa véardetillvaxt for Creades
aktieagare. Detta minskar risken att Creades behaller eller
investerar i portfdljfforetag dar avkastningspotentialen relativt
risken ar lag.

= Creades investerar huvudsakligen i svenska noterade féretag
som beddéms som I&gt vérderade. Foretagets ledning &r val for-
trogen med den svenska aktiemarknadens féretag, aktérer och
dynamik. Dartill haller sig ledningen dagligen uppdaterad vad
géller nyheter, handelser och information som direkt eller indirekt
péverkar Creades investeringar.

= Creades tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina
investeringar. Detta ger en djup forstaelse for foretagen och
den bransch inom vilken de verkar, och medfér dessutom att
Creades kan bidra till att genomféra atgarder som &r positiva
for vardeutvecklingen i portfoliféretagen.

m Creades har en spridd portfdlj av vardepapper, vilket minskar
risken att negativa utfall i ett vardepapper bidrar till ett stort fall i
Creades substansvarde.

Vidare har Creades lag exponering for risk fran aktielan, optioner
och andra derivatinstrument, d& dessa normalt endast nyttjas for
att begransa risken och/eller nar Creades har téckta positioner.
Exempelvis kan Creades utfarda kdpoptioner pa aktier som
féretaget ager.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar som en foljid av att en
l&ntagare (bank eller féretag) ej kan fullgéra sina ataganden. Kredit-
risken hanteras genom att risk utan styrelsens godkénnande enbart
far tas mot motparter med hog kreditvardighet, till ett begréansat
belopp och med begransad I6ptid.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgdra sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att leverera
andra sakerheter. Motpartsrisk skall alltid beaktas vid investeringar.

Réanterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Creades likvida medel &r
normalt placerade som kontanta medel i bank, alternativt i rante-
barande vardepapper med korta I6ptider, vilket eliminerar rénte-
risken. Aktieportfoliens varde ar ocksa exponerat for ranterisk, men
denna beddéms som lag da stigande réantor (och darmed stigande
avkastningskrav) normalt forknippas med battre konjunktur och
dérmed 6kande féretagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att vardet pa tillgdngarna varierar pa grund av
forandringar i valutakurser. Creades direkta exponering mot férand-
ringar ar lag. Indirekt paverkas Creades av att férandringar i valuta-
kurser kan paverka portfoliféretagen. Dock kan det finnas mot-
verkande faktorer vad géller valutarisker; en valutakursférandring
som momentant sanker ett féretags vinst kan ge samma féretag
Okad konkurrenskraft och darmed ett hogre varde. Sammantaget
beddéms Creades direkta valutakursrisk som 1&g, varfor denna risk
normalt inte sékras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar dels risken att ett finansiellt instrument inte kan
avyttras utan avsevarda merkostnader, dels risken att likviditet inte
finns tillgénglig for att méta betalningsataganden. Vid investeringar i
portfolifdretag beaktas alltid likviditetsrisken. Creades investerings-
modell innebar att en viss likviditetsrisk vad galler méjlighet att
snabbt avyttra innehavet uppstar, framfor allt pa de icke marknads-
noterade innehaven. Detta &r dock kalkylerat och uppvags av den
beddmda avkastningspotentialen. Den direkta finansieringsrisken ar
l&g da Creades har hog soliditet och foretagets tillgangar huvud-
sakligen bestér av marknadsnoterade instrument och likvida medel.
Den indirekta finansieringsrisken, i portfoljféretagen, kan komma att
paverka portfoliféretagens varde negativt och déarmed Creades via
agandet.

Kénslighetsanalys

Nedanstaende berakningar i kanslighetsanalysen baseras pa
balansrakningen och den aktuella vardepappersportfélien den

31 december 2012. Hansyn har dock ej tagits till utstéllda optioner
och darmed eventuellt underliggande aktier. Ranterisken for varde-
papper med avkastning kopplad till rAnta har ej beaktats i kénslig-
hetsanalysen nedan. VArdet pé& onoterade véardepapper &r behaftat
med osakerhet — se not 25. | kénslighetsanalysen har endast de
direkta effekterna av en valutakursférandring redovisats. Likvidi-
teten ar placerad till rérlig ranta i bank.

Koncernen +/-1% +/-5% +/-10%
Resultat/eget kapital Resultat/eget kapital Resultat/eget kapital
Forandring i Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Aktiekurser +/-29 +/-1,24 +/-147 +/-6,20 +/-293 +/-12,40
Valuta +/-0 +/- 0,00 +/-0 +/- 0,00 +/-0 +/-0,00
Ranta +/-0 +/-0,00 +/-0 +/-0,00 +/-0 +/-0,00




Not 23 Narstaende och transaktioner med Not 24 Definitioner
narstéende T
"""""""" ®  Marknadsvérde — Noterade innehav varderas enligt noterad

Moderforetaget har narstaenderelation till sina koncernféretag (se kopkurs. Faststéllandet av marknadsvarde avseende onoterade
not 13) och intresseforetag (se not 14). Dessutom ar Creades innehav sker genom att anvénda olika varderingsmetoder som
styrelseledamdéter med néra familiemedlemmar och ledande befatt- ar lampliga for det enskilda innehavet, exempelvis kurs vid
ningshavare med néra familjemedliemmar nérstaende till foretaget senaste externa emission pa "armiéangds avstand”, kurs vid
den 31 december 2012. Foretagets styrelseledamdter och dess senaste kanda forsalining av aktier till extern part, jamférande
nara familiemedlemmar &gde 34 procent av rosterna i féretaget vardering med liknande noterade féretag genom att applicera
den 31 december 2012. For ersattningar till styrelseledamadter och relevanta multiplar pa bolagets nyckeltal (till exempel EBITA) eller
ledande befattningshavare hanvisas till not 8. diskonterade kassaflédesmodeller. Justeringar gérs med avsikt

I bérjan av 2012 skedde uppdelningen av Oresund genom frivillig pa bolagets storlek, verksamhet och risk. Optioner varderas
inlésen. Creades AB tillférdes 59,06 procent av de bada dotter- enligt Black and Scholes modell.

féretagen Anralk Holding AB och Carhold Holding AB samt 100
procent av IABO Global Holding AB, som &ger Global Batterier AB.
Vidare delades 92,8 procent av det helagda dotterféretaget Crea-
des ut till de aktie&gare som deltog i inlésen. Under aret har utdel- = Soliditet — Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
ning erhallits fran intresseforetag samt inlésen i Anralk Holding
skett. Global Holding AB har tillforts ett aktieagartillskott om

30 Mkr. Mellan Creades och IABO Holding férekommer l&nefinan-
siering om 86 Mkr. Mellan Creades och Usports AB férekommer = Syntetiskt aterkép av egna aktier — Se not 2, avsnittet Syntetiskt
lanefinansiering om 28 Mkr. Moderféretaget har planavtal for aterkop av egna aktier (swapavtal).

tjanstepension hos Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension, ett
dotterforetag till Avanza. Ett dtagande om aktieagartillskott till det
nybildade dotterféretaget Sedarec AB finns om 937 Mkr, 30 % av
Creades substansvéarde per 31 december 2012. Creades har under = \Verkligt varde — Se Marknadsvarde.
aret tillfalligt hyrt ut personal till dotterforetagen motsvarande 1 Mkr.

®  Resultat per aktie — Resultat hanforligt till moderforetagets aktie-
agare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

m  Substansvérde - Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare. Anger i princip vérdet av Creades nettotillgangar.

= Totalavkastning — Aktiens avkastning under aret inklusive
aterinvesterad utdelning samt eventuell inlésen.

m  Vdrdepappersportfdlj — Samtliga aktierelaterade vardepapper
sasom aktier och andelar, konvertibla skuldebrey, forlagsbevis,
innehavda och utstallda optioner, aktieterminer samt skuld
aktielan.

m  Periodens resultat — Resultat fére eventuellt minoritetsintresse.

Not 25 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Creades balansrakning bestar framst av finansiella tilgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen samt likvida medel.
Omkring 35 procent av substansvardet avser innehav i onoterade
vardepapper. Ovriga vardepapper bestar nastan uteslutande av
aktier upptagna till handel pa reglerad marknad i Sverige och dessa
varderas till verkligt varde, motsvarande képkurs. Vid varderingen
av onoterade vardepapper har antaganden gjorts rérande bland
annat foretagens intjaningsformaga, vinst, volatilitet, operativa risk
samt externa faktorer sdsom rantekurvan, vérdering pa liknande
foretag och avkastningskrav. Med anledning av ovanstéende
beddms de uppskattningar och antaganden som har skett kunna
ha effekt pa de finansiella rapporterna om antagandena avseende
onoterade vardepapper andras i kommande perioder.



Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och
foretagets stalining och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 27 mars 2013. Koncernens resultat- och balansréakning samt moderforetagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 23 april 2013.

Stockholm den 27 mars 2013

Sven Hagstromer Marianne Brismar
Ordférande Ledamot
Hans Karlsson Maud Olofsson
Ledamot Ledamot

Stefan Charette
Verkstéllande direktdr och ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2013

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
Till drsstdmman i Creades AB, org.nr 556866-0723

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Creades AB fér ar 2012 . Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-49

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdoren
beddémer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen foér att uppna rimlig sékerhet att

arsredovisningen och  koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta

revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgéarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
&r relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvédrdering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden
fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafldden fér &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning for Creades AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren
&r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar behandlar férlusten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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