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Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll. Creades affars-
verksamhet ar att dga foretag och som dgare skapa varde
iforetagen, varfor god bolagsstyrning ar grundlaggande.
Som publikt svenskt aktiebolag noterat pd Nasdaq OMX
Stockholms huvudmarknad tillimpar Creades Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden &terfinns pa
www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Creades bolagsstyrning under raken-
skapsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Creades revisor, se sidan 63.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker frdn Koden pé en punkt. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande inte samtidigt vara valberedningens
ordférande. For Creades ar styrelsens ordforande ocksé
ordforande i Creades valberedning. Enligt de principer for
utseende av valberedning som faststilldes pa drsstimman
2018 ska ordférande i valberedningen vara den ledamot

Investerings-
organisation

som representerar den storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen enas om annat. Bolagets storsta dgare,
Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande Sven
Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar sa stor dgarandel i Creades att det &r naturligt

och nédvandigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer,
medverkar och ut6var sina dgarintressen genom represen-
tation som ordférande béade i bolagets valberedning och

styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga 6vertradelser av Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter eller av god sed pé aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq OMX Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden har skett sedan
Creades noterades pd Nasdaq OMX Stockholms huvud-
marknad. Bolagets &rsredovisning for 2017 var foremal for
Nasdaq OMX generella genomgéng av sina emittenters
regelbundna finansiella information. Granskningen avslu-
tades utan anmérkning.
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Aktieagare
Creades storsta aktiedgare per 31 december 2018

Agare 2018-12-31 Antal aktier Andel av aktier, % Andel av roster, %
Sven Hagstrémer via bolag” 8014 704 64,3 48,4
Spiltan Aktiefond Invest 309 271 2,5 3,6
H & Q Sarskilda Pensionsstiftelse 258 048 2,1 3,0
Forsakringsbolaget Avanza Pension 211294 1,8 2,6
Réring Jan 66 873 0,5 0,8
SEB Sverige Indexfond 61038 0,5 0,7
Nordnet pensionsférsakringar 65 426 0,5 0,7
Handelsbanken Indexfonder 61310 0,5 0,7
Skandinaviska enskilda Luxemburg 38177 0,3 0,4
Wastberg Anita 31760 0,3 0,4
Ovriga 3347 227 26,8 38,8
Totalt 12465 128 100 100

1) Biovestor AB innehar 3 748 829 A-aktier och 4 265 875 B-aktier.

Det finns ingen begransning i hur manga roster en aktie-
agare kan avge vid bolagsstaimma.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ritt att besluta i Creades angeldgenheter
ut6vas vid bolagsstimman som &r Creades hogsta beslu-
tande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betraffande bolagets resultat, forandringar i
bolagsordningen samt utser styrelsens ledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer efter forslag fran valberedningen.
Arsstimma ska héllas inom sex manader fran riken-
skapsarets utgang. Kallelse till &rsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstimman.
Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas. Forutom vad som foljer av lag betraffande aktie-
dgares ratt att delta vid bolagsstimman krévs enligt
Creades bolagsordning foranmélan till bolagsstimman
inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i forekommande
fall dven ska anmilas om aktiedgaren avser att ta med sig
bitrade.

Valberedning
Arsstimman beslutar om principer for hur valberedningen
ska utses. Enligt beslut vid arsstimman 10 april 2018 ska
foljande principer gélla for utseende av valberedning:

Var och en av de fyra storsta aktieigarna eller aktiedgar-
grupperna i bolaget ska ha ritt att utse en ledamot till
valberedningen. Namnen pa valberedningens ledamoter

samt de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast
sex ménader fore drsstimman och baseras pa det kinda
dgandet omedelbart fore offentliggorandet. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som dr utsedd av den storsta aktie-
dgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det ska
avila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Om agare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna
eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den agaren stélla sin plats till forfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de fyra st6rsta ska erbju-
das plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot
ivalberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och
utse en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska
den aktiedgare som utsett ledamoten beredas tillfille att
utse en ny ledamot. Férandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Valberedningen infér stamman 2019

Valberedningen har till uppgift att 1agga fram forslag till
arsstimman gallande val av styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor (med beaktande av
styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och
revisor, forslag till revisionsutskott, forslag till ordférande
vid &rsstimman samt forslag till principer for utseende av
valberedning framgent.
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I februari 2019 upphérde H & Q Sarskilda Pensionsstiftelse
att vara en av de fyra storsta aktiedgarna och platsen Gver-
togs av Carnegies Sarskilda Pensionsstiftelse II. Valbered-
ningen har darefter féljande sammanséttning:

®m Sven Hagstromer, ordforande, som representerar
Sven Hagstromer med familj via bolag (Biovestor AB),

m Erik Brandstrom, som representerar Spiltan Fonder
AB,

m Axel Calissendorff, som representerar Carnegie
Sarskilda Pensionsstiftelse II, och

m Johan Strandberg, som representerar SEB Fonder.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete infor
arsstimman 2019 genomfort en utvirdering av styrelsen
och dess arbete. Vidare har valberedningen av bolagets
ordférande fatt redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Styrelsens storlek samt sammanséttning, vad
avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har
diskuterats. I frédga om styrelsens sammansattning har som
mangfaldspolicy och betriffande mélen for denna, tillam-
pats vad som foreskrivs i punkten 4.1 1 bolagsstyrnings-
koden.

Valberedningen har sérskilt beaktat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll och den utveckling som
skett pa kapitalmarknaden, samt de krav som dessa fakto-
rer stiller pé styrelsens kompetens och sammanséattning.
Valberedningen har sarskilt diskuterat konsfordelningen
i styrelsen och den nu foreslagna styrelsesammansétt-
ningen innebdr att 50 procent av styrelsen utgors av kvin-
nor. Valberedningen kommer &ven i sitt fortsatta arbete
utvdrdera styrelsesammanséttningen ur ett konsfordel-
nings- och mangfaldsperspektiv och hur den kan starkas
ytterligare. Valberedningen har fatt en positiv bild av sévél
styrelseledaméternas kompetens som engagemang och
ledamoterna kompletterar varandra val.

Valberedningens forslag och redogérelse for valbered-
ningens arbete infor rsstimman 2019 offentliggors i sam-
band med kallelsen till arsstimman.

Revisor

Revisorn utses av drsstimman for en mandatperiod om
ett r. Revisorn har till uppgift att pa aktieAgarnas végnar
granska Creades arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning.

Vid arsstimman 2018 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill
slutet av arsstaimman 2019. Huvudansvarig revisor ar
Jesper Nilsson.

Styrelse

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter. Creades
styrelse bestar for narvarande av sex ledamoéter. Samtliga
styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av &rs-
stimman 2019.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs
i enlighet med tillamplig lagstiftning och bolagets bolags-
ordning samt att av bolagsstimman fattade beslut verk-
stills. Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens
arbete och foljer 16pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslu-
tar styrelsen om storre organisatoriska forandringar,
investeringar och avyttringar samt faststéller drsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har &ven antagit policyer
for vésentliga delar av verksamheten som t.ex. informa-
tionsgivning och héllbarhetspolicy. Samtliga policyer
utvarderas vid behov och minst en géng per ar. Styrelsen
har antagit en investeringspolicy for investeringsverksam-
heten, vilken aterges i sin helhet i Not 277 Av styrelsen
faststdalld investeringspolicy.

Styrelseordféranden utses av drsstimman. Styrelse-
ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter fran 4garna
samt vara ett stod for verkstéllande direktoren.

Samtliga ledamoter omvaldes vid arsstimman 2018.
Ingen ny ledamot valdes in i styrelsen.

Oberoende i forhéllande  Oberoende i forhallande till

Styrelse 2018 Funktion Invald Avgatt Fodd till storre aktiedgare bolaget/bolagsledningen Narvaro
Sven Hagstromer Ordférande 2011 1943 Nej Ja 15/15
Hans Karlsson Ledamot 2012 1950 Ja Ja 15/15
Marianne Brismar Ledamot 2012 1961 Ja Ja 15/15
Jane Walerud Ledamot 2014 1961 Ja Ja 15/15
Cecilia Hermansson  Ledamot 2016 1962 Ja Ja 15/15
Hans Toll Ledamot 2016 1970 Ja Ja 15/15
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Styrelsens arbete 2018

Under éret har det hallits femton styrelseméten, varav
fem ordinarie, nio méten per capsulam och ett konstitue-
rande méte.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portféljen. Styrelsen, som inte inom sig
har ndgon sirskild arbetsfordelning utéver den som foljer
av att vissa fragor bereds i utskott (se nedan), har tagit
del av bolagspresentationer avseende portféljbolagen och
darvid diskuterat utvecklingen och effekterna pé bran-
scher, marknader och enskilda foretag med séarskild
inriktning péa Creades innehav och deras langsiktiga
strategi. Styrelsen tar ocksé lopande del av investerings-
organisationens arbete med potentiella forvarv.

Arsstimman 2018 bemyndigade styrelsen att gora
aterkop av aktier motsvarande maximalt 10 procent av
bolagets totala antal aktier. Per den sista december 2018
hade inga aktier aterkopts.

Ersattningsutskott
Creades har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets ledamaéter utses arligen och bestod under 2018
av Sven Hagstromer och Hans Karlsson. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betréffande principerna for ersittning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Utskottet har saledes en
beredande och handlaggande roll. Ersattningsutskottets
utvardering ligger till grund for styrelsens uttalande om
och forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskottet har haft ett protokollfort mote for
2018.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inrattat nagot revisionsutskott,
da det bedomts vara mer dndamalsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som ankommer pé ett sddant utskott.
Styrelsen har haft ett protokollfort méte med bolagets
huvudansvarige revisor for genomgéng av arets revision
och revisions-PM angiende den interna kontrollen for
2018.

VD och ledningsgrupp
Verkstillande direktoren ansvarar for den l16pande opera-
tiva verksamheten.

Verkstallande direktorens ansvar innefattar bland
annat investeringar i bolag och avyttringar av innehav,
personal-, finans- och ekonomifrdgor samt 16pande kon-
takter med foretagets intressenter, sdisom myndigheter
och den finansiella marknaden. Verkstéllande direktoren
rapporterar till styrelsen och sikerstaller att styrelsen far
den information som kravs for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Verkstillande direktoren narvarar vid samtliga styrelse-
moten. Verkstillande direktoren ar inte ledamot av
styrelsen och deltar inte i de punkter pé styrelsemétens
agenda dar styrelsen utvarderar verkstallande direktoren,
beslutar om ersattning till verkstéllande direktoren eller
traffar bolagets revisor for utvirdering av ledningen.

Ledningsgruppen bestar av VD och CFO.

Ersattningar
Styrelse
Arsstimman i Creades den 10 april 2018 besl6t att styrelse-
arvode ska utgd med 173 000 kr till var och en av styrelsens
ledaméter utom Sven Hagstromer.

Ersittningen avser tiden fram till nasta arsstimma.
Uppgift om arvoden framgar av Not 8 Loner och erscitt-
ningar.

Ersattning till ledande befattningshavare 2018
Ersattningen till ledande befattningshavare for 2018 bestar
av fast kontant ersittning, rorlig ersiattning och avgifts-
baserad tjanstepension. For ytterligare information om
ersittning till ledande befattningshavare 2018, se vidare
Not 8 Loner och ersdttningar.

Revisor

Arvode till bolagets revisor utgér for utfort arbete enligt
godkind rakning. For ytterligare upplysningar, se Not 8
Léner och ersdttningar.

Creades arsredovisning 2018
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ABL 6:6 p2 och
Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll och en god intern
kontroll ar en forutsattning for andamaélsenlig och effektiv
verksamhet, tillf6rlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och forordningar.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon som styrelse
och ledning har faststillt. Kontrollmiljon omfattar bland
annat hur organisationen ar uppbyggd, tydliga besluts-
végar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstallande direktoéren
samt 6vriga interna policyer och riktlinjer. Bolagets
policyer uppdateras och faststills arligen pa ett konstitue-
rande styrelsemote. Efterlevnaden av bolagets policyer
foljs &rligen upp och avrapporteras till styrelsen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbedomning och risk-
hantering for att sidkerstalla att de risker som foretaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststéllts. Investe-
ringsrisken ska spridas i enlighet med styrelsens investe-
ringspolicy. I riskbedomningen beaktas exempelvis
vasentliga balans- och resultatposter, dar det ar sarskilt
viktigt att fel inte uppstar. Riskhantering sker genom
manatliga kontrollaktiviteter, bade i form av forebyggande
aktiviteter (policyer och instruktioner) och upptickande
aktiviteter (avstamningar).

Uppféljning

Styrelsen erhaller kvartalsvisa och ménatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation.

Utvardering och stéllningstagande betraffande
sarskild granskningsfunktion

Med anledning av den begransade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort bedomningen
att nagon sirskild, intern granskningsfunktion, inte
behovs for att sékerstalla att den interna kontrollen kan
uppratthéillas.

Styrelseutvardering

Under aret har styrelsen genomfort skriftlig utvardering
dar det konstaterats att styrelsearbetet fungerar dnda-
malsenligt. Kompetensen och mangfalden inom styrelsen
ar god.
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